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Ïðåäëàãàåòñÿ ñîâðåìåííûé âçãëÿä íà êîíöåïöèþ ñèñòåìíîé ìîäåðíèçàöèè îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ïðèâîäÿòñÿ ýìïèðè÷åñêèå äàííûå î ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèé, ïðåäñòàâëÿþòñÿ îáùàÿ
êîíöåïöèÿ è êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ñèñòåìíîé ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîáëåìà ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç öåíòðàëüíûõ. Óñòàðåâøèé ïðîèç-
âîäñòâåííûé àïïàðàò, íåýôôåêòèâíûå è íå
îòâå÷àþùèå çàïðîñàì âðåìåíè îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû óïðàâ-
ëåíèÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ýêîíîìèêè è îá-
ùåñòâà, óêîðåíèâøèåñÿ ñòðóêòóðíûå ïåðå-
êîñû â ïðåäìåòíîé ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè -
âñå ýòè ôàêòîðû òîðìîçÿò ðàçâèòèå ñòðà-
íû. Îäíàêî â íàó÷íîì è ýêñïåðòíîì ñîîá-
ùåñòâå ïîêà íå ñëîæèëîñü åäèíîé òî÷êè
çðåíèÿ íà ñóùíîñòü ìîäåðíèçàöèè, íà îðè-
åíòèðû è ïóòè åå ïðîâåäåíèÿ, ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü äåéñòâèé. Ñëåäóåò ëè ñíà÷àëà ñî-
çäàòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû, à çà-
òåì ïîìî÷ü ìèêðîýêîíîìè÷åñêèì îáúåêòàì
âñòðîèòüñÿ â íîâóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ
ñðåäó èëè íà÷àòü ñëåäóåò ñ ìèêðîýêîíî-
ìèêè? Êàêîâû íàèáîëåå îñòðûå ïðîáëåìû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ àãåíòîâ â Ðîññèè? Êàê ñëåäóåò
ïîíèìàòü ìîäåðíèçàöèþ, åñòü ëè ó íåå àëü-
òåðíàòèâû è âàðèàíòû? Îòâåòàì íà ýòè âîï-
ðîñû ïîñâÿùåíà íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ. Â êà-
÷åñòâå òåîðåòè÷åñêîé îñíîâû èññëåäîâà-
íèÿ èñïîëüçóåòñÿ êîíöåïöèÿ ñèñòåìíîé ýêî-
íîìèêè1, à ýìïèðè÷åñêóþ áàçó ñîñòàâëÿþò
ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ïðîâåäåííîãî ÖÝÌÈ ÐÀÍ ñî-
âìåñòíî ñ Ðîññèéñêèì ýêîíîìè÷åñêèì áà-
ðîìåòðîì â 2013 ã. (îáñëåäîâàíèå âûïîë-
íåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÃÍÔ,
ïðîåêò 14-02-18012).

1. Êîíöåïöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ:
ñîâðåìåííûé âçãëÿä

Â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ
ðîëü èíñòèòóòà ïðåäïðèÿòèÿ ñóùåñòâåííî
âîçðîñëà. Óñèëèëîñü âíèìàíèå ðàáîòîäà-
òåëåé ê ïðîáëåìå ëîÿëüíîñòè ðàáîòíèêîâ
ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèþ, ïîñòåïåííî
ïðèõîäèò ïîíèìàíèå âàæíîñòè óñëîâèé òðó-
äà ðàáîòíèêîâ è òðóäîâîãî êîëëåêòèâà â
öåëîì, çíà÷èìîñòè áëàãîïðèÿòíîãî âíóò-
ðèôèðìåííîãî êëèìàòà. Ýòî ñâÿçàíî, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ñ ðîñòîì òâîð÷åñêîãî õàðàê-
òåðà ðàáîòû, ñî ñëîæíîñòüþ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îïåðàöèé, çíà÷èìîñòüþ ïðèíèìà-
åìûõ ðåøåíèé, óñèëåíèåì çàâèñèìîñòè
îáùèõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ îò
ýôôåêòèâíîñòè òðóäà êàæäîãî ðàáîòíèêà
è êàæäîãî ìèêðîêîëëåêòèâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà èñ-
õîäíîé êîíöåïöèè ïðåäïðèÿòèÿ êàê õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà è óòî÷íåíèÿ ñàìîãî
ïîíÿòèÿ “ïðåäïðèÿòèå”. Òîëüêî ïîñëå òà-
êîãî óòî÷íåíèÿ ìîæåò ñòàâèòüñÿ âîïðîñ î
íàïðàâëåíèÿõ è îðèåíòèðàõ ìîäåðíèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé.

Êàêèå òðåáîâàíèÿ ñëåäóåò ïðåäúÿâëÿòü ê
îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ “ïðåäïðèÿòèå”? ×òîáû
îïðåäåëèòü ìíîæåñòâî ïðåäïðèÿòèé, ìû äîë-
æíû, ñ îäíîé ñòîðîíû, äàòü îáùåå õàðàêòå-
ðèñòè÷åñêîå ñâîéñòâî îáúåêòîâ, îòíîñÿùèõ-
ñÿ ê ÷èñëó ïðåäïðèÿòèé, ñ äðóãîé - ïðåäëî-
æèòü êðèòåðèè ðàçëè÷åíèÿ (èäåíòèôèêàöèè)
îáúåêòîâ, âõîäÿùèõ â äàííîå ìíîæåñòâî.
Îòìåòèì, ÷òî âûïîëíåíèå âòîðîãî òðåáîâà-
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íèÿ â ïîëíîé ìåðå äîñòàòî÷íî ñëîæíî. Ïðåä-
ïðèÿòèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, åñòåñòâåííî ðàçâèâàþ-
ùóþñÿ âî âðåìåíè è â ïðîñòðàíñòâå. Ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî äëÿ èäåíòèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ
êàê äàííîãî åäèíè÷íîãî îáúåêòà äîëæíû áûòü
óêàçàíû åãî èíâàðèàíòû, íå çàâèñÿùèå èëè
ñëàáî çàâèñÿùèå îò èçìåíåíèé ïðîñòðàí-
ñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ñî-
ñòîÿíèÿ âî âðåìåíè. Ïî ñóòè, íè íàèìåíîâà-
íèå, íè þðèäè÷åñêèé àäðåñ, íè ñïåöèàëèçà-
öèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîãóò ñëóæèòü â êà÷å-
ñòâå òàêèõ èíâàðèàíòîâ, ïîñêîëüêó êàæäàÿ èç
ýòèõ õàðàêòåðèñòèê îòðàæàåò ïîëîæåíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ëèøü â îäíîì àñïåêòå, â òî âðåìÿ
êàê ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïðåäïðèÿòèÿ
ìîæåò ïðè ñîõðàíåíèè åãî þðèäè÷åñêîãî
ëèöà èëè ñïåöèàëèçàöèè êîðåííûì îáðàçîì
èçìåíèòüñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ
äîëæíî ñîñòîÿòü èç äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ:
1) ñîâîêóïíîñòè îáùèõ ïðèçíàêîâ, âûäåëÿþ-
ùèõ êëàññ ïðåäïðèÿòèé èç ìàññèâà ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì; 2) ñîâîêóïíîñòè
èäåíòèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ, ïîçâîëÿþùèõ
ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå, ÿâëÿþòñÿ ëè äâà îáúåêòà
èç ÷èñëà ïîäïàäàþùèõ ïîä îáùèå òðåáîâà-
íèÿ ðàçëè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè èëè íåò.

Â ðàìêàõ îðòîäîêñàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè â êà÷åñòâå íàèáîëåå ïðåäñòàâèòåëüíî-
ãî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñëåäóþùåå îïðåäå-
ëåíèå, ïðèâåäåííîå â ñëîâàðå “A Dictionary
of Economics”. Ïðåäïðèÿòèå (ôèðìà) - ýòî “îñ-
íîâíàÿ åäèíèöà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè”. Äàëåå â îïðåäåëåíèè äî-
áàâëÿåòñÿ: “Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðåäïðè-
ÿòèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðåîáðàçîâàòåëü
âõîäîâ â âûõîäû ïðè îïðåäåëåííûõ îãðàíè-
÷åíèÿõ, îáóñëîâëåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèìè çíà-
íèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ (è ñóììèðîâàííûõ â âèäå
òåõíîëîãè÷åñêîãî ìíîæåñòâà). Äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå îïðå-
äåëåííûõ öåëåé. Òåîðèÿ ôèðìû èññëåäóåò
âîïðîñ î ïîâåäåíèè ôèðìû â çàâèñèìîñòè îò
åå öåëåé, òàêèõ, êàê ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè,
óêëîíåíèå îò ðèñêà, äîëãîñðî÷íûé ðîñò, à òàê-
æå ñòðåìèòñÿ äàòü îáúÿñíåíèå ñóùåñòâóþùåé
ñòðóêòóðû ôèðìû”2.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ òðåáîâàíèé, ñôîðìóëè-
ðîâàííûõ âûøå, äàííîå îïðåäåëåíèå ÿâëÿåò-
ñÿ ïðèíöèïèàëüíî íåïîëíûì. Âî-ïåðâûõ, ïðè
çàäàíèè ïåðå÷íÿ îáùèõ ñâîéñòâ îáúåêòîâ,

èìåþùèõ ïðèçíàêè ïðåäïðèÿòèÿ, â íåãî íå
âêëþ÷åíû ïðèçíàêè, ïîçâîëÿþùèå îòäåëèòü
ïðåäïðèÿòèå îò òàêèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì, êàê öåõ, îòðàñëü ïðîåêò è äð. (ê
ïðèìåðó, îò ïðîåêòà ïî ïðîèçâîäñòâó êàêîãî-
ëèáî èçäåëèÿ, ñîçäàâàåìîãî íà îñíîâå êîî-
ïåðàöèè íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé). Âî-âòîðûõ,
â îïðåäåëåíèè îòñóòñòâóåò äàæå íàìåê íà
èäåíòèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè, ïîçâîëÿþùèå
îáåñïå÷èòü èäåíòè÷íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðèâåäåì êîíñòðóêöèþ îïðåäåëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, â öåëîì (íà îïðåäåëåííîì óðîâ-
íå àáñòðàêöèè) óäîâëåòâîðÿþùóþ óêàçàííûì
âûøå òðåáîâàíèÿì. Â êà÷åñòâå îáùèõ ïðè-
çíàêîâ ïðèíàäëåæíîñòè äàííîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê ÷èñëó ïðåäïðèÿòèé
îñòàíîâèìñÿ íà ôóíêöèîíàëüíûõ õàðàêòåðè-
ñòèêàõ ïðåäïðèÿòèÿ: íà îñóùåñòâëåíèè èì ïðî-
èçâîäñòâåííûõ, ðåàëèçàöèîííûõ, ðàñïðåäå-
ëèòåëüíûõ è âîññòàíîâèòåëüíûõ ôóíêöèé.
Ïðåäïðèÿòèå îïðåäåëÿåòñÿ íà ýòîì óðîâíå êàê
îðãàíèçàöèÿ ñ íåôèêñèðîâàííûì ñðîêîì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îáëàäàþùàÿ ïðàâàìè
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, íà ïîñòîÿííîé îñíîâå
âåäóùàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîèçâîäñòâó ïðî-
äóêöèè, åå ðåàëèçàöèè çà ïðåäåëû îðãàíèçà-
öèè â âèäå òîâàðîâ, óñëóã èëè ðàáîò, ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðàñïðåäåëÿþùàÿ äîõîä îò ðåà-
ëèçàöèè (ïðè ñîáëþäåíèè óñòàíîâëåííûõ
ïðàâèë) è îáåñïå÷èâàþùàÿ âîñïðîèçâîäñòâî
ïðèíàäëåæàùèõ åé ðàñõîäóåìûõ ìàòåðèàëü-
íûõ, òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ è èíûõ ðåñóð-
ñîâ. Êàê ïðàâèëî, ïðåäïðèÿòèåì ñ÷èòàåòñÿ
îðãàíèçàöèÿ, íå ñîäåðæàùàÿ â ñâîåì ñîñòàâå
äðóãîé îðãàíèçàöèè, îáëàäàþùåé ïåðå÷èñëåí-
íûìè ïðèçíàêàìè (èñõîäÿ èç ýòîãî ïðèíöèïà,
íå äîïóñêàþùåãî àäìèíèñòðàòèâíîé “ìàòðå-
øå÷íîé” âëîæåííîñòè îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â
äðóãîå, ÎÀÎ “Ãàçïðîì” íåëüçÿ îòíåñòè ê ïðåä-
ïðèÿòèÿì, íå ïðèáåãàÿ ê èñêëþ÷åíèÿì, ïî-
ñêîëüêó â “Ãàçïðîì” âõîäÿò ìíîãî÷èñëåííûå
ÎÎÎ). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåò-
ñÿ ìèíèìàëüíîé ñòðóêòóðíîé åäèíèöåé ýêî-
íîìèêè, ñàìîñòîÿòåëüíî âåäóùåé ïðîèçâîä-
ñòâåííî-õîçÿéñòâåííóþ è âîñïðîèçâîäñòâåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü. Êàê ìû âèäèì, âîïðîñ î
öåëÿõ ïðåäïðèÿòèÿ íå âêëþ÷àåòñÿ â äàííîå
ôóíêöèîíàëüíîå îïðåäåëåíèå, ïîñêîëüêó ýòè
öåëè ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè è íå ÿâëÿþòñÿ
èììàíåíòíîé õàðàêòåðèñòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîäîëæàÿ êîíñòðóèðîâàíèå îïðåäåëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îáðàòèìñÿ ê èäåíòèôèêà-
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öèîííûì ïðèçíàêàì. Çäåñü âàæíî âûäåëèòü
òå ïðèçíàêè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå îòðàæàþò
ïðååìñòâåííîñòü êà÷åñòâ ïðåäïðèÿòèÿ è ïî-
çâîëÿþò ãîâîðèòü îá èäåíòè÷íîñòè îáúåêòà
âî âðåìåíè è â ïðîñòðàíñòâå. Â êà÷åñòâå òà-
êèõ ïðèçíàêîâ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü
ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè ïðåäïðèÿòèÿ,
à èìåííî ïðèçíàêè íàëè÷èÿ â ñîñòàâå ïðåä-
ïðèÿòèÿ íåîáõîäèìûõ ïîäñèñòåì (êîìïëåê-
ñîâ). Ïðè ýòîì äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû òà-
êèå ïîäñèñòåìû (êîìïëåêñû) ïðåäïðèÿòèÿ,
ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå êîòîðûõ ïðèâåëî áû
ê óòåðå èäåíòè÷íîñòè è ôàêòè÷åñêè ê ïîÿâëå-
íèþ íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ê ÷èñëó òàêèõ èììàíåíòíûõ èäåíòèôèêà-
öèîííûõ ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíò îòíîñÿòñÿ
ïÿòü êîìïëåêñîâ: 1) èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ
(àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ), ïðèíàäëåæàùèé èëè
èñïîëüçóåìûé ïðåäïðèÿòèåì â õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè; 2) òðóäîâîé êîëëåêòèâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ÷ëåíû êîòîðîãî âåäóò ñêîîðäèíè-
ðîâàííóþ öåëåíàïðàâëåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïî
îáåñïå÷åíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;
3) èíñòèòóöèîíàëüíûé êîìïëåêñ - ñîâîêóï-
íîñòü óêîðåíèâøèõñÿ â ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèÿ
ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ íîðì, ïðàâèë,
ðåãëàìåíòîâ, òðàäèöèé, îïðåäåëÿþùèõ îñî-
áåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
îòäåëüíûõ åãî ïîäñèñòåì è îòíîøåíèÿ ìåæ-
äó ó÷àñòíèêàìè äåÿòåëüíîñòè; 4) èíôîðìà-
öèîííûé êîìïëåêñ, îòðàæàþùèé ïðåäñòàâëå-
íèÿ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
è èíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö (ïîòðåáèòåëåé,
ïîñòàâùèêîâ, èíâåñòîðîâ, ïîòåíöèàëüíûõ
ðàáîòíèêîâ è äð.) îòíîñèòåëüíî äàííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ êàê ñóáúåêòà ýêîíîìèêè (áðåíä â
øèðîêîì ïîíèìàíèè ñëîâà); 5) áèçíåñ-êîìï-
ëåêñ - ñîâîêóïíîñòü áèçíåñ-ìîäåëåé, ïðèìå-
íÿåìûõ äàííûì ïðåäïðèÿòèåì äëÿ âíåøíèõ
ïî îòíîøåíèþ ê íåìó ïðîöåññîâ ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè, ýìèññèè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ öåí-
íûõ áóìàã, âçàèìîîòíîøåíèé ñ äåëîâûìè
ïàðòíåðàìè è ò.ä. Òàêèì îáðàçîì, ïðè äàí-
íîì ïîäõîäå êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå ëþáî-
ãî èç ýòèõ ïÿòè êîìïëåêñîâ äîëæíî ïðèâî-
äèòü ê ðàññìîòðåíèþ ïîëó÷èâøåéñÿ ñèñòåìû
êàê äðóãîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â èòîãå ìû âèäèì, ÷òî êîíöåïöèÿ è îïðå-
äåëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñêëàäûâàþòñÿ èç ôóí-
êöèîíàëüíûõ è ñòðóêòóðíûõ ïðèçíàêîâ, îï-
ðåäåëÿþùèõ ïðåäïðèÿòèå êàê íåîãðàíè÷åí-
íî ïðîäîëæàþùèé ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è “ñó-

âåðåííûé” îáúåêò, íàäåëåííûé èìóùåñòâåí-
íûì, ñîöèàëüíûì è èíñòèòóöèîíàëüíûì êîì-
ïëåêñàìè, ïîëó÷èâøèé óñòîé÷èâûé èìèäæ â
ïîòðåáèòåëüñêîé è äåëîâîé ñðåäå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ îñîáåííîñòÿìè ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå
è â áèçíåñ-ñîîáùåñòâå.

Äëÿ óòî÷íåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïîíÿòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ íåîáõîäèìî òàêæå êîíêðåòèçèðîâàòü âçàè-
ìîñâÿçè êîíöåïöèè ìåñòà ïðåäïðèÿòèÿ â ýêîíî-
ìèêå è ìåñòà ýêîíîìèêè â îáùåñòâå. Â çàâèñè-
ìîñòè îò îñîáåííîñòåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî óêëàäà êàæäîé ñòðàíû è ñîîòíîøåíèÿ ìåæ-
äó åãî ñîñòàâëÿþùèìè ìåíÿåòñÿ è êîíöåïöèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Çäåñü èçâåñòíî äâà îñíîâíûõ ïîä-
õîäà. Ïåðâûé îïèðàåòñÿ íà ïðåäñòàâëåíèå îá-
ùåñòâà â âèäå òðåõçâåííîé ñòðóêòóðû “ãîñóäàð-
ñòâî - ñîöèóì - ýêîíîìèêà” (ðèñ. 1)3.
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Ðèñ. 1. Ïðåäïðèÿòèå
â òðåõçâåííîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà

Âòîðîé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò îáùåñòâî
êàê ñîâîêóïíîñòü ÷åòûðåõ îòíîñèòåëüíî íåçà-
âèñèìûõ ïîäñèñòåì: ãîñóäàðñòâî - ñîöèóì -
ýêîíîìèêà - áèçíåñ (ðèñ. 2)4.
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â ÷åòûðåõçâåííîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà
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Çäåñü ýêîíîìèêà êàê öåëîå ðàñùåïëÿåò-
ñÿ íà áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåìóþ
íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê, íàïðàâëåííóþ íà èç-
âëå÷åíèå ïðèáûëè, è íà ñîáñòâåííî ýêîíî-
ìèêó êàê ñôåðó õîçÿéñòâà. Ñòðóêòóðà ÷åòû-
ðåõçâåííîé ìîäåëè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2:
íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå âçàèìîñâÿçè ïðîõî-
äÿò ïî ïåðèìåòðó êâàäðàòà.

Â ðåçóëüòàòå ìîæíî ãîâîðèòü î äâóõ òè-
ïàõ ñòðàí. Äëÿ ñòðàí ïåðâîãî òèïà áîëåå
àäåêâàòíîé ÿâëÿåòñÿ òðåõçâåííàÿ ìîäåëü îá-
ùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà (ñì. ðèñ. 1). Ê íèì
îòíîñÿòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñòðàíû, ïðîøåäøèå
äëèííûé ïóòü ðûíî÷íîãî ðàçâèòèÿ. Â òàêèõ
ñòðàíàõ ïðåäïðèÿòèÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷à-
åâ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé öåëîñòíûå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû, ðåàëèçóþùèå
ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçàöèè, ðàñïðå-
äåëåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà. Â ñîñòàâå òà-
êèõ ïðåäïðèÿòèé ôóíêöèîíèðóþò ïÿòü âè-
äîâ âçàèìîñâÿçàííûõ ïîäñèñòåì: èìóùå-
ñòâåííûé, ñîöèàëüíûé, òðóäîâîé, èíñòèòó-
öèîíàëüíûé, èíôîðìàöèîííûé êîìïëåêñû
è êîìïëåêñ áèçíåñ-ìîäåëåé. Çäåñü ìîæíî
ãîâîðèòü î ãàðìîíè÷íîñòè ñòðóêòóðû è ôóí-
êöèé ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñòðàíàõ æå, ãäå áèçíåñ ïîëó÷èë çíà÷è-
ìûå ïðàâà “àâòîíîìèè” îò ýêîíîìèêè â öå-
ëîì, öåëè åãî âëàäåëüöåâ îòëè÷àþòñÿ îò öå-
ëåé ñîáñòâåííî ýêîíîìèêè. Äëÿ òàêèõ ñòðàí
áîëåå àäåêâàòíîé ÿâëÿåòñÿ ÷åòûðåõçâåííàÿ
ìîäåëü (ñì. ðèñ. 2). Çäåñü âîçðàñòàåò ÷èñëî
îðãàíèçàöèé, ëèøü èìèòèðóþùèõ äåÿòåëü-
íîñòü ðåàëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.
Ñþäà îòíîñÿòñÿ è “ïðåäïðèÿòèÿ-îäíîäíåâêè”,
è “êàðìàííûå áàíêè”, è “ïðåäïðèÿòèÿ-ïðà-
÷å÷íûå” ïî îòìûâàíèþ äåíåã, è òàê íàçûâàå-
ìûå îáîëî÷å÷íûå ôèðìû, â êîòîðûõ èç âñåõ
ïÿòè âíóòðåííèõ ïîäñèñòåì ðåàëüíî äåéñòâó-
åò òîëüêî âèðòóàëüíàÿ áèçíåñ-ìîäåëü. Â Ðîñ-
ñèè, ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, ÷èñëî òàêèõ ôèê-
òèâíûõ ïðåäïðèÿòèé äîõîäèò äî 50%. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ è íà äåôèíèöèîííîì, è íà êîíöåï-
òóàëüíîì, è íà îïåðàöèîíàëüíîì óðîâíå íå-
îáõîäèìî äèôôåðåíöèðîâàòü ìàññèâ ïðåä-
ïðèÿòèé, âûÿâëÿòü è îòñåêàòü âèðòóàëüíûå
“ïñåâäîïðåäïðèÿòèÿ”, ñòðåìèòüñÿ ê ïîâûøå-
íèþ ñòåïåíè öåëîñòíîñòè è “ïëîòíîñòè” âíóò-
ðåííåãî ñîäåðæàíèÿ è ôóíêöèîíàëüíîãî ñïåê-
òðà ïðåäïðèÿòèé. Òîëüêî òàêèì ñïîñîáîì ìî-
ãóò áûòü ïîâûøåíû èõ ýôôåêòèâíîñòü è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü.

2. Ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé:
ýìïèðè÷åñêèå äàííûå

Â 2013 ã. ÖÝÌÈ ÐÀÍ ñîâìåñòíî ñ Ðîññèéñ-
êèì ýêîíîìè÷åñêèì áàðîìåòðîì ïðîâåë äèñòàí-
öèîííîå îáñëåäîâàíèå ïðåäïðèÿòèé5. Ïðåäìå-
òîì îáñëåäîâàíèÿ áûëî ýìïèðè÷åñêîå èçó÷åíèå
âíóòðåííåãî ñîñòîÿíèÿ è ïîëîæåíèÿ âî âíåø-
íåé ñðåäå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè.
Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ àíêåòèðîâàíèÿ ïîêàçûâàåò,
÷òî 55% ïðåäïðèÿòèé ðàñöåíèâàþò ñâîå ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå íåãàòèâíî (“òÿ-
æåëîå” - 13% è “íåñòàáèëüíîå” - 42%). “Íà
ïîäúåìå” íàõîäèòñÿ ëèøü 2% îïðîùåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ñ ðåàëüíîé êîíêóðåíöèåé ñòàëêèâàþò-
ñÿ ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé (89%), ïðè-
÷åì åäâà ëè íå ïîëîâèíà èç íèõ (43%) ñ÷èòàåò,
÷òî ïðåäïðèÿòèÿ-êîíêóðåíòû èç äðóãèõ ðåãèî-
íîâ íàõîäÿòñÿ â ëó÷øåì ïîëîæåíèè èç-çà ðåãè-
îíàëüíûõ ëüãîò, àäìèíèñòðàòèâíûõ ñâÿçåé èëè
ïî äðóãèì ïîäîáíûì îáñòîÿòåëüñòâàì. Òàêîé
îòâåò ïðîëèâàåò ñâåò íà îñîáåííîñòè âîñïðèÿ-
òèÿ ðûíêà îòå÷åñòâåííûìè ïðîìûøëåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè: óñïåõè íà ðûíêå ñâÿçûâàþòñÿ
íå ñ áîëåå êà÷åñòâåííûì è íèçêîçàòðàòíûì ïðî-
èçâîäñòâîì, à ñ ïîëîæåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ â àä-
ìèíèñòðàòèâíîé ñðåäå.

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â ñëîæèâøèõñÿ óñëî-
âèÿõ íè âàëþòíûé ðûíîê, íè ðûíîê àêöèé, íè
ôèíàíñîâûé ðûíîê íå îòíîñÿòñÿ ïðåäïðèÿòè-
ÿìè ê ÷èñëó ôàêòîðîâ, ñóùåñòâåííî âëèÿþ-
ùèõ íà èõ äåÿòåëüíîñòü. Áîëåå ïîëîâèíû ïðåä-
ïðèÿòèé èñïûòûâàþò îùóòèìîå âëèÿíèå íå-
ðûíî÷íûõ ñèë, ïðåäñòàâëåííûõ ïîñðåäíè÷åñ-
êèìè ñòðóêòóðàìè è ñåòÿìè (50% íà ðûíêå
òîâàðîâ è 58% íà ðûíêå ñûðüÿ). Òàêèì îáðà-
çîì, íàïðàøèâàåòñÿ îáùèé âûâîä î íåðûíî÷-
íîì õàðàêòåðå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè íà ìèêðîóðîâíå (çàìåòèì, ÷òî èìåí-
íî íà ìèêðîóðîâíå è äîëæíû ïðîÿâëÿòüñÿ ïî-
çèòèâíûå êà÷åñòâà ðûíêà êàê ìåõàíèçìà àäàï-
òàöèè è ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ àãåíòîâ).

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàäåæäû ïðåä-
ïðèÿòèé ñâÿçàíû ñî âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ àä-
ìèíèñòðàòèâíûìè ñòðóêòóðàìè. Îäíàêî 85%
ïðåäïðèÿòèé íå ïîëó÷àþò òàêîé ïîääåðæêè íè
ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíûõ, íè ñî ñòîðîíû ðå-
ãèîíàëüíûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ ñòðóêòóð. Áî-
ëåå òîãî, îòñóòñòâóåò äàæå ñêîëüêî-íèáóäü
âíÿòíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà íà ìàêðî- è
ìåçîóðîâíå ýêîíîìèêè, â òî âðåìÿ êàê íåîá-
õîäèìîñòü òàêîé ïîëèòèêè ïðèçíàþò ïî÷òè âñå
îïðîøåííûå ïðåäïðèÿòèÿ (90 è 84% ñ÷èòàþò
íåîáõîäèìîñòüþ íàëè÷èå òàêîé ïîëèòèêè ó ôå-
äåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé).
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Òàê âûãëÿäèò êàðòèíà ïîëîæåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ âî âíåøíåé ñðåäå. ×òî êàñàåòñÿ âíóò-
ðåííåé æèçíè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
òî äëÿ åå îïèñàíèÿ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè,
ñóäÿ ïî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ, ïîäõîäèò
ïîíÿòèå “çàñòîé”. Áîëüøàÿ ïîëîâèíà ïðåä-
ïðèÿòèé íå ïðîâîäèò è íå ñîáèðàåòñÿ ïðîâî-
äèòü ðåñòðóêòóðèçàöèþ. Íà 41% ïðåäïðèÿ-
òèé îòñóòñòâóåò êîìïëåêñíàÿ ñòðàòåãèÿ.

Â ñâåòå ñêàçàííîãî îñîáûé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò âîïðîñ î âçàèìîñâÿçè ìåæäó âíåøíèì
îêðóæåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ è åãî âíóòðåííåé
ñðåäîé. Â ïðàêòè÷åñêîé ïëîñêîñòè òàêàÿ ñâÿçü
íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â öåëåâîé îðèåíòà-
öèè ïðèíèìàåìûõ íà ïðåäïðèÿòèè ðåøåíèÿõ:
îðèåíòèðîâàíû ëè ýòè ðåøåíèÿ íà èíòåðåñû
ñîáñòâåííèêîâ, ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, ðà-
áîòíèêîâ, ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Îòâåòû ðåñ-
ïîíäåíòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî èíòåðå-
ñû ñîáñòâåííèêîâ è ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ñòîÿò íà ïåðâîì ìåñòå (40 è 43% ðåñïîíäåí-
òîâ ïðèïèñûâàþò èì âûñøèé ïðèîðèòåò); èí-
òåðåñû ðàáîòíèêîâ îêàçûâàþòñÿ íà çàäíåì
ïëàíå (ïðèîðèòåò èì îòäàåòñÿ íà 11% ïðåä-
ïðèÿòèé). Ïðè ýòîì 77% îïðîøåííûõ ñ÷èòà-
þò íåîáõîäèìûì ïîâûñèòü îòâåòñòâåííîñòü
ñîáñòâåííèêîâ çà äèêòóåìûå èìè è ïîðîé ÷ðå-
âàòûå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðåøåíèÿ.

Â öåëîì ïðîâåäåííûé àíàëèç ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ñåðüåçíûõ ïåðåìåí
êàê â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è
âëàñòüþ, òàê è ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Â
îáîèõ ñëó÷àÿõ íåîáõîäèìà îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ âíóòðåííåé
è âíåøíåé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé. Èíûìè ñëîâàìè, ðå÷ü äîëæíà èäòè
î ñèñòåìíîé ìîäåðíèçàöèè ìèêðîýêîíîìè-
êè Ðîññèè. Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì äîëæ-
íî ñòàòü äâèæåíèå ê êîíñîëèäàöèè è ðàâ-
íîïðàâíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó âñåõ ôèçè÷åñ-
êèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö - ñàìîñòîÿòåëüíûõ
àãåíòîâ ýêîíîìèêè Ðîññèè. Ýòî îòíîñèòñÿ
è ê ãîðèçîíòàëüíîìó (ôóíêöèîíàëüíîìó),
è ê âåðòèêàëüíîìó (èåðàðõè÷åñêîìó) âçàè-
ìîäåéñòâèþ.

3. Îáùàÿ êîíöåïöèÿ
ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè

Ïîä ìîäåðíèçàöèåé ñëåäóåò ïîíèìàòü
ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ äàííîãî îáúåêòà èëè
ïðîöåññà ïóòåì âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ïðè-

áëèæàþùèõ ìîäåðíèçèðóåìûé îáúåêò èëè
ïðîöåññ ê íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì èç ñóùå-
ñòâóþùèõ îáðàçöîâ ïîäîáíûõ îáúåêòîâ èëè
ïðîöåññîâ.

Òàêîå ïîíèìàíèå óêàçûâàåò íà öåëåâûå
îðèåíòèðû ìîäåðíèçàöèè è ïîä÷åðêèâàåò èõ
âíåøíèé õàðàêòåð äëÿ ìîäåðíèçèðóåìîãî
îáúåêòà. Ðå÷ü èäåò, òàêèì îáðàçîì, î ïîèñêå
àíàëîãè÷íûõ îáúåêòîâ, áåí÷ìàðêèíãå ñðåäè
íèõ è ïðèíÿòèè ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñáëè-
æåíèå äàííîãî îáúåêòà ñ ëèäåðàìè òàêîãî
áåí÷ìàðêèíãà. Èç ýòîãî ðàçúÿñíåíèÿ âèäíû
ñêðûòûå îáû÷íî îñîáåííîñòè ìîäåðíèçàöèè.
Ãëàâíàÿ èç íèõ ñîñòîèò â ïðèäàíèè îäíîìó
îáúåêòó êà÷åñòâ, êîòîðûìè îáëàäàåò íåêîòî-
ðûé èíîé îáúåêò. Ïîíÿòíî, ÷òî â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ òàêàÿ çàäà÷à ìîæåò áûòü íåðàçðå-
øèìîé, åñëè íå ïðèáåãàòü ê êàìóôëÿæó, âíåø-
íåé ìàñêèðîâêå. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ äîñòèæå-
íèå òàêîé öåëè âîçìîæíî. Â îñíîâó ïðîöåñ-
ñîâ ìîäåðíèçàöèè ÷àñòî çàêëàäûâàþòñÿ òà-
êèå ïîíÿòèÿ, êàê “çàèìñòâîâàíèå” è “òðàíñ-
ïëàíòàöèÿ”.

Ðèñêè ìîäåðíèçàöèè ñâÿçàíû, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ñ âåðîÿòíîñòüþ îòòîðæåíèÿ íîâûõ
ïðèâèòûõ êà÷åñòâ, ñ íåçàêðåïëåíèåì èõ â ïîñ-
ëåäóþùåì äâèæåíèè îáúåêòà è ñ óòåðåé èõ
ïðè âîçíèêíîâåíèè ñåðüåçíûõ ïðîáëåì âíåø-
íåãî õàðàêòåðà, íå ãîâîðÿ óæå î øîêàõ.

Øàíñû ìîäåðíèçàöèè âîçíèêàþò â ñâÿçè
ñ íàäåæäîé íà áûñòðûå è öåëåíàïðàâëåííûå
èçìåíåíèÿ, ñ âîçìîæíîñòÿìè ïðèìåíåíèÿ
àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà äëÿ êîððåêöèè
äâèæåíèÿ è ïðåäîõðàíåíèÿ îò âëèÿíèÿ âíå-
øíèõ íåáëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ.

Ïîëÿðíîé àëüòåðíàòèâîé ìîäåðíèçàöèè
ÿâëÿåòñÿ ýâîëþöèÿ - åñòåñòâåííîå îðãàíè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå äàííîãî îáúåêòà èëè ïðîöåññà
â ñòîðîíó óëó÷øåíèÿ åãî ôóíêöèîíàëüíûõ
êà÷åñòâ (â îòëè÷èå îò èíâîëþöèè - îðãàíè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ïðîòèâîïîëîæíîì íàïðàâ-
ëåíèè - è îò ðåâîëþöèè, ò.å. íåîðãàíè÷åñêî-
ãî, ñêà÷êîîáðàçíîãî èçìåíåíèÿ).

Ýâîëþöèÿ ïðåäïîëàãàåò ïðååìñòâåííîñòü
ðàçâèòèÿ è âî ìíîãîì ñâîáîäíà îò òåõ ðèñ-
êîâ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ìîäåðíèçàöèåé. Â
îñíîâå ïðîöåññîâ ýâîëþöèè ëåæàò òàêèå ïî-
íÿòèÿ, êàê “âûðàùèâàíèå”, “íàñëåäñòâåí-
íîñòü”, “åñòåñòâåííûé îòáîð”.

Âìåñòå ñ òåì, ýâîëþöèîííîå ðàçâèòèå
ñîïðÿæåíî ñ èììàíåíòíûìè äëÿ äàííîãî òèïà
äâèæåíèÿ ðèñêàìè.



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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Ðèñêè ýâîëþöèè ñâÿçàíû ñ âåðîÿòíîñòüþ
îòêëîíåíèÿ îò öåëè èçìåíåíèé, ñ âîçìîæíî-
ñòüþ óõîäà îò íàìå÷åííûõ îðèåíòèðîâ, ñ îá-
ùåé íåîïðåäåëåííîñòüþ íàïðàâëåíèÿ è ñêî-
ðîñòè èçìåíåíèé.

Øàíñû ýâîëþöèè ñâÿçàíû ñ îðãàíè÷íîñ-
òüþ ðàçâèòèÿ, âåðîÿòíîñòüþ êîððåêöèè íåáëà-
ãîïðèÿòíûõ ýïèçîäîâ â ñëåäóþùèõ ïîêîëåíè-
ÿõ îáúåêòà, ñ âîçìîæíîñòÿìè ìàñøòàáèðîâà-
íèÿ îáúåêòà â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè.

Êîìïðîìèññíûì âàðèàíòîì ìåæäó ìîäåð-
íèçàöèåé è ýâîëþöèåé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíàÿ
ìîäåðíèçàöèÿ - öåëåíàïðàâëåííîå óïðàâëåí-
÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà îáúåêò, îñóùåñòâëÿå-
ìîå ñ ó÷åòîì åãî ñèñòåìíîé ñòðóêòóðû è ñî-
õðàíÿþùåå îñíîâíûå ñèñòåìû, ñâÿçàííûå ñ
ôóíêöèîíèðîâàíèåì îáúåêòà.

Ñèñòåìíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ - êîìïðîìèññ
ìåæäó ýâîëþöèåé è ìîäåðíèçàöèåé, ìåæäó
îðãàíèêîé è ïîëèòèêîé, ðàññ÷èòàííûé íà ýâî-
ëþöèîííûå íà÷àëà, çàëîæåííûå â ñóòü ñèñ-
òåì êàê óñòîé÷èâûõ ôðàãìåíòîâ ïðîñòðàí-
ñòâåííî-âðåìåííîãî êîíòèíóóìà.

“Ñèñòåìíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ” - ýòî îðãàíè-
÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ. Óñòîé÷èâûå ðåçóëüòà-
òû äàåò òîëüêî îðãàíè÷íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ,
îõâàòûâàþùàÿ âñå àñïåêòû è óðîâíè ýêîíî-
ìèêè. Ñèñòåìíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ìîæåò áûòü
òàêæå îõàðàêòåðèçîâàíà êàê “ñèñòåìîñîõðà-
íÿþùàÿ” (èëè “íåðàçðóøàþùàÿ”) ìîäåðíè-
çàöèÿ. Ñèñòåìíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðåäïîëàãà-
åò îñìîòðèòåëüíîå è ïîñòåïåííîå ïðîâåäå-
íèå â æèçíü ïîäãîòîâëåííûõ èííîâàöèé ñ ñî-
õðàíåíèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ñâÿçàííûõ ñ
ôóíêöèîíèðîâàíèåì äàííîãî îáúåêòà.

Êàêèå âèäû ñèñòåì íóæäàþòñÿ â ñîõðà-
íåíèè â õîäå ñèñòåìíîé ìîäåðíèçàöèè?
Ïðåæäå âñåãî, ýòî îòðàñëè, áèçíåñ-àññîöèà-
öèè, áèçíåñ-ãðóïïû, êëàñòåðû, ïðîìûøëåí-
íûå ïàðêè, ïðåäïðèÿòèÿ. Ñðåäè ýòèõ ñèñòåì
îñîáîå ìåñòî â ýêîíîìèêå Ðîññèè çàíèìàåò
ïðåäïðèÿòèå.

Èññëåäîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé,
âûïîëíåííûå ðÿäîì èíñòèòóòîâ ÐÀÍ, â òîì
÷èñëå ÖÝÌÈ ÐÀÍ, ïîêàçûâàþò, ÷òî â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé çàâèñÿò íå ñòîëüêî îò âíåøíèõ óñëîâèé
(íàëîãîâîå, òàìîæåííîå, èíâåñòèöèîííîå çà-
êîíîäàòåëüñòâî è ò.ï.), ñêîëüêî îò âíóòðèôèð-
ìåííûõ ôàêòîðîâ. Áîëüøèíñòâî ïåðå÷èñëåí-
íûõ âûøå ïðîáëåì èìåþò îáùèé êîðåíü, ñâÿ-

çàííûé ñ íåýôôåêòèâíîñòüþ ìåõàíèçìîâ ïðè-
íÿòèÿ è èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé ó÷àñòíèêàìè äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ðàññîãëàñîâàííîñòü
èíòåðåñîâ, ïðîòèâîðå÷èâîñòü öåëåé, ðàçíîíàï-
ðàâëåííîñòü äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îòñóòñòâèå áàëàíñà ïðàâ è
îòâåòñòâåííîñòè, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ ñëàáîñòü ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿ-
òèé ðåçêî òîðìîçÿò èõ ðàçâèòèå.

Ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâ-
ëåííûå â íà÷àëå 1990-õ ãã. è ïðèâåäøèå ê
íûíåøíåìó ñîñòîÿíèþ ïðåäïðèÿòèé (ïðåæäå
âñåãî ïðèâàòèçàöèÿ â òîì âèäå, â êîòîðîì
îíà áûëà ïðîâåäåíà), áàçèðîâàëèñü íà óñòà-
ðåâøèõ âàðèàíòàõ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè â
öåëîì è òåîðèè ôèðìû â ÷àñòíîñòè. Ïîëî-
æåíèÿ, êîòîðûå ëåãëè â îñíîâó ýòèõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé è äî ñèõ ïîð ÿâëÿþòñÿ “ñâÿùåí-
íûìè êîðîâàìè” äëÿ ìíîãèõ ýêîíîìèñòîâ è
ïîëèòèêîâ (ïðèìåðû çàêàìåíåâøèõ ìèôîâ:
“ãîñóäàðñòâî - õóäøèé â ìèðå ñîáñòâåííèê”;
“öåëü è ñìûñë ïðåäïðèÿòèÿ - ìàêñèìèçàöèÿ
ïðèáûëè”, “êîíêóðåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
ôàêòîðîì èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé” è ò.ï.), íà ñàìîì äåëå çàèìñòâîâà-
íû èç íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ ïðèçíàåòñÿ óñòàðåâøåé.
Íà ñìåíó íåîêëàññè÷åñêîé ïàðàäèãìå ïðèøëè
èíñòèòóöèîíàëüíûå, ýâîëþöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêèå êîíöåïöèè, ñèñòåìíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
òåîðèÿ. Â íèõ îáîñíîâûâàþòñÿ àëüòåðíàòèâ-
íûå âàðèàíòû öåëåâûõ óñòàíîâîê è ôàêòî-
ðîâ óñïåøíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé. Âûâîä ñîñòîèò â òîì, ÷òî
íåýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé, íåñî-
îòâåòñòâèå èõ ðàçâèòèÿ çàäà÷àì îçäîðîâëå-
íèÿ è ðåñòðóêòóðèçàöèè ýêîíîìèêè òðåáóþò
èíòåãðèðîâàííûõ óñèëèé ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè, áèçíåñà è îáùåñòâà ïðè êîîðäèíè-
ðóþùåé ðîëè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêè â öåëÿõ êîðåííîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé.

4. Êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ
ñèñòåìíîé ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïîñëå ìàñ-
øòàáíîé ïðèâàòèçàöèè 1990-õ ãã. ïðàêòè÷åñ-
êè îäíîçíà÷íî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ñîáñòâåííèêè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, òåì èëè
èíûì îáðàçîì îêàçàâøèåñÿ âëàäåëüöàìè ãè-
ãàíòñêèõ ïðàâ ïðè ìèíèìàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè (äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü, ÷òî áîëüøàÿ
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÷àñòü ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé èìååò îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó îáùåñòâ ñ îãðà-
íè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ) â îòíîøåíèè êàê
ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ, òàê è òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé, íå ñìîãëè îñóùåñòâèòü
íàçðåâøèõ ê íà÷àëó 1990-õ ãã. ïðåîáðàçîâà-
íèé ïðåäïðèÿòèé, ïðîâåñòè èõ ìîäåðíèçàöèþ
è ïîçèòèâíóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ. Áûëè óòå-
ðÿíû öåëûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, óòðà-
÷åí  ýêîíîìè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò Ðîññèè â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Êîíöåïöèÿ “ýôôåêòèâíûõ
ñîáñòâåííèêîâ” â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ Ðîñ-
ñèè â íà÷àëå XXI â. ïîòåðïåëà íåóäà÷ó. Ïðåä-
ëîæåíèÿ î äåïðèâàòèçàöèè ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ðàçäàþòñÿ â ïîñëåäíåå
âðåìÿ, èìåþò ïîíÿòíóþ îñíîâó. Âìåñòå ñ òåì,
èäåè íàöèîíàëèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè â öå-
ëîì âðÿä ëè ìîæíî ïîääåðæàòü. Ñîâðåìåí-
íîå ñîñòîÿíèå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
íå ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòûâàòü íà ÷èíîâíèêîâ êàê
íà “ýôôåêòèâíûõ ìåíåäæåðîâ”.

Ðóêîâîäñòâóÿñü êîíöåïöèåé ÷åòûðåõçâåí-
íîãî óñòðîéñòâà îáùåñòâà (ñì. ðèñ. 2), ìû
ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî â ñèòóàöèÿõ, ãäå áèç-
íåñ è ãîñóäàðñòâî íå ìîãóò ðåøèòü ïðîáëå-
ìû ýêîíîìèêè, ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê ïîòåí-
öèàëó ñîöèóìà (ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà). Â
îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ, ãëàâíûì îáðàçîì êîã-
äà ðå÷ü èäåò î áàíêðîòñòâå äàâíî ðàáîòàþ-
ùèõ è õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðàâà óïðàâëåíèÿ èìè äîëæíû áûòü
èçúÿòû èç ðóê ñîáñòâåííèêîâ è ïåðåäàíû êîë-
ëåêòèâàì ïðåäïðèÿòèé èëè ñàìîóïðàâëÿåìûì
îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî íà ïðåäïðèÿòèÿõ íåîáõîäèìî ïåðåéòè îò
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííîé íà
ñîáñòâåííèêà, ê ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, â ðàâ-
íîé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàííîé íà ó÷åò èíòå-
ðåñîâ è ïðàâ âëàäåëüöåâ âñåõ âèäîâ ðåñóð-
ñîâ: âëàäåëüöåâ êàïèòàëà (ñîáñòâåííèêîâ),
óïðàâëåí÷åñêèõ ïîëíîìî÷èé (ìåíåäæåðîâ),
òðóäà (ðàáîòíèêîâ) è çíàíèé (ñïåöèàëèñòîâ).
Öåëüþ íàçðåâøèõ ïðåîáðàçîâàíèé äîëæíû
ñòàòü ñîçäàíèå è óêîðåíåíèå íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïðèíÿòèÿ è
ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ôóí-
êöèîíèðîâàíèå ýòîé ñèñòåìû äîëæíî ïðîõî-
äèòü ïîä íàáëþäåíèåì è ïåðèîäè÷åñêèì âëè-
ÿíèåì îáùåñòâà â âèäå îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé, â òîì ÷èñëå â âèäå ñàìîóïðàâëÿå-
ìûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé è áèç-
íåñ-àññîöèàöèé, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé îð-

ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñîþçîâ ðàáîòíèêîâ, íàó÷íî-ýêñïåð-
òíûõ ãðóïï è îðãàíèçàöèé.

Ðå÷ü èäåò, òàêèì îáðàçîì, íå î ïðîòèâî-
ïîñòàâëåíèè êîíöåïöèÿì “ýôôåêòèâíûõ ñîá-
ñòâåííèêîâ” è “ýôôåêòèâíûõ ìåíåäæåðîâ”
êîíöåïöèè “ýôôåêòèâíûõ òðóäîâûõ êîëëåê-
òèâîâ”, à î êîíöåïöèè ñîëèäàðíîãî óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè (â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñîëè-
äàðíîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé). Ñîçäàíèå
òàêîé ñèñòåìû íå ìîæåò áûòü ïðîâåäåíî â
êîðîòêèå ñðîêè, ïîýòîìó âàæíî îñóùåñòâèòü
ïåðâûå øàãè â ýòîì íàïðàâëåíèè.

1. Ñîçäàíèå ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì:

1.1) ñîçäàíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñèñòåìû
èç ÷åòûðåõ óïðàâëåí÷åñêèõ îðãàíîâ, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ îïðåäåëåíèå, ôîðìèðîâàíèå è
ôîðìóëèðîâàíèå ïîçèöèè ïî îñíîâíûì âîï-
ðîñàì äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ:

ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ (Ñî-
âåò êîëëåêòèâà);

ñïåöèàëèñòîâ (Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò);
ñîáñòâåííèêîâ, èëè àêöèîíåðîâ (Ñîâåò

ñîáñòâåííèêîâ);
ìåíåäæåðîâ (Ñîâåò óïðàâëÿþùèõ).
Âñåâëàñòèå è áåñêîíòðîëüíîñòü ñîáñòâåí-

íèêîâ â îòíîøåíèè êàê àêòèâîâ, òàê è êîë-
ëåêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû áûòü ñóùå-
ñòâåííî ñêîððåêòèðîâàíû. Ñèòóàöèÿ, êîãäà
âëàäåëåö ïðîèçâîäñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè
èìååò ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûå ïðàâà è
îãðàíè÷åííóþ îòâåòñòâåííîñòü, äîëæíà ñìå-
íèòüñÿ ñèòóàöèåé, êîãäà ñîáñòâåííèê èìååò
îãðàíè÷åííûå ïðàâà ïðè ðàñòóùåé è ñîëè-
äàðíîé ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ïðîèçâîäñòâà
îòâåòñòâåííîñòè;

1.2) ñîçäàíèå åäèíîãî îðãàíà óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì, îáåñïå÷èâàþùåãî ó÷åò
èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñî÷åòàíèè ñ èíòåðåñàìè åãî ðàçâè-
òèÿ êàê õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Îòìåòèì, ÷òî ïðåäëàãàåìûå èçìåíåíèÿ
ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ðåïàòðèàöèè êàïèòàëîâ,
âûâåäåííûõ ñîáñòâåííèêàìè ñ ïðåäïðèÿòèé,
ñîêðàùåíèþ îòòîêà êàïèòàëîâ â îôøîðíûå
çîíû. Äàííûå ìåðû íîñÿò òàêæå âûðàæåí-
íûé àíòèêîððóïöèîííûé õàðàêòåð, ïðè÷åì
ñíèæàþò êàê âíóòðèôèðìåííóþ è ìåæôèð-
ìåííóþ êîððóïöèþ, òàê è êîððóïöèþ â îòíî-
øåíèÿõ ïðåäïðèÿòèé ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è
ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè.



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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2. Äåìîêðàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ è ðàç-
âèòèå èíñòèòóòà êîëëåêòèâíûõ (íàðîä-
íûõ) ïðåäïðèÿòèé:

2.1) â êà÷åñòâå ïàðàëëåëüíûõ ïîääåðæèâà-
þùèõ ìåð íåîáõîäèìà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îðãà-
íèçàöèÿ ïðîöåññà ïåðåõîäà çíà÷èìîé ÷àñòè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ïîëíîìî÷èé îò ñîáñòâåííèêîâ ê
òðóäîâûì êîëëåêòèâàì. Íà÷èíàòü íàäî ñ òåõ
ïðåäïðèÿòèé, ÷üå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñî-
ñòîÿíèå è îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé óðî-
âåíü íåóäîâëåòâîðèòåëüíû. Â ïåðñïåêòèâå èìåí-
íî òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ñòàòü ãåíåðàòîðàìè
ýôôåêòèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Òåîðåòè-
÷åñêîå îáîñíîâàíèå òàêèõ âîçìîæíîñòåé ñîäåð-
æèòñÿ â ðàáîòàõ Íîáåëåâñêèõ ëàóðåàòîâ ïî ýêî-
íîìèêå 2009 ã. Ý. Îñòðîì è Î. Óèëüÿìñîíà. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ôóíêöèîíèðóåò îêî-
ëî 100 ïðåäïðèÿòèé â ôîðìå çàêðûòûõ àêöèî-
íåðíûõ îáùåñòâ ðàáîòíèêîâ (íàðîäíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé), îäíàêî ýòîãî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Çà-
êîíîäàòåëüñòâî, îïðåäåëÿþùåå ïîðÿäîê ñîçäà-
íèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé,
áûëî ñîçäàíî áîëåå 15 ëåò íàçàä è íóæäàåòñÿ â
ñîâåðøåíñòâîâàíèè;

2.2) îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ â ÑØÀ è Åâðîñîþçå, ãäå ÷èñëî
ñàìîóïðàâëÿåìûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàçëè÷íûõ ôîð-
ìàõ äîñòèãàåò 10%, ïîêàçûâàåò öåëåñîîáðàç-
íîñòü èõ ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè. Â Ðîññèè ê ýòîé
ôîðìå îòíîñÿòñÿ ñ ïðåäóáåæäåíèåì, êàê ê “ïå-
ðåæèòêàì ïðîøëîãî”. Ïðîáëåìû äåìîêðàòèçà-
öèè óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå â ïîñëåäíèå ãîäû ñòà-
íîâÿòñÿ â öåíòð ìèðîâûõ äèñêóññèé î ïóòÿõ ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè, â Ðîññèè ìíîãèìè íå ñ÷èòà-
þòñÿ ñóùåñòâåííûìè. Ìåæäó òåì â Ãåðìàíèè -
ñòðàíå, èãðàþùåé ðîëü ëîêîìîòèâà åâðîïåéñ-
êîé ýêîíîìèêè, ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ â óïðàâëå-
íèè ïðåäïðèÿòèåì ÿâëÿåòñÿ ïîâñåäíåâíîé ïðàê-
òèêîé. Òðåòü ÷ëåíîâ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà àê-
öèîíåðíîãî îáùåñòâà èëè îáùåñòâà ñ îãðàíè-
÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ñ ÷èñëîì ðàáîòíèêîâ
áîëåå 500 ÷åë. - ïðåäñòàâèòåëè ðàáî÷åãî êîë-
ëåêòèâà. Ïðåäïðèÿòèÿ ñ êîëè÷åñòâîì ðàáîòíè-
êîâ áîëåå 2000 ÷åë. äîëæíû èìåòü íàáëþäà-
òåëüíûé ñîâåò, íà 50% ñîñòîÿùèé èç ïðåäñòà-
âèòåëåé ðàáîòíèêîâ. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà
ñèñòåìà ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ â óïðàâëåíèè îïè-
ðàåòñÿ íà íàäåëåíèå ðàáîòíèêîâ àêöèÿìè èëè
ïàÿìè (ESOP). ×ëåíàìè Åâðîïåéñêîé ôåäåðà-
öèè ïðåäïðèÿòèé ñ ñîáñòâåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ
(European Federation of Employee Share Ownership,
EFES) ÿâëÿþòñÿ áîëåå 20 êðóïíåéøèõ ñòðàí Åâ-
ðîïû è Àìåðèêè. Ïîñêîëüêó ñàìîóïðàâëÿåìûå

ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ ñ êîíöåíòðèðîâàí-
íîé âíåøíåé ñîáñòâåííîñòüþ ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé ïîëÿðíûå âàðèàíòû, ðåôîðìèðîâàíèå ìàñ-
ñèâà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â äàííûé ìî-
ìåíò äîëæíî ïðåäóñìàòðèâàòü ðàñøèðåíèå ñåê-
òîðà ñàìîóïðàâëÿåìûõ àãåíòîâ ðûíêà.

Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî íàëè÷èå â ýêîíîìè-
êå äîñòàòî÷íî øèðîêîãî ñïåêòðà õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè - ãîñóäàðñòâåííîé, êîëëåêòèâíîé,
÷àñòîé, ñìåøàííîé - â ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðìàõ ÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîé ñàìîðåàëè-
çàöèè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ.

3. Êîíêóðåíöèÿ è êîîïåðàöèÿ. Àíàëèç òåí-
äåíöèé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîðïîðàòèâ-
íîãî ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà âî âñåì ìèðå
ñâèäåòåëüñòâóåò î äâèæåíèè â ñòîðîíó îò áåçó-
äåðæíîãî ñîïåðíè÷åñòâà ê ðàçóìíîé ñîëèäàð-
íîñòè, ïîèñêó ïóòåé ñîòðóäíè÷åñòâà, öåëåíàï-
ðàâëåííîé êîíñîëèäàöèè âñåõ ñîöèàëüíûõ ñèë
íå òîëüêî âíóòðè ïðåäïðèÿòèé, íî è â îòíîøå-
íèÿõ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè,
ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé è
ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè è äð. Ïðåäñòàâëåíèå î
êîíêóðåíöèè êàê î åäèíñòâåííîé äâèæóùåé ñèëå
ðàçâèòèÿ ïîñòåïåííî ñìåíÿåòñÿ êîíöåïöèåé êî-
îïåðàöèè êàê ôàêòîðà óñòîé÷èâîãî ñîâìåñòíîãî
ðàçâèòèÿ. Ýòî íàõîäèò âûðàæåíèå â ðàñøèðå-
íèè èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ íåîëîãèçìîâ, êàê êîî-
êóðåíöèÿ è êîíêîïåðàöèÿ. Â ýòîì êîíòåêñòå
íàðîäíûå (â äðóãîé òåðìèíîëîãèè - ñîöèàëüíûå)
ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ðåàëü-
íûå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû áóäóùåé ãëîáàëü-
íîé “ñïðàâåäëèâîé ýêîíîìèêè”. Êîíêóðåíöèÿ,
ðàâíî êàê è êîîïåðàöèÿ, - åñòåñòâåííûå è íåîá-
õîäèìûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè. Êîí-
êóðèðîâàòü ìåæäó ñîáîé ìîãóò è ñîòðóäíè÷àþ-
ùèå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàâíî êàê è íàîáîðîò.

4. Ñîçäàíèå è ëèêâèäàöèÿ ïðåäïðèÿòèé:
4.1) ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ ñè-

ñòåìîîáðàçóþùèì ýëåìåíòîì ýêîíîìèêè,
íåîáõîäèìî óïîðÿäî÷èòü ïðîöåññû ó÷ðåæäå-
íèÿ è ëèêâèäàöèè ïðåäïðèÿòèé. Íóæíî ïî-
âûñèòü îòâåòñòâåííîñòè ó÷ðåäèòåëåé ïðåäïðè-
ÿòèÿ çà ðåçóëüòàòèâíîñòü åãî äåÿòåëüíîñòè;

4.2) áåçîòâåòñòâåííîñòü âåäåò ê ñîçäàíèþ
äåñÿòêîâ òûñÿ÷ ïðåäïðèÿòèé-îäíîäíåâîê,
ëèøü êàìóôëèðóþùèõ íåçàêîííûå ñäåëêè.
Íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü ïåðå÷åíü îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì çà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèé
îñîáîãî ïðîåêòíîãî òèïà, èìåþùèõ ÷åòêîå
íà÷àëî è çàâåðøåíèå äåÿòåëüíîñòè;
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4.3) íåîáõîäèìû ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ
â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ, îïðåäåëÿþùèõ
ïîðÿäîê ó÷ðåæäåíèÿ è ðåãèñòðàöèè ïðåäïðè-
ÿòèé â Ðîññèè. Óâåäîìèòåëüíûå ïîðÿäîê ó÷-
ðåæäåíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèâåäåò ê çà-
ñîðåíèþ ñîâîêóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé ôèêòèâ-
íûìè ýëåìåíòàìè. Ñåé÷àñ ñîîòâåòñòâèå ìåæ-
äó ìíîæåñòâîì êîììåð÷åñêèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö
è ñîâîêóïíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé êàê ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ íàðóøåíî.
Îäíî è òî æå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíî ìíîæåñòâîì þðèäè÷åñêèõ ëèö, è îäíî
þðèäè÷åñêîå ëèöî ìîæåò ñëóæèòü “ïðèêðû-
òèåì” äåÿòåëüíîñòè ðÿäà ñàìîñòîÿòåëüíî äåé-
ñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ïðèâîäèò ê íå-
ðàçðåøèìûì ýêîíîìèêî-ïðàâîâûì êîëëèçèÿì.
Ïîýòîìó íåîáõîäèìà ïåðåðåãèñòðàöèÿ (ñâîå-
îáðàçíàÿ âñåðîññèéñêàÿ ïåðåïèñü) ïðåäïðèÿ-
òèé, öåëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî
ðååñòðà “ýêîíîìè÷åñêèõ ëèö” Ðîññèè.

Óêàçàííàÿ ìåðà èìååò îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñåãîäíÿ
âîêðóã ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè ñëîæè-
ëàñü (à òî÷íåå, áûëà óñòàíîâëåíà) èíôîðìàöè-
îííàÿ “äûìîâàÿ çàâåñà”, íå ïîçâîëÿþùàÿ îðãà-
íàì ôèíàíñîâîãî, íàëîãîâîãî òðóäîâîãî è èíî-
ãî êîíòðîëÿ îäíîçíà÷íî èäåíòèôèöèðîâàòü íå
òîëüêî ñîáñòâåííèêîâ, íî è äðóãèõ ëèö, ïðè-
íèìàþùèõ è èñïîëíÿþùèõ óïðàâëåí÷åñêèå ðå-
øåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Âîçíèêøàÿ “ïîäñòàâ-
íàÿ”, èëè “çàìåùàþùàÿ” ýêîíîìèêà äåëàåò
àäåêâàòíóþ ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæ-
íîé. Ïðåäëàãàåìàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ ñèñòåìíî-
ãî ðåñóðñà íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèò íå
òîëüêî ðàññåÿòü èíôîðìàöèîííûé òóìàí âîê-
ðóã ïðåäïðèÿòèé è âîñïîëíèòü èìåþùèåñÿ ïðî-
áåëû â èäåíòèôèêàöèè ñîáñòâåííèêîâ, ìåíåä-
æìåíòà, ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé, íî è âîññòà-
íîâèòü ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñóáúåêòàìè ýêîíî-
ìèêè è ñóáúåêòàìè ïðàâà.

Ñåãîäíÿ íè ãîñóäàðñòâî, íè èíâåñòîðû, íè
òîâàðîïðîèçâîäèòåëè, íè ïîòðåáèòåëè íå èìå-
þò îäíîçíà÷íîé êàðòèíû (“êàðòû”) ðàáîòàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé. Òàêîå ïîëîæåíèå íåäîïóñòèìî.

5. Ìíîãîóðîâíåâîå è ìíîãîàñïåêòíîå
ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå. Ñòàáèëüíîå è
äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ñòðàíû â óñëîâèÿõ íåî-
ïðåäåëåííîñòè ãëîáàëüíûõ ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ òðåíäîâ è ñìåíû òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ
òðåáóåò ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ìíîãîóðîâíåâîãî ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. Ôîð-
ìèðîâàíèå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-

íèÿ â ñòðàíå âñòóïàåò ñåé÷àñ â àêòèâíóþ ôàçó.
Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ýòà ñèñòåìà îðãàíè÷åñêè
âêëþ÷àëà â ñåáÿ ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå
íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé. Ñèñòåìà äîëæíà ñòàòü
åäèíîé êàê â ðàçðåçå óïðàâëåí÷åñêîé âåðòèêà-
ëè, òàê è â ïëàíå ôóíêöèîíàëüíîé ãîðèçîíòàëè.
Íà óðîâíå àãåíòîâ ðûíêà ïðîöåññû ñîçäàíèÿ,
îáñóæäåíèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëà-
íîâ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ âñåõ ãðóïï ó÷àñòíèêîâ
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è èíòåðåñîâ ñàìîãî
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ñìîãóò ñûãðàòü ðîëü
ìåõàíèçìà êîíñîëèäàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ
ïðîöåññà ñèñòåìíîé ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé
ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ óêðåïëåíèÿ è îòðàáîò-
êè ìåõàíèçìîâ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
íå òîëüêî ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî, íî è òðîé-
ñòâåííîãî ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííî-îáùå-
ñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà, íåîáõîäèìîãî äëÿ êîí-
ñîëèäàöèè îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà. Ïðè
ýòîì ïîääåðæêà ïðîöåññîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ è
ìîäåðíèçàöèè äîëæíà ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿ âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâûõ ôîðì, ðàçìåðíîñòíûõ ïàðàìåò-
ðîâ è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Çäåñü ïðåäïðèÿòèÿ ñ
âûñîêîé äîëåé ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ äîë-
æíû ñòàòü ëèäåðàìè ïðîãðåññèâíîé òðàíñôîð-
ìàöèè, ñëóæèòü îáðàçöàìè ýôôåêòèâíîé îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ, èíòåíñèâíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ,
âîñïðèèì÷èâîñòè ê ýëåìåíòàì íîâûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ óêëàäîâ, ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
è ñîëèäàðíîñòè.

Íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, èìåþùèõ
çíà÷èìóþ èñòîðèþ ñâîåãî óñïåøíîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ, ñêîíöåíòðèðîâàíû îãðîìíûå èí-
òåëëåêòóàëüíûå, êîãíèòèâíûå, òðóäîâûå, ôè-
íàíñîâûå è îðãàíèçàöèîííûå ðåñóðñû ñòðàíû.
Ìàññèâ äåéñòâóþùèõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
è êàæäîå òàêîå ïðåäïðèÿòèå êàê “ñóâåðåííûé”
ñóáúåêò ýêîíîìèêè - ýòî íàöèîíàëüíîå äîñòîÿ-
íèå, âàæíåéøàÿ ÷àñòü ñèñòåìíîãî ðåñóðñà Ðîñ-
ñèè. Ðà÷èòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ðåñóð-
ñà, áåðåæíîå è îòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå êî
âñåì åãî ýëåìåíòàì - íåîáõîäèìîå óñëîâèå óñ-
òîé÷èâîãî è äèíàìè÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ìèê-
ðîýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà
ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé, íà ìîäåð-
íèçàöèþ âíóòðè- è ìåæôèðìåííûõ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, äîëæíà ñòàòü îä-
íîé èç íàèáîëåå àêòèâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â öåëîì6.
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5. Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè
ñèñòåìíîé ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé:

12 øàãîâ
Îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè ñèñòåì-

íîé ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè ïîçâîëÿò ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ.

1. Ðàçðàáîòêà Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðî-
ãðàììû ñèñòåìíîé îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé.

2. Ðåîðãàíèçàöèÿ Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûø-
ëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ, ñîçäàíèå Ìèíèñòåð-
ñòâà ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ â êà÷åñòâå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îðãàíà, îòâåòñòâåííîãî çà ñîñòîÿíèå
è ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè.

3. Ñîçäàíèå ñèñòåìû ðåãóëÿðíîãî ïåðñ-
ïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè è âêëþ÷åíèå åå â ñèñòåìó ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

4. Ðåôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ, êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà è
êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ.

5. Ðåôîðìà êîðïîðàòèâíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, îòêàç îò îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòè
ñîáñòâåííèêà.

6. Ðàñøèðåíèå ñïåêòðà îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ôîðì ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

7. Ðàçðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå îðãàíà-
ìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìóíèöèïàëüíî-
ãî óïðàâëåíèÿ, îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà êà÷åñòâåí-
íîå ïîâûøåíèå ïðåñòèæíîñòè ïðîìûøëåííîé
äåÿòåëüíîñòè äëÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè è óê-
ðåïëåíèå àâòîðèòåòà è ñîöèàëüíîé çàùèùåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè.

8. Ñîçäàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé
äëÿ ðàçâèòèÿ ñàìîóïðàâëÿåìûõ îðãàíèçàöèé, â
÷àñòíîñòè áèçíåñ-àññîöèàöèé, â îòðàñëÿõ ïðî-
ìûøëåííîñòè êàê ñðåäñòâà íåàäìèíèñòðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ.

9. Ïåðåñìîòð îòíîøåíèÿ ê ãîññåêòîðó ïðî-
ìûøëåííîñòè êàê ê “óõîäÿùåé íàòóðå”. Óñè-
ëåíèå ðîëè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ãîñ-
ñåêòîðà êàê ïðèìåðîâ ýôôåêòèâíîé îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ââåñòè ïîíÿòèå “çíàêà êà÷åñòâà”
íå òîëüêî äëÿ òîâàðîâ, íî è äëÿ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé. Óñèëåíèå ðîëè ãîññåêòîðà êàê
èñòî÷íèêà ãàðìîíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ãîñó-

äàðñòâåííîãî, ÷àñòíîãî è äðóãèõ ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè.

10. Ïðåäîñòàâëåíèå ñóáúåêòàì ïðîìûøëåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðàâà ó÷àñòâîâàòü â ðàçðà-
áîòêå âàæíåéøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ
íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, êàñàþùèõñÿ óñ-
ëîâèé ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíî-
ñòè, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïðåäñòàâèòåëüñòâî
èíòåðåñîâ è ïðàâ ñóáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé
äåÿòåëüíîñòè â Ôåäåðàëüíîì ñîáðàíèè ÐÔ.

11. Äèâåðñèôèêàöèÿ ñòðóêòóðû ñóáúåê-
òîâ ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ôîðì è âèäîâ ñîáñòâåííîñòè. Ñëåäóåò
îáåñïå÷èòü ïðîïîðöèîíàëüíîå ðàçâèòèå
ñóáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè ðàç-
ëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè: ãîñóäàðñòâåí-
íûõ (ãîññåêòîð), ÷àñòíûõ (áèçíåñ-ñåêòîð),
÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííûõ (ñìåøàííûé ñåêòîð),
êîëëåêòèâíûõ (ñîöèàëüíûé ñåêòîð).

12. Îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ðàñøèðåíèÿ
ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ çàêðûòûõ àê-
öèîíåðíûõ îáùåñòâ ðàáîòíèêîâ (íàðîäíûõ
ïðåäïðèÿòèé) è êîîïåðàòèâîâ. Ðàçâèòèå âíóò-
ðèôèðìåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (èíòðà-
ïðåíåðñòâà) íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
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