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Ïðîâåäåí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ìåòîäîâ ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îïòèìèçàöèè
ïðèìåíèòåëüíî ê ðåøåíèþ çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ èåðàðõè÷åñêèìè îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííîãî òèïà. Ðàçðàáîòàí è îáîñíîâàí ìåòîä
âûáîðà åäèíñòâåííîãî âåêòîðà óïðàâëåíèÿ èç ìíîæåñòâà Ïàðåòî-îïòèìàëüíûõ óïðàâëåíèé ïóòåì
ôîðìèðîâàíèÿ àãðåãèðîâàííîãî êðèòåðèÿ (ìåòàêðèòåðèÿ) íà îñíîâå ãðàôîâîãî àíàëèçà ýòîãî
ìíîæåñòâà. Ðàçðàáîòàíû ìîäåëè ó÷åòà ïðèîðèòåòîâ êðèòåðèåâ íà áàçå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà
ðåíòàáåëüíîñòåé àãåíòîâ ñèñòåìû.

Ââåäåíèå
Ñîâðåìåííûé êîðïîðàòèâíûé ñåêòîð ýêî-

íîìèêè Ðîññèè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñîñòîèò
èç èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð. Èìåþò ìåñòî òà-
êèå ôîðìû èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé [6, 7], êàê:

èìóùåñòâåííàÿ (æåñòêàÿ) èíòåãðàöèÿ,
îñíîâàííàÿ íà ó÷àñòèè â êàïèòàëå, ïðèâîäÿ-
ùàÿ ê ñîçäàíèþ òàêèõ ôîðì, êàê õîëäèíãè ñ
äî÷åðíèìè è çàâèñèìûìè îáùåñòâàìè, ðàñ-
ïðåäåëåííûå õîëäèíãè, èìåþùèå â âèäå öåí-
òðà êîðïîðàöèþ, è ñòðóêòóðû âçàèìíîãî ó÷à-
ñòèÿ â êàïèòàëå;

íåèìóùåñòâåííàÿ (ìÿãêàÿ) èíòåãðàöèÿ
â âèäå êîíòðîëÿ íàä ðåñóðñàìè èëè ïðîäóê-
òàìè ëèáî â âèäå äîáðîâîëüíîé öåíòðàëèçà-
öèè ó÷àñòíèêàìè òåõ èëè èíûõ ôóíêöèé óï-
ðàâëåíèÿ ÷åðåç íåêîòîðûé ìåòàöåíòð.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ýòèõ ôîðì îá-
ðàçóåòñÿ ñèñòåìà êîðïîðàöèé, ïðåäñòàâëÿþ-
ùàÿ ñîáîé ïîëèêîðïîðàòèâíóþ ñèñòåìó äëÿ
ñëó÷àÿ íåèìóùåñòâåííîé èíòåãðàöèè, ìåõà-
íèçìû ñîãëàñîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèé ýëåìåí-
òîâ êîòîðîé ðàññìîòðåíû â [3] êàê äëÿ íåèå-
ðàðõè÷åñêîé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû íà îñíîâå ðàñïðåäåëåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî ýôôåêòà âçàèìîäåéñòâèé. Îäíàêî
ïðè ýòîì íå ðàññìàòðèâàëèñü ñîñòîÿíèÿ ñèñ-
òåì êîðïîðàöèé, â êîòîðûõ îòñóòñòâóåò äî-
ïîëíèòåëüíûé ýôôåêò âçàèìîäåéñòâèé è êî-
òîðûå ìîãóò âîçíèêàòü, íàïðèìåð, ïðè âåðòè-
êàëüíîé èíòåãðàöèè â ñèñòåìå “ïðîèçâîä-

ñòâåííûé ñåêòîð - ñåêòîð îïòîâûõ ïðîäàæ -
ñåêòîð ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ”. Òàêæå ïðåäëî-
æåííûå â [3] ìåõàíèçìû íåýôôåêòèâíû ïðè
ñîãëàñîâàíèè âçàèìîäåéñòâèÿ â èåðàðõè÷åñ-
êèõ ñèñòåìàõ, îáðàçóþùèõñÿ âñëåäñòâèå èìó-
ùåñòâåííîé èíòåãðàöèè.

Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì
êîðïîðàöèé, ïîçâîëÿþùèå ïðè ôîðìèðîâàíèè
óïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàòü àïïàðàò òåîðèè ìíî-
ãîêðèòåðèàëüíîé îïòèìèçàöèè. Âî-ïåðâûõ,
ñèñòåìû êîðïîðàöèé ÿâëÿþòñÿ ìóëüòèàãåíòíû-
ìè, ïðè÷åì âõîäÿùèå â íèõ àãåíòû, äàæå ÿâ-
ëÿÿñü âíóòðèêîðïîðàòèâíûìè ïîäðàçäåëåíèÿ-
ìè, ôóíêöèîíèðóþò êàê îáîñîáëåííûå õîçÿé-
ñòâåííûå åäèíèöû; ñëåäîâàòåëüíî, àãåíòû,
âàðüèðóÿ íåêîòîðûå ïàðàìåòðû óïðàâëåíèÿ,
äîñòèãàþò ñîáñòâåííûõ öåëåé; ïîýòîìó ñèñòå-
ìó ìîæíî ôîðìàëüíî ïðåäñòàâèòü â âèäå âåê-
òîðà êðèòåðèåâ êàê ôóíêöèé ïàðàìåòðîâ óï-
ðàâëåíèÿ. Âî-âòîðûõ, öåëè àãåíòîâ, âõîäÿùèõ
â êîðïîðàòèâíóþ ñèñòåìó, êàê ïðàâèëî, ïðî-
òèâîðå÷èâû: â ñëó÷àå âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðî-
âàííîé ñèñòåìû “ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð -
ñåêòîð îïòîâûõ ïðîäàæ - ñåêòîð ðîçíè÷íûõ
ïðîäàæ” ïðîòèâîðå÷èâîñòü êðèòåðèåâ ñëåäó-
åò èç îãðàíè÷åííîñòè äîõîäà (ïðèáûëè) óðîâ-
íåì ñïðîñà íà êîíå÷íûé ïðîäóêò (óñëóãó); äëÿ
ãîðèçîíòàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû, â êî-
òîðîé ñåêòîðû ïðîèçâîäñòâà (ñáûòà) òåõíîëî-
ãè÷åñêè íå ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ïîòîêàìè òî-
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âàðîâ èëè óñëóã è îáúåäèíåíû èìóùåñòâåí-
íîé èåðàðõèåé, òàêæå èìååò ìåñòî îãðàíè÷åí-
íûé ñîâîêóïíûé ñïðîñ, ò.å. ñóììàðíûé äîõîä
êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû, ðàñïðåäåëÿåìûé ìåæ-
äó àãåíòàìè, îãðàíè÷åí. Â-òðåòüèõ, íåñìîòðÿ
íà óêàçàííóþ ïðîòèâîðå÷èâîñòü öåëåé, âûïîë-
íåíèå õîçÿéñòâåííûõ ôóíêöèé íåâîçìîæíî áåç
ïîääåðæàíèÿ öåëîñòíîñòè êîðïîðàòèâíîé ñè-
ñòåìû, ïîýòîìó ïðîáëåìà ñîãëàñîâàíèÿ âçàè-
ìîäåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ â òàêèõ ñèñòåìàõ
îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé è ïðåäîïðåäåëÿåò íàõîæ-
äåíèå íåêîòîðîãî êîìïðîìèññíîãî ñîñòîÿíèÿ
èñõîäÿ èç êàêîãî-ëèáî îáùåêîðïîðàòèâíîãî
êðèòåðèÿ (ìåòàêðèòåðèÿ).

Àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ
ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îïòèìèçàöèè
Ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû è ïðîöåäóðû ìíî-

ãîêðèòåðèàëüíîãî âûáîðà è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
øèðîêî èññëåäîâàíû ïðèìåíèòåëüíî ê ñïåöè-
ôèêå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ìíîãîêðèòåðè-
àëüíûé âûáîð â îòëè÷èå îò îïòèìèçàöèè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì íà îñíîâå îäíîãî êðèòåðèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè  îçíà÷àåò ïåðåõîä ê ïðèíöèïèàëüíî èíî-
ìó êëàññó çàäà÷ [10]. Â ñàìîì äåëå, ìíîãîêðè-
òåðèàëüíàÿ çàäà÷à ôîðìàëüíî íå èìååò åäèí-
ñòâåííîãî ðåøåíèÿ, åñëè áàçèðîâàòüñÿ òîëüêî
íà çàêëþ÷åííîé â çàäà÷å èíôîðìàöèè; áîëåå
òîãî, òàêàÿ çàäà÷à íå èìååò äàæå îäíîçíà÷íî
îïðåäåëåííîãî ìíîæåñòâà ðåøåíèé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîâðåìåííûé óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îïòèìèçàöèè âû-
ðàæàåòñÿ â âèäå äâóõ ïîäõîäîâ: ïåðâûé ñî-
ñòîèò â ôîðìèðîâàíèè îïðåäåëåííîãî òåì èëè
èíûì îáðàçîì (ýôôåêòèâíîñòü ïî Ïàðåòî,
ýôôåêòèâíîñòü ïî Ñëåéòåðó) ìíîæåñòâà ðå-
øåíèé çàäà÷è; âòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â íàõîæ-
äåíèè åäèíñòâåííîãî ðåøåíèÿ (êàê ïðàâèëî,
èç óêàçàííûõ ìíîæåñòâ) èç óñëîâèÿ îïòèìàëü-
íîñòè äîïîëíèòåëüíîãî êðèòåðèÿ (ìåòàêðè-
òåðèÿ), ââåäåííîãî â ïðîöåññå ðåøåíèÿ çà-
äà÷è ëèöîì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèÿ (ËÏÐ).
Âòîðîé ïîäõîä, êàê ïðàâèëî, âûðàæàåòñÿ â
àãðåãèðîâàíèè èñõîäíûõ êðèòåðèåâ çàäà÷è,
ïîñêîëüêó ìåòàêðèòåðèé îáðàçóåòñÿ ïóòåì
êàêèõ-ëèáî ïðåîáðàçîâàíèé ýòèõ êðèòåðèåâ.

Ðàññìîòðèì ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ
ìíîæåñòâà Ïàðåòî (ìíîæåñòâà Ñëåéòåðà).
Ê ìíîæåñòâó Ïàðåòî (Ï) îòíîñÿòñÿ [22, 23]
òàêèå âàðèàíòû ðåøåíèé ìíîãîêðèòåðèàëü-
íîé çàäà÷è u*, êîòîðûå íå äîìèíèðóþòñÿ äðó-

ãèìè âàðèàíòàìè ñ òî÷êè çðåíèÿ âñåé ñîâî-
êóïíîñòè êðèòåðèåâ, ò.å.
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ãäå  u - âåêòîð óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé; U - äîïóñòèìàÿ
îáëàñòü óïðàâëåíèé ñ ó÷åòîì îãðàíè÷å-

íèé;   KkuRk  ..., 1,  ,   - âåêòîð êðèòå-

ðèåâ îïòèìàëüíîñòè. Ìíîæåñòâî Ñëåéòå-
ðà (Ñ) âêëþ÷àåò â ñåáÿ çíà÷åíèÿ âåêòîðà
óïðàâëåíèé, êîòîðûå íå äîìèíèðóþòñÿ
äðóãèìè âàðèàíòàìè ðåøåíèÿ çàäà÷è, à
òàêæå ðàâíîöåííûå ïî ñîâîêóïíîñòè êðè-
òåðèåâ âåêòîðû:
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Ìíîæåñòâî Ïàðåòî ÿâëÿåòñÿ  ñóæåíèåì
ìíîæåñòâà Ñëåéòåðà è áîëåå ñòðîãî âûðàæà-
åò ïðèíöèï ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè âõîäÿùåãî â
íåãî âåêòîðà óïðàâëåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè, ïîýòîìó, êàê ïðàâèëî, (1) ÿâëÿåòñÿ ïðè
äàííîì ïîäõîäå îñíîâíûì ïðèíöèïîì ðåøå-
íèÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíîé çàäà÷è.

Ôîðìèðîâàíèå ìíîæåñòâà Ïàðåòî, â îá-
ùåì ñëó÷àå íåïðåðûâíîãî, îñóùåñòâëÿëîñü
äèñêðåòíûìè ìåòîäàìè, èñòîðè÷åñêè ïåð-
âûì èç êîòîðûõ áûë àíàëèç “ñòîèìîñòü-ýô-
ôåêòèâíîñòü” [35]: íà îñíîâå îáúåêòèâíûõ
ìîäåëåé ñòîèìîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû îïðåäåëÿþò âåêòîð óïðàâëå-
íèÿ, ëèáî ìèíèìèçèðóþùèé ñòîèìîñòü ïðè
ôèêñèðîâàííîé ýôôåêòèâíîñòè, ëèáî ìàê-
ñèìèçèðóþùèé ýôôåêòèâíîñòü ïðè  ôèê-
ñèðîâàííîé ñòîèìîñòè. Ñîâðåìåííûå âàðè-
àíòû ýòîãî ïîäõîäà âûñòóïàþò â ôîðìå ìå-
òîäîâ [16, 25, 29, 30] ïîñëåäîâàòåëüíûõ
óñòóïîê, ïîñëåäîâàòåëüíîãî èãíîðèðîâàíèÿ,
âåäóùåãî êðèòåðèÿ [41] è ñâîäÿòñÿ ê àíà-
ëèçó äèñêðåòíîãî ìíîæåñòâà àëüòåðíàòèâ
[32]. Âî âñåõ ýòèõ ìåòîäàõ îäèí èç ÷àñòíûõ
êðèòåðèåâ ôèãóðèðóåò â âèäå îãðàíè÷åíèÿ,

(1)

(2)
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ò.å., êàê òàêîâîé, ìíîãîêðèòåðèàëüíûé âû-
áîð íå ïðîèçâîäèòñÿ.

Îäíàêî àíàëèç ìíîæåñòâà Ïàðåòî åñòü
ëèøü ïåðâûé ýòàï íà ïóòè ïîèñêà ðåøåíèÿ
[1, 23], ïîñêîëüêó íà ïðàêòèêå ïðîáëåìà óï-
ðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ñèñòåìàìè çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå åäèíñòâåí-
íîãî âàðèàíòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïðè÷åì íà
îñíîâå îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè.

Ðàññìîòðèì áàçîâûå ïðèíöèïû àãðåãè-
ðîâàíèÿ èñõîäíûõ êðèòåðèåâ çàäà÷è, ïðè-
âîäÿùåãî ê âûáîðó åäèíñòâåííîãî ðåøåíèÿ.
Ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî êðèòåðèÿ (ìåòà-
êðèòåðèÿ) ñàìî ïî ñåáå ïåðåîïðåäåëÿåò
ñóáúåêòèâíûé ïîäõîä. Íàó÷íàÿ áàçà òåîðèè
ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî âûáîðà áûëà ðàçðàáî-
òàíà Äæ. ôîí Íåéìàíîì è Î. Ìîðãåíøòåð-
íîì, êîòîðûå ïîêàçàëè [17], ÷òî åñëè ïðåä-
ïî÷òåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ïî îòíî-
øåíèþ ê îïðåäåëåííûì ðåçóëüòàòàì èõ äåÿ-
òåëüíîñòè óäîâëåòâîðÿþò ïðèíöèïàì (àêñèî-
ìàì) [39] ðåôëåêòèâíîñòè, ñâÿçíîñòè, òðàí-
çèòèâíîñòè è íåêîòîðûì äðóãèì, òî èõ ïîâå-
äåíèå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ìàêñèìè-
çàöèÿ îæèäàåìîé ïîëåçíîñòè. Ñîâðåìåí-
íóþ ôîðìó òàêîãî ïîäõîäà ïðåäñòàâëÿåò ìíî-
ãîêðèòåðèàëüíàÿ òåîðèÿ ïîëåçíîñòè [26, 28,
34, 40], â ðàìêàõ êîòîðîé ñîâîêóïíàÿ ïîëåç-
íîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê âçâåøåííàÿ ñóììà (àã-
ðåãèðîâàííûé êðèòåðèé) ïîëåçíîñòåé  îòäåëü-
íûõ àãåíòîâ (÷àñòíûõ ïîëåçíîñòåé):





K

k
kk uRR

1

)(  ïðè 



K

k
k

1

1,

ãäå k  - âåñîâûå êîýôôèöèåíòû êðèòåðèåâ

(0< k <1), îïðåäåëÿåìûå ðàçëè÷íûìè

ñïîñîáàìè [33]:  îòíîøåíèé, êîìïåíñà-
öèè, öåíû êðèòåðèåâ, âçâåøåííîé ïîëåç-
íîñòè.
Ðàçðàáîòàíû òàêæå äðóãèå âàðèàíòû ôîð-

ìèðîâàíèÿ àãðåãèðîâàííûõ êðèòåðèåâ [2, 8,
9, 14, 24]:  ìåòîä ãëàâíîãî êðèòåðèÿ, â êîòî-
ðîì â êà÷åñòâå ñîâîêóïíîé ïîëåçíîñòè ôèãó-
ðèðóåò êðèòåðèé îäíîãî àãåíòà; ñèìóëèðóþ-
ùèå êîìïëåêñíûå êðèòåðèè, â êîòîðûõ áî-
ëåå çíà÷èìûé ÷àñòíûé êðèòåðèé îêàçûâàåò
áîëüøåå âëèÿíèå íà êîìïëåêñíûé êðèòåðèé;
øòðàôóþùèå êîìïëåêñíûå êðèòåðèè, â êîòî-
ðûõ áîëåå çíà÷èìûé ÷àñòíûé êðèòåðèé áî-
ëåå ñóùåñòâåííî ëèìèòèðóåò êîìïëåêñíûé
êðèòåðèé; ñòåïåííûå (ìóëüòèïëèêàòèâíûå)

êîìïëåêñíûå êðèòåðèè [37, 42], â êîòîðûõ
ïðåäïîëàãàåòñÿ çàâèñèìîñòü ðåçóëüòàòîâ âû-
áîðà ïî îäíîìó ÷àñòíîìó êðèòåðèþ îò ðå-
çóëüòàòîâ âûáîðà ïî äðóãîìó êðèòåðèþ; ñêà-
ëÿðèçàöèÿ íà îñíîâå îðòîãîíàëüíî íîðìè-
ðîâàííûõ êðèòåðèåâ [36] è äð. Ñóùåñòâóþò
÷åëîâåêî-ìàøèííûå âàðèàíòû ýòîãî ïîäõîäà
â âèäå ïðîöåäóðû Äàéåðà-Äæèîôèðèîíà [5],
ïðè êîòîðîé ËÏÐ îïðåäåëÿåò ãðàäèåíò ìåòà-
êðèòåðèÿ, è ìåòîäà Çàéîíöà-Âàëëåíèóñà [30],
îñíîâàííîãî íà ñóæåíèè ìíîæåñòâà çíà÷å-
íèé âåêòîðà âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ òàêæå
ñ ó÷åòîì ïðåäïî÷òåíèé ËÏÐ. Îáçîð ñîâðå-
ìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêî-ìàøèííûõ ïðî-
öåäóð ïðåäñòàâëåí â [11].

Îñîáûé òèï ìåòîäîâ àãðåãèðîâàíèÿ, ðàç-
âèâàþùèõ øòðàôóþùå-ñòèìóëèðóþùèå ïîäõî-
äû, îñíîâàí íà ïðèìåíåíèè ìåòàêðèòåðèÿ â âèäå
ðàññòîÿíèÿ (â íåêîòîðîé ìåòðèêå) ìåæäó Ïà-
ðåòî-îïòèìàëüíûìè çíà÷åíèÿìè êðèòåðèåâ è
ïðåäîïðåäåëåííûì ËÏÐ çíà÷åíèåì âåêòîðà êðè-
òåðèåâ: ìåòîä “èäåàëüíîé òî÷êè” [27], ïðåäïî-
ëàãàþùèé ìèíèìèçàöèþ ñóììû êâàäðàòîâ îò-
êëîíåíèé êîìïîíåíòîâ âåêòîðà êðèòåðèåâ îò
çàäàííîãî ËÏÐ “èäåàëüíîãî” çíà÷åíèÿ âåêòî-
ðà; âûáîð “ïî îáðàçöó” [15], ïðè êîòîðîì ìè-
íèìèçèðóþòñÿ íîðìèðîâàííûå îòêëîíåíèÿ îò
çàäàííûõ çíà÷åíèé êðèòåðèåâ.

Òàêæå ðàçâèòèåì øòðàôóþùå-ñòèìóëèðó-
þùèõ ïîäõîäîâ ÿâëÿåòñÿ ìåòàêðèòåðèé â âèäå
ìàêñèìèíà (ìèíèìàêñà), íà îñíîâå êîòîðîãî
âûáèðàåòñÿ óïðàâëåíèå [13]:

 uRargu k
KkUu 

 minmax .

Ýòî åäèíñòâåííûé àãðåãèðîâàííûé êðè-
òåðèé, äëÿ êîòîðîãî ñòðîãî îáîñíîâàíà [4]
Ïàðåòî-îïòèìàëüíîñòü óïðàâëåíèÿ, óäîâëåò-
âîðÿþùåãî (3). Òàêæå äîêàçàíî [23], ÷òî åñëè
÷àñòíûå êðèòåðèè íîðìàëèçîâàíû:

   
Kk

R

uR
uR

k

k
k  ,

*
,

 uRR k
Uu

*
k


 max ,

òî âûáðàííîå ïî óñëîâèþ (3) óïðàâëåíèå îáåñ-
ïå÷èâàåò òàê íàçûâàåìóþ “ðàâíóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü”

    . , , KjiuRuR ji 

Òàêèì îáðàçîì, ïðèíöèïû àãðåãèðîâàíèÿ
ñâîäÿò ìíîãîêðèòåðèàëüíûé âûáîð ê îöåíêå
ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîí-

(3)

(4)

(5)
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íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ïî íåêîòîðîìó êîì-
ïëåêñíîìó êðèòåðèþ (ìåòàêðèòåðèþ); îäíàêî
ëèøü â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ äëÿ ðåàëüíî
ñóùåñòâóþùèõ ìóëüòèàãåíòíûõ ñèñòåì âîçìîæ-
íî ñóùåñòâîâàíèå òàêîãî êðèòåðèÿ, êàê ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ ñèñòåìû. Âòîðûì íå-
äîñòàòêîì òàêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ, êàê ïðà-
âèëî, îòñóòñòâèå îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè î
çíà÷èìîñòè ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ â îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ [43].

Ïîýòîìó àêòóàëüíî ñëåäóþùåå íàïðàâëå-
íèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ìåòî-
äîâ ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî âûáîðà: ôîðìèðî-
âàíèå îáúåêòèâíî îáîñíîâàííîãî ìåòàêðèòåðèÿ,
ó÷èòûâàþùåãî âñþ ñîâîêóïíîñòü ÷àñòíûõ êðè-
òåðèåâ è îáåñïå÷èâàþùåãî âûáîð åäèíñòâåí-
íîãî è óäîâëåòâîðÿþùåãî ïðàêòè÷åñêè âàæíûì
îãðàíè÷åíèÿì âàðèàíòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ãðàôîâàÿ ìîäåëü
ôîðìèðîâàíèÿ  ìåòàêðèòåðèÿ

Ïðåäñòàâèì ìíîæåñòâî óïðàâëåíèé *
ku ,

ñôîðìèðîâàííîå ïî óñëîâèÿì (4), âêëþ÷åí-
íîå â ìíîæåñòâî Ïàðåòî ïî îïðåäåëåíèþ (1),
â âèäå âåðøèí ãðàôà íà ðèñ. 1à (òàê íàçûâà-
åìûé ãðàô Ïàðåòî-îïòèìàëüíûõ óïðàâëåíèé).

Ïåðåõîä ìåæäó âåðøèíàìè *
nu , *

mu  õà-

ðàêòåðèçóåòñÿ ïàðàìåòðîì
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uRuR
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*
k

nkmknm
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 m n, ,

**

,

îòðàæàþùèì îòíîñèòåëüíîå èçìåíåíèå k-ãî
êðèòåðèÿ ê åãî ìàêñèìàëüíîìó çíà÷åíèþ ïðè
ïåðåõîäå óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû îò óïðàâëå-

íèÿ *
nu  ê óïðàâëåíèþ *

mu . Â ñëó÷àå 0nm
kh

óïðàâëåíèå *
mu  ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëü-

íûì ïî êðèòåðèþ kR  ïî ñðàâíåíèþ ñ óïðàâ-

ëåíèåì *
nu , â ïðîòèâíîì ñëó÷àå áîëåå ïðåä-

ïî÷òèòåëüíî óïðàâëåíèå *
nu .

Îïðåäåëèì âåñà äóã ãðàôà êàê àëãåáðàè-
÷åñêóþ ñóììó îòíîñèòåëüíûõ èçìåíåíèé ÷à-
ñòíûõ êðèòåðèåâ ïðè ïåðåõîäå îò óïðàâëåíèÿ

*
nu  ê óïðàâëåíèþ *

mu :

KhS
K

k

nm
k

nm  


m n,  ,
1

.

Âåñ Snm ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåêòîðíóþ õà-

ðàêòåðèñòèêó äóãè (ïåðåõîäà) îò óïðàâëåíèÿ *
nu

ê óïðàâëåíèþ *
mu : ïðè Snm>0 óïðàâëåíèå *

mu

ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ïî âåêòîð-

íîìó êðèòåðèþ, ÷åì óïðàâëåíèå *
nu , òàê êàê

ñóììàðíûé ïðèðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðåâûøà-
åò ñóììàðíûå ïîòåðè ýôôåêòèâíîñòè áåç ó÷å-
òà îòíîñèòåëüíîé çíà÷èìîñòè êðèòåðèåâ.

Âûðàæåíèå äëÿ ïàðàìåòðîâ 
nmS  ÷åðåç

íîðìàëèçîâàííûå çíà÷åíèÿ êðèòåðèåâ ïîëó-
÷èì, ïîäñòàâèâ  (4) â (7):
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mn,  ,
1

** .

Â ñëó÷àå íåðàâíîçíà÷íîñòè êðèòåðèåâ,
îïðåäåëÿåìîé âåêòîðîì êîýôôèöèåíòîâ çíà-

Ðèñ. 1. Ãðàô Ïàðåòî-îïòèìàëüíûõ óïðàâëåíèé

(6)

(7)

(8)
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÷èìîñòè K1,...,k  ,k  , ñîîòâåòñòâóþùåå
âûðàæåíèå ïðèìåò âèä

    uRuRS
K

k
nkmkk

nm  


  ,
1

**

Kmn,  .

Íåêîòîðàÿ âåðøèíà ãðàôà *
nu  (ðèñ. 1á)

êîìïëåêñíî îöåíèâàåòñÿ íàáîðîì èñõîäÿùèõ
èç íåå äóã; êîëè÷åñòâåííî ýòîò êîìïëåêñ îöå-
íèì ïàðàìåòðîì

KST
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mj
j
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m  ,
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,

êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó îòíîñè-
òåëüíûõ èçìåíåíèé êðèòåðèåâ ñèñòåìû ïðè

ïåðåõîäå ê óïðàâëåíèþ *
mu  îò äðóãèõ Ïàðå-

òî-îïòèìàëüíûõ óïðàâëåíèé.

Ïîëó÷èì âûðàæåíèå äëÿ ïàðàìåòðîâ mT
÷åðåç íîðìàëèçîâàííûå çíà÷åíèÿ êðèòåðèåâ,
ïîäñòàâèâ (8) â (10):
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Ïðè íåðàâíîçíà÷íîñòè êðèòåðèåâ âûðà-
æåíèå ïðèìåò âèä:
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Ïàðàìåòð mT  ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííîé

õàðàêòåðèñòèêîé îòíîñèòåëüíîé ïðåäïî÷òè-

òåëüíîñòè óïðàâëåíèÿ *
mu  ïî ñðàâíåíèþ ñ

äðóãèìè Ïàðåòî-îïòèìàëüíûìè óïðàâëåíèÿ-

ìè Kkuk   m,k  ,* . Ïîýòîìó ïàðàìåòð mT
ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå èíòåãðàëü-
íîãî êðèòåðèÿ âûáîðà êîìïðîìèññíîãî óï-
ðàâëåíèÿ èç ìíîæåñòâà Ïàðåòî

 uTu m

Km

opt


 maxarg .

Åñëè ñðåäè Ïàðåòî-îïòèìàëüíûõ óïðàâ-
ëåíèé ñóùåñòâóåò óïðàâëåíèå, óäîâëåòâîðÿ-
þùåå ïðèíöèïó ìàêñèìèíà, òî ìåòàêðèòåðèé
Ò äîñòèãàåò ìàêñèìóìà ïðè ýòîì óïðàâëåíèè;
åñëè íè îäíî èç Ïàðåòî-îïòèìàëüíûõ óïðàâ-
ëåíèé íå ÿâëÿåòñÿ êîìïðîìèññíî-îïòèìàëü-
íûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèíöèïà ìàêñèìèíà (â
äèñêðåòíîì ñëó÷àå), òî êðèòåðèé Ò ïîçâîëÿ-
åò îïðåäåëèòü óïðàâëåíèå, íàèáîëåå áëèçêîå
ê u0, ò.å. ìèíèìèçèðóåòñÿ îòêëîíåíèå

 uRTu k
KkUu

m

Km

opt


 minmaxargmaxarg .

Ìîäåëè âûáîðà
êîýôôèöèåíòîâ çíà÷èìîñòè

Âûáîð êîýôôèöèåíòîâ çíà÷èìîñòè îêà-
çûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàò
ðåøåíèÿ çàäà÷è (13). Èíôîðìàöèÿ î çíà÷è-
ìîñòè êðèòåðèåâ ôîðìèðóåòñÿ ëèáî ïóòåì
ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàëèçà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû,
ëèáî íà îñíîâå âûáîðà íîâûõ öåëåé ñèñòå-
ìû ñ ïîçèöèé ñáàëàíñèðîâàííîãî èçìåíåíèÿ
êðèòåðèåâ [22]. Åñëè â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ
ñèñòåìû ôèãóðèðóþò ïðèáûëè àãåíòîâ, òî
ôîðìàëèçîâàòü ïåðâûé è âòîðîé ïîäõîäû
ìîæíî íà îñíîâå áàëàíñà ðåíòàáåëüíîñòåé
ïîäðàçäåëåíèé ñèñòåìû. Îïðåäåëèì ðåíòà-
áåëüíîñòü i-ãî àãåíòà ïðè íåêîòîðîì âåêòîðå
óïðàâëåíèÿ â âèäå

,1
)(

)( 
i

j
ij

i
C

uR
ur

,,...,1,,...,1 KjKi 
ãäå Ñi  - èçäåðæêè i-ãî àãåíòà.

Ðàíåå øèðîêî èñïîëüçîâàëñÿ ïðèíöèï
ðàâíûõ ðåíòàáåëüíîñòåé àãåíòîâ [18-21, 31],
áûëî äîêàçàíî [12], ÷òî òàêîé ïîäõîä îáåñ-
ïå÷èâàåò êîìïðîìèññíîå ðàñïðåäåëåíèå äî-
õîäà ìåæäó àãåíòàìè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ôîðìàëüíî ïðèíöèï ðàâ-
íûõ ðåíòàáåëüíîñòåé äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîýô-

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)
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ôèöèåíòîâ çíà÷èìîñòè âûðàæàåòñÿ ñëåäóþ-
ùèì ñîîòíîøåíèåì:

,1
j

i

j

i

r

r




,,...,1,,...,1 KjKi 

îòêóäà ñëåäóåò

,ijji rr  

.,...,1,,...,1 KjKi 
Óñîâåðøåíñòâóåì ìîäåëü (15), îáåñïå÷è-

âàÿ öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå âåêòîðà
êîýôôèöèåíòîâ çíà÷èìîñòè íà ðàçâèòèå
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.
Ïîäõîä àäàïòèðóþùèõ ðåíòàáåëüíîñòåé

,ijijji rr  

KjKi ,...,1,,...,1 
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü âîçðàñòàíèå ïîêàçàòå-
ëåé ðåíòàáåëüíîñòè ïîñëåäóþùåãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ â öåïè âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé
ñèñòåìû ïðè

,1ij KjKi ,...,1,,...,1 

èëè óáûâàíèå ýòèõ ïîêàçàòåëåé ïðè

,1ij

KjKi ,...,1,,...,1 
Ïàðàìåòð  áóäåì íàçûâàòü êîýôôèöè-

åíòîì ñòèìóëèðîâàíèÿ, òàê êàê â ñîîòâåòñòâèè
ñ óñëîâèåì (16) ýòîò ïîêàçàòåëü õàðàêòåðè-
çóåò îòêëîíåíèå ôîðìèðóåìîãî ðåøåíèÿ ìíî-
ãîêðèòåðèàëüíîé çàäà÷è îò ïðèíöèïà ðàâíûõ
ðåíòàáåëüíîñòåé.

Íàïðèìåð, ïðè âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè â
ñèñòåìå “ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð - ñåêòîð îï-
òîâûõ ïðîäàæ - ñåêòîð ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ” ïðè
óñëîâèè (17) êîýôôèöèåíòû çíà÷èìîñòè èç ñè-
ñòåìû (16) áóäóò íàçíà÷àòüñÿ òàêèì ñïîñîáîì,
÷òî ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà
áóäåò íèæå ðåíòàáåëüíîñòè ñåêòîðà îïòîâûõ
ïðîäàæ, à ðåíòàáåëüíîñòü îïòîâûõ ïðîäàæ -
íèæå, ÷åì ðîçíè÷íûõ. Ýòîò ìåõàíèçì ïîçâîëèò
ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðè-
áûëü ðîçíè÷íîé ñåòè õîëäèíãà, ïîñêîëüêó áó-
äåò ñòèìóëèðîâàòü òàêèå ïðîöåññû, êàê ñíèæå-
íèå èçäåðæåê íà ðåàëèçàöèþ, ñòèìóëèðîâàíèå
ïðîäàæ ñ ïîìîùüþ ýôôåêòèâíîé ðåêëàìû, ïîä-
áîð êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà ïî ïðîäà-
æàì è ïðî÷èå ìåòîäû. Ïðè óñëîâèè (18) îáúåê-
òîì ñòèìóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííîå
ïðåäïðèÿòèå, ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè êîòî-

ðîãî îáåñïå÷èâàåòñÿ ñíèæåíèåì èçäåðæåê, âíå-
äðåíèåì íîâûõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëî-
ãèé, îïòèìèçàöèåé ïëàíîâ ïðîèçâîäñòâà, îïòè-
ìèçàöèåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ò.ï.

Ìîäåëèðîâàíèå
ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ
â âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé

êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìå
Ðàññìîòðèì âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàí-

íóþ ñèñòåìó êîðïîðàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé
ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ îêîííîãî ïðî-
ôèëÿ, ñòðóêòóðèðîâàííóþ ïî ïðèíöèïó “ïðî-
èçâîäñòâåííûé ñåêòîð - ñåêòîð îïòîâûõ ïðî-
äàæ - ñåêòîð ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ”. Êðèòåðèè
îïòèìàëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñåêòîðîâ âû-
ðàæàþò èõ ïðèáûëü è èìåþò âèä

   
   
   














2333333

1322322

11111211

CFppQppQR

CFpQQpQQR

pQxpQQR

  







,

,

max,

3

2

11212

maxCF

maxCF

CFpQx

ãäå 2,1, kpk  - âåêòîð âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ

öåí, ÿâëÿþùèéñÿ ïàðàìåòðîì óïðàâëåíèÿ;

3p  - öåíà ñïðîñà íà êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ;

 33 pQ  - ôóíêöèÿ êîíå÷íîãî ñïðîñà;

 32 QQ  - ôóíêöèÿ çàêàçà èëè ïðîèçâîäíî-

ãî ñïðîñà, ñîâïàäàþùàÿ äëÿ îïòîâîãî è ïðî-

èçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà   132 QQQ   ïðè

óñëîâèè îòñóòñòâèÿ ñêëàäñêèõ îñòàòêîâ;

   1211 , QxQx  - ôóíêöèè ñïðîñà íà ïðîèç-

âîäñòâåííûå ðåñóðñû; 1211,pp  - çàêóïî÷-

íûå öåíû ðåñóðñîâ; , kCFk  1, 2, 3 - âåê-

òîð ôèêñèðîâàííûõ èçäåðæåê àãåíòîâ.
Îãðàíè÷åíèÿ íà âåêòîð óïðàâëåíèÿ èìåþò âèä
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 33 pQ  -221 501,5ð
3
 +

+ 37 167 953,

ãäå 1r  - ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî

ñåêòîðà â ïðåäøåñòâóþùåì ïåðèîäå; îã-
ðàíè÷åíèÿ (20) âûðàæàþò òðåáîâàíèå ðåí-
òàáåëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ ñåê-
òîðîâ; ôóíêöèè ñïðîñà íà ðåñóðñû (21),
ôóíêöèè çàêàçà (22) è ôóíêöèÿ êîíå÷íî-
ãî ñïðîñà (23) îïðåäåëåíû ñòàòèñòè÷åñ-
êè ïî äàííûì ïðåäøåñòâóþùèõ ïåðèîäîâ.
Íà ïåðâîì ýòàïå ðåøåíèÿ çàäà÷è (19)-(23)

îïðåäåëèì äëÿ íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ öåíû

ñïðîñà ( 3p =85 ðóá./ì - öåíà, ñëîæèâøàÿñÿ

â 2014 ã.; 3'p =83,9 ðóá./ì, 3"p =87 ðóá./ì

ïðåäåëû öåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ êîëåáàíèÿìè
ñïðîñà, èìåâøèìè ìåñòî â 2008-2013 ãã.); âåê-

òîðû óïðàâëåíèÿ 3,2,1,* kuk , îïòèìàëüíûå

ïî êàæäîìó èç êðèòåðèåâ (19) â îòäåëüíîñ-
òè; ðàññ÷èòàåì çíà÷åíèÿ ïðèáûëè ñåêòîðîâ

  3,2,1,* kuR kk  è õîëäèíãà  â öåëîì

  3,2,1,*  kuR k  ïðè òàêèõ âåêòîðàõ óïðàâëå-

íèÿ; îïðåäåëèì íîðìèðîâàííûå çíà÷åíèÿ ïðè-

áûëè ñåêòîðîâ   3,2,1,* kuR kk  è êîýôôèöè-

åíòû ðåíòàáåëüíîñòè (ñì. òàáëèöó).
Àíàëèç òàáëèöû 1 ïîêàçûâàåò, ÷òî îïòè-

ìàëüíûå ðåøåíèÿ äîñòèãàþòñÿ ïðè  ãðàíè÷-
íûõ çíà÷åíèÿõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ëèíåéíûì
õàðàêòåðîì èçìåíåíèÿ öåëåâûõ ôóíêöèé àãåí-
òîâ ñèñòåìû; îáùàÿ ïðèáûëü õîëäèíãà íå çà-
âèñèò îò èçìåíåíèÿ âûáðàííîãî óïðàâëåíèÿ;
êàæäûé ñåêòîð âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé
ñèñòåìû äîñòèãàåò ìàêñèìóìà ïðèáûëè ïðè
óïðàâëåíèè, ïîëó÷åííîì ïðè ìàêñèìèçàöèè
ñîîòâåòñòâóþùåãî êðèòåðèÿ; ðåíòàáåëüíîñòü
ñåêòîðîâ ñíèæàåòñÿ ïðè ïåðåõîäå îò óïðàâ-
ëåíèÿ, îïòèìàëüíîãî äëÿ äàííîãî ñåêòîðà, ê
äðóãèì óïðàâëåíèÿì è âîçðàñòàåò ñ óâåëè÷å-
íèåì ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Ðåçóëüòàòû ïåðâîãî ýòàïà ðåøåíèÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíîé çàäà÷è

Рыночная цена продукции, руб./м 
83,90 85,00 87,00 Параметр 

*
1u  *

2u  *
3u  *

1u  *
2u  *

3u  *
1u  *

2u  *
3u  

Вектор параметров управления - внутрикорпоративных цен, руб. 
 *

1 kup  73,28 69,92 69,92 74,24 69,26 69,26 75,97 68,06 68,06 
 *

2 kup  79,12 79,12 75,76 80,16 80,16 75,17 82,04 82,04 74,12 
Прибыль секторов и холдинга, млн руб. 

 *
1 kuR   113,35 50,80 50,80 141,09 49,66 49,66 189,27 47,62 47,62 
 *

2 kuR   19,76 82,32 19,76 19,76 111,20 19,76 19,76 161,41 19,76 
 *

3 kuR   10,70 10,70 73,25 10,70 10,70 102,13 10,70 10,70 152,34 
 *

kuR   143,81 143,81 143,81 171,55 171,55 171,55 219,73 219,73 219,73 
Нормированная прибыль секторов 

 *
1 kuR  1,00 0,62 0,69 1,00 0,45 0,49 1,00 0,30 0,31 
 *

2 kuR  0,17 1,00 0,27 0,14 1,00 0,19 0,10 1,00 0,13 
 *

3 kuR  0,09 0,13 1,00 0,08 0,10 1,00 0,06 0,07 1,00 
Коэффициент рентабельности секторов 

 *
1 kur  0,0908 0,0407 0,0407 0,1156 0,0407 0,0407 0,1617 0,0407 0,0407 
 *

2 kur  0,0136 0,0593 0,0142 0,0136 0,0818 0,0145 0,0136 0,1235 0,0151 
 *

3 kur  0,0069 0,0069 0,0493 0,0069 0,0069 0,0701 0,0069 0,0069 0,1084 
 

(21)

(22)

(23)
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Ðèñ. 2. Çíà÷åíèÿ êîìïëåêñíûõ êðèòåðèåâ

Âòîðîé ýòàï çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå êîýô-
ôèöèåíòîâ çíà÷èìîñòè ïóòåì âàðüèðîâàíèÿ
êîýôôèöèåíòà ñòèìóëèðîâàíèÿ  , à íà òðå-
òüåì ýòàïå ôîðìèðóþòñÿ îïòèìàëüíûå ðåøå-
íèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ çíà÷åíèé ýòîãî êîýôôè-
öèåíòà.

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíû çíà÷åíèÿ êîìïëåêñíûõ
êðèòåðèåâ ïðè ðàçëè÷íûõ êîýôôèöèåíòàõ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ. Êàê âèäíî, ïðè 5,00    öåëè
âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû íàè-
ëó÷øèì îáðàçîì îòðàæàåò óïðàâëåíèå (âåê-
òîð öåí), îïòèìàëüíûé ïî êðèòåðèþ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ñåêòîðà; ïðè 5,0  áóäåò
ñôîðìèðîâàíî óïðàâëåíèå, îïòèìàëüíîå ïî
êðèòåðèþ ñåêòîðà îïòîâûõ ïðîäàæ; ïðè

5,0  - ïî êðèòåðèþ ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ.

Îáîñíîâàíèå
àäåêâàòíîñòè ìåòàêðèòåðèÿ

Êàê áûëî óêàçàíî âûøå, ñðåäè ðàçëè÷íûõ
àãðåãèðîâàííûõ êðèòåðèåâ òîëüêî ìåòàêðèòåðèé
â âèäå ìàêñèìèíà ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü Ïà-
ðåòî-îïòèìàëüíîå óïðàâëåíèå. Ïîýòîìó äîêàçà-
òåëüñòâî òîæäåñòâà óïðàâëåíèÿ, âûáðàííîãî èñ-
õîäÿ èç ïðåäëàãàåìîãî ìåòàêðèòåðèÿ (13), è ìàê-
ñèìèííîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðîãèì îáîñíî-
âàíèåì äàííîãî ïîäõîäà.

Äîêàæåì ñëåäóþùåå óòâåðæäåíèå: âåêòîð
óïðàâëåíèÿ ïðè ðàâíîçíà÷íîñòè êðèòåðèåâ óäîâ-
ëåòâîðÿåò óñëîâèþ ìàêñèìèíà (3) òîãäà è òîëü-
êî òîãäà, êîãäà ìàêñèìèçèðóåòñÿ êðèòåðèé (13).

Äîêàçàòåëüñòâî. Äîêàæåì äîñòàòî÷íîñòü
óñëîâèÿ (13) äëÿ âûïîëíåíèÿ (3). Ïóñòü ñó-
ùåñòâóåò óïðàâëåíèå u0, óäîâëåòâîðÿþùåå
óñëîâèþ ìàêñèìèíà (3). Ïîêàæåì, ÷òî â ýòîì
ñëó÷àå âûïîëíÿåòñÿ óñëîâèå (13). Áûëî ïî-

Ðèñ. 3. Ãðàôè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ
ìíîæåñòâà Ïàðåòî è ïðèíöèïà ìàêñèìèíà
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T1
T2
T3

  KkRuRk      ,0
0 .

     uRuRuR ikkkk    ,*
0

*

Kk  i,   k,i  .
Ïîñêîëüêó óïðàâëåíèå u0 ìàêñèìèçèðóåò

ìèíèìàëüíûé èç êðèòåðèåâ KkRk    , , òî

îíî ñîîòâåòñòâóåò ìàêñèìóìó íåêîòîðîãî

“ôèêòèâíîãî” êðèòåðèÿ 0R , ò.å. íàðÿäó ñ (24),

(25) äîëæíî âûïîëíÿòüñÿ ñâîéñòâî

    KkuRuR k    ,*
000

.

êàçàíî (óñëîâèÿ (4),(5)), ÷òî  óïðàâëåíèå,
ñôîðìèðîâàííîå íà îñíîâå ïðèíöèïà ìàêñè-
ìèíà, îáëàäàåò ñëåäóþùèìè ñâîéñòâàìè (ãðà-
ôè÷åñêè äëÿ ñëó÷àÿ äâóõ êðèòåðèåâ ïîêàçà-
íû íà ðèñ. 3):

(24)

(25)

(26)
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Çàïèøåì âûðàæåíèå ìåòàêðèòåðèÿ (13) ñ
ó÷åòîì äîïîëíèòåëüíî ââåäåííîãî â ðàññìîò-
ðåíèå êðèòåðèÿ ñ èíäåêñîì “0”:
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Ñ ó÷åòîì ñâîéñòâ (25), (26) ýòî âûðàæå-
íèå íåîòðèöàòåëüíî, à ïîñêîëüêó àíàëîãè÷íûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ ìîæíî âûïîëíèòü äëÿ óïðàâ-
ëåíèé u2, u3 è ò.ä., òî ìåòàêðèòåðèé äîñòèãàåò
ìàêñèìóìà ïðè ìàêñèìèííîì óïðàâëåíèè u0.

Äîêàæåì íåîáõîäèìîñòü óñëîâèÿ (13) äëÿ
âûïîëíåíèÿ ïðèíöèïà ìàêñèìèíà. Ïðåäïîëî-
æèì, ÷òî ïðè íåêîòîðîì óïðàâëåíèè u0 âû-
ïîëíÿåòñÿ óñëîâèå (13); ïîêàæåì, ÷òî â ýòîì
ñëó÷àå óïðàâëåíèå u0 îòâå÷àåò óñëîâèþ ìàê-
ñèìèíà (3). Ïðåîáðàçóåì âûðàæåíèå (28):
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Äëÿ ìàêñèìèçàöèè (30) íåîáõîäèìî îáåñ-
ïå÷èòü

     00201 max...maxmax uRuRuR K
UuUuUu 

 .

Â ñèëó ïðîòèâîðå÷èâîñòè êðèòåðèåâ óâå-

ëè÷åíèå KiRi ,...,1,   ïðèâîäèò ê óìåíüøå-

íèþ ijKjR j  ,,...,1, , è íàîáîðîò. Ïîýòî-

ìó ìåòàêðèòåðèé 
0T  äîñòèãàåò íàèáîëüøåãî

çíà÷åíèÿ ïðè

      0
00201 ... RuRuRuR K  ,

ò.å. âûïîëíÿåòñÿ ñâîéñòâî (24).
Ñâîéñòâî (25) âûòåêàåò èç óñëîâèé íîð-

ìàëèçàöèè êðèòåðèåâ (4). Êðîìå òîãî, èç (30)

ñëåäóåò, ÷òî ïðè ìàêñèìèçàöèè 0T  ïðåäïî-

ëàãàåò âûáîð òàêîãî u0, ïðè êîòîðîì  óâåëè-

÷èâàåòñÿ çíà÷åíèå êðèòåðèÿ  00 uR  è óìåíü-

øàþòñÿ çíà÷åíèÿ êðèòåðèåâ    *
20

*
10 , uRuR  è

ò.ä., ò.å. âûïîëíÿåòñÿ ñâîéñòâî (26). Òàêèì
îáðàçîì, äëÿ óïðàâëåíèÿ, âûáðàííîãî èç óñ-
ëîâèÿ ìàêñèìóìà (13), âûïîëíÿþòñÿ ñâîéñòâà
óïðàâëåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðèíöèïó ìàê-
ñèìèíà (3). Óòâåðæäåíèå äîêàçàíî.

Ñëåäîâàòåëüíî, ôîðìàëüíî îáîñíîâàíà àäåê-
âàòíîñòü ñôîðìèðîâàííîãî ìåòàêðèòåðèÿ äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷ ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îïòèìèçàöèè.

Çàêëþ÷åíèå
Ïðåäëîæåí ïðèáëèæåííûé ìåòîä ðåøå-

íèÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíûõ çàäà÷ ôîðìèðîâà-
íèÿ óïðàâëåíèÿ â èåðàðõè÷åñêèõ ñèñòåìàõ íà

(27)

(28)

(29)

(30)
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îñíîâå àãðåãèðîâàííîãî êðèòåðèÿ (ìåòàêðè-
òåðèÿ), èìåþùèé ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà.

Ïðèíöèï ìàêñèìèíà, íà êîòîðîì îñíîâàí
ìåòîä, ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ïðèìåíåíèè ïðè-
âîäèò ê èòåðàöèîííîé ïðîöåäóðå, êîòîðàÿ â
ñëó÷àå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà êðèòåðèåâ ìî-
æåò ïîòðåáîâàòü çíà÷èòåëüíûõ âðåìåííûõ
çàòðàò; ïðåäëîæåííàÿ ïðîöåäóðà ñâîäèòñÿ ê
àëãåáðàè÷åñêîìó ñðàâíåíèþ ñêàëÿðíûõ çíà-
÷åíèé ìåòàêðèòåðèÿ Ò, âû÷èñëåííûõ äëÿ êî-
íå÷íîãî ÷èñëà Ïàðåòî-îïòèìàëüíûõ óïðàâëå-
íèé. Ïðè ýòîì àíàëèçèðóåòñÿ äèñêðåòíîå ïîä-
ìíîæåñòâî íåïðåðûâíîãî â îáùåì ñëó÷àå
ìíîæåñòâà Ïàðåòî, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ òîëü-
êî âåêòîðû óïðàâëåíèÿ, îïòèìèçèðóþùèå ÷à-
ñòíûå êðèòåðèè àãåíòîâ ñèñòåìû. Òåì ñàìûì
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â èåðàðõè÷åñêîé ñèñòå-
ìå êîìïðîìèññíî-îïòèìàëüíîå óïðàâëåíèå
ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèåì, îïòèìàëüíûì ïî êðè-
òåðèþ îäíîãî èç àãåíòîâ,  â ñèëó ÷åãî ìíî-
ãîêðèòåðèàëüíûé âûáîð ñóùåñòâåííî óïðî-
ùàåòñÿ.

Ïðåäëîæåííûé ìåòàêðèòåðèé èìååò îï-
ðåäåëåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåðïðåòàöèþ
è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàí äëÿ èåðàðõè÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì;
ýòîò êðèòåðèé ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîé êîëè÷å-
ñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé îòíîñèòåëüíîé
ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè êîìïðîìèññíî-îïòèìàëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
Ïàðåòî-îïòèìàëüíûìè óïðàâëåíèÿìè; ñëåäî-
âàòåëüíî, ìåòàêðèòåðèé âûðàæàåò öåëè èåðàð-
õè÷åñêîé ñèñòåìû áîëåå îáúåêòèâíî, ÷åì èñ-
ïîëüçóåìûå ðàíåå äëÿ ïîäîáíûõ çàäà÷ àääè-
òèâíûå êðèòåðèè. Êðîìå òîãî, â ðåàëüíûõ
çàäà÷àõ îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ â îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ìîãóò âîç-
íèêàòü ñëó÷àè, êîãäà íè îäèí èç êîìïîíåí-
òîâ äèñêðåòíîãî ïîäìíîæåñòâà Ïàðåòî-ìíî-
æåñòâà íå ÿâëÿåòñÿ êîìïðîìèññíî-îïòèìàëü-
íûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèíöèïà ìàêñèìèíà; ïðè
ýòîì ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìûì áóäåò óïðàâëå-
íèå, íàèáîëåå áëèçêîå ê êîìïðîìèññíî-îï-
òèìàëüíîìó ïî ïðèíöèïó ìàêñèìèíà, è ìåòà-
êðèòåðèé  ÿâëÿåòñÿ äåéñòâåííûì èíñòðóìåí-
òîì âûáîðà òàêîãî óïðàâëåíèÿ.
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