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Èçìåíåíèå ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè àêòóàëèçèðóåò çàäà÷ó îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîîòíîøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè è ñòàáèëüíîñòè,
óñòîé÷èâîñòè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, çíà÷åíèÿ èííîâàöèé â óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè
íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà.

Ñåãîäíÿøíÿÿ ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ îòëè÷àåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì íåñòà-
áèëüíîñòè è íåïðåäñêàçóåìîñòè; äèíàìèçìîì
èçìåíåíèé ñ ïðåîáëàäàíèåì íåãàòèâíûõ
òðåíäîâ; íàëè÷èåì çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà äå-
ñòàáèëèçèðóþùèõ ôàêòîðîâ, îòðèöàòåëüíî
âëèÿþùèõ íà îáùåñòâåííîå ðàçâèòèå. Â ýòîé
ñâÿçè àêòóàëèçèðóåòñÿ ïîòðåáíîñòü àíàëèçà
óñëîâèé îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè êàê ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì, òàê
è îòäåëüíûõ åå ýëåìåíòîâ. Äëÿ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ âîïðîñ ñòîèò åùå áîëåå îñò-
ðî - íå ïðîñòî ñîõðàíèòü ïðèåìëåìûé óðî-
âåíü ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, íî è ñîá-
ñòâåííî “âûæèòü”, îñòàòüñÿ íà ðûíêå. Ìåõà-
íèçìû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿþò íå
òîëüêî àäàïòèðîâàòüñÿ ê íåãàòèâíîìó âîçäåé-
ñòâèþ âíåøíåé ñðåäû, íî è ïîñòîÿííî ðàç-
âèâàòüñÿ. Îäíàêî òðåáóþò äàëüíåéøåãî ðàñ-
ñìîòðåíèÿ âîïðîñû ñîîòíîøåíèÿ óñòîé÷èâî-
ñòè è ñòàáèëüíîñòè, óñòîé÷èâîñòè è èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ âûðà-
áàòûâàëàñü â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äåñÿòèëå-
òèé. Òîë÷îê ê èññëåäîâàíèþ ïðîáëåì óñòîé-
÷èâîñòè â îáùåñòâå è â ýêîíîìèêå áûë äàí
âûøåäøåé â 1972 ã. ðàáîòîé Ä.Õ. è
Ä.Ë. Ìåäîóçîâ è É. Ðàíäåðñ “Ïðåäåëû ðîñ-
òà”, â êîòîðîé àâòîðû ïîñòàâèëè ãëîáàëüíûå
ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû1, îïèñàëè ìîäåëü
áóäóùåãî ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâîâàâøèõ
íà òîò ìîìåíò òåíäåíöèé íåðàöèîíàëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ íåâîçîáíîâëÿåìûõ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ, çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû

è äðóãèõ íåãàòèâíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåä-
ñòâèé ãëîáàëüíîãî ðîñòà ýêîíîìèêè. Òåì ñà-
ìûì èññëåäîâàíèå ïðèíöèïîâ è ìåõàíèçìîâ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áûëî ïåðâîíà÷àëüíî
îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ èìåí-
íî ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, îáîñòðèâøèõñÿ è
îò÷åòëèâî îñîçíàííûõ ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì
â ñåðåäèíå 70-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà. Óñòîé÷è-
âîå ðàçâèòèå ïðîâîçãëàøàëîñü êàê àëüòåðíà-
òèâà “óñòðàíåíèÿ óãðîçû ýêîëîãè÷åñêîé êà-
òàñòðîôû”2.

Ââåäåíèå â íàó÷íûé îáîðîò òåðìèíà “óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå” ñâÿçûâàþò ñ èìåíåì àìå-
ðèêàíñêîãî èññëåäîâàòåëÿ Ó. Îôóëñà, êîòî-
ðûé â 1977 ã. îïèñàë “îáùåñòâî óñòîé÷èâîãî
ñîñòîÿíèÿ” (steady state society) â îäíîé èç
ñâîèõ ðàáîò3. Â ýòîò æå ïåðèîä êàíàäñêèé
ýêîíîìèñò Äæ. Õàðòâèê îáîçíà÷èë äâà óðîâ-
íÿ îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì - ñëàáûé è ñèëüíûé - è ïðåä-
ëîæèë êîìïåíñèðîâàòü èñòîùåíèå ïðèðîäíî-
ãî êàïèòàëà çà ñ÷åò ðåíòû îò åãî èñïîëüçîâà-
íèÿ, íî óêàçàë, ÷òî ðåíòíûé äîõîä íå äîë-
æåí ïîòðåáëÿòüñÿ ñîâðåìåííûì ïîêîëåíèåì,
à ïðåäíàçíà÷åí äëÿ áóäóùåãî èñïîëüçîâàíèÿ4.
Â êîíöå 1990-õ ãã. Ò. Òèòåíáåðã ñôîðìóëè-
ðîâàë âèäåíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñëåäó-
þùèì îáðàçîì: “Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêàÿ ëè÷-
íîñòü áóäóùèõ ïîêîëåíèé äîëæíà íàõîäèòü-
ñÿ íå â õóäøèõ óñëîâèÿõ, ÷åì ñðåäíåñòàòèñ-
òè÷åñêàÿ ëè÷íîñòü íûíåøíåãî ïîêîëåíèÿ”5,
è èìåííî òàêàÿ òðàêòîâêà ñòàëà ïðåîáëàäàþ-
ùåé. Åñëè ãîâîðèòü îá îñíîâíûõ ïîäõîäàõ ê
ðàññìîòðåíèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, òî áîëü-
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øàÿ ÷àñòü ñóùåñòâóþùèõ ìîäåëåé, ïðåæäå
âñåãî, àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ýêîëîãè÷åñ-
êîé óñòîé÷èâîñòè, íà çàäà÷å ñîõðàíåíèÿ îê-
ðóæàþùåé ñðåäû è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Äëÿ íàøåé ñòðàíû èìåííî ýòî óñëîâèå
îïðåäåëÿåòñÿ ìíîãèìè àâòîðàìè êàê âàæíåé-
øèé ôàêòîð ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè. Òàê,
Ñ. Áîáûëåâ óêàçûâàåò, ÷òî äî ñèõ ïîð ðîñò
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â íàøåé ñòðàíå
áàçèðóåòñÿ íà “òåõíîãåííîì ïðèðîäîåìêîì
ðàçâèòèè”, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâûøàåò
âåðîÿòíîñòü “óõóäøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé â áóäóùåì â ñëó÷àå èñòîùåíèÿ
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è çàãðÿçíåíèÿ îêðóæà-
þùåé ñðåäû”6.

Áîëåå øèðîêóþ òðàêòîâêó, çàòðàãèâàþ-
ùóþ íå òîëüêî ýêîëîãè÷åñêèå, íî è ñîöè-
àëüíûå àñïåêòû, äàþò Þ.Ì. Ìàêñèìîâ è åãî
êîëëåãè, óêàçûâàÿ, ÷òî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê íåïðåðûâíûé ïðîöåññ
“ñíèæåíèÿ ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà è ýêî-
ëîãè÷åñêîé íàãðóçêè íà áèîñôåðó, ðàçðàáîò-
êè íîâûõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ è ýêîëîãè÷åñ-
êè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùå-
íèÿ ãëîáàëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñ-
êèõ è ñîöèàëüíûõ óãðîç, îáåñïå÷åíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà áåç óùåðáà äëÿ ýêîëîãèè”7.
Íî ýêîëîãè÷åñêèé àñïåêò, êàê ìû âèäèì, çäåñü
òàêæå âûñòóïàåò êàê îñíîâà óñòîé÷èâîñòè.
Î.Ï. Áóéëîâ ôîðìóëèðóåò ñâîå âèäåíèå äîñ-
òàòî÷íî ëàêîíè÷íî è âåñüìà íåäâóñìûñëåí-
íî: “Â îñíîâå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ öèâèëè-
çàöèè äîëæíî ñòàòü “ýêîëîãîîáðàçíîå” ãî-
ñóäàðñòâî íîâîãî òèïà”8.

Âíèìàíèå ê ïðîáëåìàì óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ïðèêîâàíî íå òîëüêî ñî ñòîðîíû èñ-
ñëåäîâàòåëåé, íî è ñî ñòîðîíû ìåæäóíàðîä-
íûõ îðãàíèçàöèé. Òàê, â îáùåì âèäå êàê äî-
êóìåíò Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áûëà
ñôîðìóëèðîâàíà è ïðèíÿòà ÎÎÍ â 1992 ã.
Íà êîíôåðåíöèè â Ðèî-äå-Æàíåéðî áûë îäîá-
ðåí ïëàí äåéñòâèé ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ
è ïðåäëîæåíû ïðèíöèïû ðåøåíèÿ ãëîáàëü-
íûõ ýêîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíûõ è êóëüòóðíûõ ïðîáëåì. Â îáùåì ñëó-
÷àå ïîä êîíöåïöèåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
áûëî ïðåäëîæåíî ïîíèìàòü ìîäåëü äâèæå-
íèÿ âïåðåä, ïðè êîòîðîé äîñòèãàåòñÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèå æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé íûíåø-
íåãî ïîêîëåíèÿ ëþäåé áåç ëèøåíèÿ òàêèõ
âîçìîæíîñòåé áóäóùèõ ïîêîëåíèé, ÷òî â öå-
ëîì ëåæèò â êîíòåêñòå îáùåãî ýêîëîãè÷åñêè

îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ê óñòîé÷èâîìó
ðàçâèòèþ. Ñîãëàñíî ïðèíöèïó ¹ 6 Ðèî-äå-
Æàíåéðñêîé Äåêëàðàöèè, “ãîñóäàðñòâà äîë-
æíû ñîòðóäíè÷àòü â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ïî íàðàùèâàíèþ íàöèîíàëüíîãî
ïîòåíöèàëà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ áëàãîäàðÿ óãëóáëåíèþ íàó÷íîãî ïîíè-
ìàíèÿ ïóòåì îáìåíà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè
çíàíèÿì è ðàñøèðåíèÿ ðàçðàáîòêè, àäàïòà-
öèè, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è òåõíîëî-
ãèé, âêëþ÷àÿ íîâûå è íîâàòîðñêèå òåõíîëî-
ãèè”9. Óêàæåì, ÷òî â äîêóìåíòàõ ÎÎÍ îñîáî
ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå íå
åñòü çàñòûâøåå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû, îíî õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ äèíàìè÷åñêèì õàðàêòåðîì è
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ íåïðåðûâíûõ èç-
ìåíåíèé.

Îäíàêî, êàê óêàçûâàþò Õ.Í. Ãèçàòóëëèí
è Â.À. Òðîèöêèé, òåìïû ðîñòà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì ñàìè ïî ñåáå íå èìåþò íè ïîçè-
òèâíîãî, íè íåãàòèâíîãî çíà÷åíèÿ â ôîðìè-
ðîâàíèè óñòîé÷èâîñòè. Äîñòàòî÷íî âûñîêèå
òåìïû ðîñòà ìîãóò è íå ïðèâîäèòü ê íåáëà-
ãîïðèÿòíûì äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû ïîñëåä-
ñòâèÿì. Â òî æå âðåìÿ ïðè íèçêèõ èëè äàæå
îòðèöàòåëüíûõ òåìïàõ ðîñòà (ò.å. â óñëîâèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà èëè êðèçèñà) ñîñòîÿ-
íèå îêðóæàþùåé ñðåäû ìîæåò óõóäøàòüñÿ,
à çàïàñû íåâîçîáíîâëÿåìûõ ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ ìîãóò èñòîùèòüñÿ10. Èìåííî ýòè ïðî-
öåññû ñåãîäíÿ íàáëþäàþòñÿ ñ çàïàñàìè ðàç-
âåäàííûõ óãëåâîäîðîäîâ, ÷òî â ðåçóëüòàòå
ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ýíåðãîåìêèõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ äîáû-
÷è òðóäíîèçâëåêàåìûõ ýíåðãîðåñóðñîâ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, è ñ äðóãîé - â óñëîâèÿõ âûñî-
êîé íåñòàáèëüíîñòè ðûíêà ýíåðãîíîñèòåëåé,
ñâèäåòåëÿìè êîòîðîé ìû ñåãîäíÿ ÿâëÿåìñÿ,
âîçðàñòàåò óãðîçà îêðóæàþùåé ñðåäå ââèäó
íåäîñòàòî÷íîñòè ðåñóðñîâ äëÿ îáíîâëåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïîäîáíûå
òåíäåíöèè ñàìûì íåãàòèâíûì îáðàçîì ñêà-
çûâàþòñÿ íà ðàçâèòèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì, îðèåíòèðîâàííûõ íà óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå.

Ìû ñîãëàñíû ñ àâòîðàìè, êîòîðûå óêà-
çûâàþò, ÷òî óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê ñïîñîá-
íîñòü ñðàâíèòåëüíî áûñòðî âîçâðàùàòüñÿ â
èñõîäíîå ñîñòîÿíèå ëèáî äîñòèãàòü íîâîé,
áîëåå âûñîêîé òî÷êè íà òðàåêòîðèè ðàçâè-
òèÿ11. Óñòîé÷èâîñòü êàæäîãî îòäåëüíîãî êîì-
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ïîíåíòà îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå âñåé ñèñòå-
ìû, ñëåäîâàòåëüíî, óâåëè÷èâàåòñÿ åå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñòàáèëüíîñòü è óñòîé÷èâîñòü
ïðèâîäÿò ê ïîñòåïåííîìó, ñòóïåí÷àòîìó, íî, òåì
íå ìåíåå, íåèçìåííîìó ðîñòó. Ðÿä àâòîðîâ ñâÿ-
çûâàþò ïîíÿòèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñî ñòà-
áèëüíûì ðàçâèòèåì12 â êîíòåêñòå òåîðèè óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïîäðîáíûé àíàëèç ïîä-
õîäîâ ê ðàññìîòðåíèþ êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ äàí â ðàáîòå Ê.Í. Ñóäüèíà, êîòîðûé,
â ÷àñòíîñòè, ãîâîðèò, ÷òî â óñëîâèÿõ ãëîáàëü-
íîãî êðèçèñà ïîíèìàíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ñóùåñòâåííî ìåíÿåòñÿ, åãî ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü íå òîëüêî êàê óñëîâèå, íî óæå êàê èìïå-
ðàòèâ îáùåñòâåííîãî ïðîãðåññà.

Îäíà èç ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì çàê-
ëþ÷àåòñÿ â ðàçäåëåíèè ïîíÿòèé “ðîñò” è “ðàç-
âèòèå”13, è áûòóþùåå óáåæäåíèå, ÷òî óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå - ýòî âñåãäà ïðîöåññ, âñåãäà
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ âåð-
íûì. Êàê óêàçûâàåò Þ.À. Êàðìûøåâ, ñòàáèëü-
íîñòü íåëüçÿ ñ÷èòàòü ñèíîíèìîì óñòîé÷èâî-
ñòè, ýòè ïîíÿòèÿ íåàäåêâàòíû, òî æå îòíî-
ñèòñÿ è ê ðîñòó è ðàçâèòèþ14. Ìû ñîãëàñíû ñ
àâòîðîì, êîòîðûé ïðèâîäèò â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà òî÷êó çðåíèÿ È.ß. Áëåõöèíà, îòìå÷àþ-
ùåãî, ÷òî ñòàáèëüíîñòü ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
îïðåäåëÿåòñÿ äèíàìèêîé ïîêàçàòåëåé, à íå
èíäèêàòîðàìè åå ñòàòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ò.å.
ñèñòåìà ìîæåò èìåòü ñòàáèëüíî íåóñòîé÷è-
âîå ïîëîæåíèå15. Ïðè ýòîì ñòàáèëüíàÿ íåóñ-
òîé÷èâîñòü ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ êàê ïîä âëèÿ-
íèåì íåãàòèâíûõ (êðèçèñû, ýêîíîìè÷åñêèå
ñïàäû), òàê è ïîçèòèâíûõ (èííîâàöèîííûå
ïðîöåññû â ýêîíîìèêå, ïîÿâëåíèå íîâûõ ðûí-
êîâ è ò.ï.) òåíäåíöèé.

Âñå ýòî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðåäïîëàãàåò
óâåëè÷åíèå îáúåìà è ñêîðîñòè äâèæåíèÿ ìà-
òåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ è
ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîòîêîâ, ïðîõîäÿùèõ ÷åðåç
ýêîíîìèêó. Íå ó÷èòûâàòü âëèÿíèÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ ýòèõ ðåñóðñîâ íà ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòó-
àöèþ, à òàêæå ñîöèàëüíóþ è ïîëèòè÷åñêóþ
ñòàáèëüíîñòü íåäàëüíîâèäíî. Â òåêóùåì ïå-
ðèîäå ýòî åùå è âåñüìà ñëîæíàÿ ïîëèòèêî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ìèðå, íà ïåðåäî-
âîì ðóáåæå êîòîðîé êàê ðàç è íàõîäèòñÿ íåô-
òåãàçîâûé êîìïëåêñ. Äèíàìèêà öåí íà íåôòü
íà ìèðîâûõ áèðæàõ ñóùåñòâåííûì îáðàçîì
âëèÿåò íà óñòîé÷èâîñòü êàê â ñîöèàëüíîé, òàê
è â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðàõ.

Èç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé, ñèñòåìàòèçè-
ðóþùèõ âîïðîñû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ìîæíî îòìåòèòü
ðàáîòó Ñ.Â. Âèê è Ë.À. Êîðøóíîâà, êîòîðûå
ïèøóò, ÷òî åñëè ãîâîðèòü î ñîäåðæàíèè ïðî-
öåññà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â öåëîì, òî îíî
äîëæíî âêëþ÷àòü òàêèå ïàðàìåòðû, êàê ñòà-
áèëèçàöèÿ ýêîíîìèêè â êà÷åñòâå îòïðàâíîé
òî÷êè ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, â êî-
òîðîé îíà âûñòóïàåò òîëüêî êàê îòíîñèòåëüíî
êðàòêîâðåìåííûé ïðîöåññ ïðèâåäåíèÿ ýêîíî-
ìèêè â óñòîé÷èâî ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå16, ò.å.
îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé íåïðåðûâíîå âûñòðàèâàíèå ðàâ-
íîâåñíûõ îòíîøåíèé ìåæäó âñåìè ñóáúåêòà-
ìè è îáúåêòàìè ñòàáèëèçàöèè.

Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ðàññìîò-
ðåíèå êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îñ-
íîâûâàåòñÿ íà òåîðèè ìàêñèìàëüíîãî ïîòî-
êà ñîâîêóïíîãî äîõîäà Õèêñà-Ëèíäàëÿ è ïîä-
ðàçóìåâàåò îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå îã-
ðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ è ïðèìåíåíèå ýêîëî-
ãè÷íûõ ïðèðîäî-, ýíåðãî- è ìàòåðèàëîñáå-
ðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ äîáû÷ó è ïå-
ðåðàáîòêó ñûðüÿ, ñîçäàíèå ýêîëîãè÷åñêè
ïðèåìëåìîé ïðîäóêöèè, ìèíèìèçàöèþ, ïå-
ðåðàáîòêó è óíè÷òîæåíèå îòõîäîâ17. Âñå ýòè
çàäà÷è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðåäïîëàãàþò ïî-
èñê è ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé äîáû÷è è êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñû-
ðüåâûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ, ïîòðåáíîñòü â êîòîðûõ ïðîäîëæàåò óâå-
ëè÷èâàòüñÿ.

Åñëè ãîâîðèòü î íàøåé ñòðàíå, òî Ðîñ-
ñèÿ îáëàäàåò ðÿäîì îñîáåííîñòåé è âîçìîæ-
íîñòåé â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ óñëîâèé óñ-
òîé÷èâîãî ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ, íåñìîò-
ðÿ íà âñå ñëîæíîñòè òåêóùåãî ìîìåíòà, à â
îïðåäåëåííîì ñìûñëå áëàãîäàðÿ èì. Êàê óêà-
çûâàåòñÿ â Ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèè, óñòîé÷èâîñòü íàøåé ñòðàíû â ñàìîì
øèðîêîì ñìûñëå îïðåäåëÿåòñÿ è åùå äîëãî
áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ çàïàñîì åå ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ, ýòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ðåøåíèÿ
åå ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Â
Êîíöåïöèè ïåðåõîäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ïîíÿòèå óñòîé÷èâî-
ñòè òðàíñôîðìèðîâàëîñü â êàòåãîðèþ ðåñóð-
ñî- è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, ÷òî íàçâàíî ïðè-
îðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñòèìóëèðîâàíèÿ
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà â êîíòåêñòå ðàçâè-
òèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà.
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Îäíàêî â óñëîâèÿõ çíàíèåâîé ýêîíîìèêè îðè-
åíòèðîâàòüñÿ òîëüêî íà ïðèðîäíûé ïîòåíöè-
àë êàê áàçîâûé ôàêòîð ïîñòóïàòåëüíîãî óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êàòåãîðè÷åñêè íåäîñòà-
òî÷íî. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîñòåïåííûé îòêàç
îò èíòåíñèâíîé ïðîäàæè ðåñóðñîâ, èõ ðàçóì-
íàÿ ýêîíîìèÿ è èñïîëüçîâàíèå âíóòðåííèõ
ðåçåðâîâ, òàêèõ êàê èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåí-
öèàë ñòðàíû è ñåðâèñíûå è âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå â ñûðüå-
âûõ îòðàñëÿõ.

Íàëè÷èå âûñîêîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèà-
ëà ñòðàíû è ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâ, îáñëóæè-
âàþùèõ ýòîò ïîòåíöèàë, äîëæíû íå òîëüêî
îáåñïå÷èâàòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ âûñî-
êîé ðåíòû îò äîáû÷è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
(ïàäåíèå öåíû íà íåôòü ïîêàçàëî âàæíîñòü
äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè), íî è ñîçäàâàòü
áàçó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ òåõíèêî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ïîëó÷åíèÿ êîíå÷íî-
ãî ïðîäóêòà, âêëþ÷àþùåãî â êà÷åñòâå äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè ñåðâèñíóþ è èíôîðìàöè-
îííî-çíàíèåâóþ êîìïîíåíòû. Ïîñëåäíèå
îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòè íå ïðîñòî ñòà-
áèëüíîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, íî è èí-
íîâàöèîííî-óñòîé÷èâîãî.

Çäåñü ñëåäóåò ñäåëàòü àêöåíò íà ñîîòíî-
øåíèè óñòîé÷èâîñòè è èííîâàöèîííîñòè êàê
âçàèìîäîïîëíÿåìûõ, íî â òî æå âðåìÿ ðàç-
íîíàïðàâëåííûõ âåêòîðàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Îòìåòèì, ÷òî ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîé ïàðàäèãìû, òåðìèí
“óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå” ñîäåðæèò îïðåäåëåí-
íîå ïðîòèâîðå÷èå, ïîòîìó ÷òî ïðåäïîñûëêîé
ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ïîñòîÿíñòâà è
â òî æå âðåìÿ äèíàìè÷åñêîå íåðàâíîâåñèå
ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ18. Ìû ñîãëàñ-
íû ñ óòâåðæäåíèåì, ÷òî èííîâàöèè, êàê ðå-
çóëüòàò òâîð÷åñòâà, ãåíåðèðóþò íåóñòîé÷è-
âîñòü, â òî âðåìÿ êàê óñòîé÷èâîñòü ïðåäïîëà-
ãàåò ñîõðàíåíèå íåèçìåííîé âíóòðåííåé
ñòðóêòóðû19. Êàê óêàçûâàåò Ð. Ôëîðèäà, “ïî
ñóòè, òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷àñòî íîñèò
îòêðîâåííî ïîäðûâíîé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó
îíà ðàçáèâàåò ñóùåñòâóþùèå ñòåðåîòèïû
ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ. Èííîâàöèîííîå ðàç-
âèòèå - ýòî âñåãäà ïðîöåññ èçìåíåíèÿ òåêó-
ùåãî ñîñòîÿíèÿ (ïåðåõîä â áîëåå ñîâåðøåí-
íîå ñîñòîÿíèå), â òî âðåìÿ êàê óñòîé÷èâîñòü -
ýòî ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû ñîõðàíÿòü òåêóùåå
ñîñòîÿíèå ïðè íàëè÷èè âíåøíèõ âîçäåéñòâèé
â îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Ñòà-

áèëüíàÿ íåóñòîé÷èâîñòü, êàê áûëî îòìå÷åíî
âûøå, êàê ðàç è ìîæåò ÿâèòüñÿ ñëåäñòâèåì
òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà, çàêëþ÷àþùåãîñÿ â ãå-
íåðèðîâàíèè èííîâàöèé. Ñòàáèëèçàöèÿ ñèñ-
òåìû ïîñëå çàâåðøåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà ïðîèñõîäèò íà êà÷åñòâåííî íîâîì óðîâ-
íå, íî òàêàÿ ñòàáèëüíîñòü ïðè íàëè÷èè óñòîé-
÷èâîãî èííîâàöèîííîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ âðå-
ìåííîé, à ïðîìåæóòîê òàêîé ñòàáèëüíîñòè áó-
äåò çàâèñåòü îò âíåøíåãî íåãàòèâíîãî èëè ïî-
çèòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ñðåäû.

Ðîëü èííîâàöèé â óñòîé÷èâîì ýêîíîìè-
÷åñêîì ðàçâèòèè ïðèíöèïèàëüíà, â ñèëó ÷åãî
äîïóñòèìî èñïîëüçîâàíèå êàòåãîðèè “óñòîé-
÷èâîå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå”. Êàê îòìå-
÷àåò Ò.À. Òóìèíà, ñ ïîçèöèè òåîðèè èçìåíå-
íèé è ñèíåðãåòèêè, èìåííî èííîâàöèè - èñ-
òî÷íèê è ïðè÷èíà ÿâëåíèÿ áèôóðêàöèè (ñêà÷êà
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îò îäíîãî êà÷åñòâåí-
íîãî ñîñòîÿíèÿ ê äðóãîìó). Â òî æå âðåìÿ
îíè íå ïîçâîëÿþò ñèñòåìå ðàçðóøèòüñÿ, ïî-
âûøàÿ åå óñòîé÷èâîñòü. Ïîýòîìó èíñòèòóöè-
îíàëèçàöèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïîëàãàåò ó÷åò âîëíîâîãî õàðàêòå-
ðà ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ â ñìåíå
óñòîé÷èâûõ (“ðàçðåøåííûõ”) ñîñòîÿíèé è
áèôóðêàöèé, ò.å. â ñìåíå ýâîëþöèîííûõ è
ðåâîëþöèîííûõ ôàç20.

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâîé êîìïëåêñ ñòðàíû ìîæåò îáåñïå÷èòü
íå áîëåå 5-10% ÂÂÏ. Âñå îñòàëüíîå ñîçäàåò
ñîçèäàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà - ðàç-
âèòèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé21. Ýòè è äðóãèå
îáñòîÿòåëüñòâà ïðåäîïðåäåëÿþò íåîáõîäè-
ìîñòü äåòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ôàêòîðîâ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ñôåðå äîáû÷è,
ïåðåðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ íåôòåãàçîâûõ
ðåñóðñîâ. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, àäàïòèâíîñòü
îòðàñëåé íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ñâÿçàíà ñ òåì,
÷òî äåÿòåëüíîñòü â ýòîé ñôåðå, íåñìîòðÿ íà
êàæóùóþñÿ îäíîðîäíîñòü, äîñòàòî÷íî ñèëü-
íî ðàçëè÷àåòñÿ ïî êëèìàòè÷åñêèì, òåððèòî-
ðèàëüíûì, ãåîëîãè÷åñêèì óñëîâèÿì îñóùå-
ñòâëåíèÿ äîáû÷è è òðàíñïîðòèðîâêè èçâëå-
êàåìûõ ðåñóðñîâ. Ïîýòîìó òåõíè÷åñêèå è òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû â îòðàñëÿõ íåôòåãà-
çîâîãî êîìïëåêñà íóæäàþòñÿ â àäàïòàöèè è
ïðèâÿçêå ê óñëîâèÿì êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ è
òåððèòîðèé. Ïðè ýòîì ãèáêîñòü ñèñòåì â ýòèõ
îòðàñëÿõ îáóñëîâëåíà, òàêèì îáðàçîì, òåì,
÷òî ìåíÿþòñÿ óñëîâèÿ äîáû÷è è òðàíñïîðòè-
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ðîâêè óãëåâîäîðîäîâ, ÷òî âûçâàíî îáúåêòèâ-
íûì èñ÷åðïàíèåì çàïàñîâ ýíåðãîðåñóðñîâ è
óõóäøåíèåì óñëîâèé äîáû÷è ìíîãèõ èõ âè-
äîâ, à òàêæå ìåíÿþùåéñÿ ýêîíîìèêî-ïîëè-
òè÷åñêîé ñèòóàöèåé íà ìèðîâûõ ðûíêàõ óã-
ëåâîäîðîäîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ìîäåëü ðàçâèòèÿ, îñíîâàí-
íàÿ íà âàëîâîì íàðàùèâàíèè äîáû÷è òðàäè-
öèîííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, íå ìîæåò
ñ÷èòàòüñÿ äëÿ Ðîññèè óñòîé÷èâîé, ïîýòîìó
ñåãîäíÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ âûáîð ñäåëàí
â ïîëüçó ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, ÷òî, êàê ìû
óæå óêàçûâàëè, îòðàæåíî è â ñòðàòåãè÷åñêèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ äîêóìåíòàõ. Åñëè ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà, òî îíà íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòèâíîé. Òàê,
ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, óäåëüíûé
âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ èííîâà-
öèè â 2012 ã. â ñôåðå äîáûâàþùåãî ïðîèç-
âîäñòâà, ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåê-
òðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû, ñîñòàâèë 11,1% (äëÿ
ñðàâíåíèÿ - â îáëàñòè êîììóíèêàöèé è îò-
ðàñëÿõ, èñïîëüçóþùèõ âû÷èñëèòåëüíóþ òåõ-
íèêó è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, äàííûé
ïðîöåíò äîñòèã 13,3%)22. Òî åñòü ôàêòè÷åñ-
êè òîëüêî êàæäîå 10-å ïðåäïðèÿòèå âêëþ÷å-
íî â ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè â
îáëàñòè äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè ñûðüåâûõ ðå-
ñóðñîâ.

Îñíîâíûì äîêóìåíòîì, êîíêðåòèçèðóþ-
ùèì öåëè, çàäà÷è è ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ
äîëãîñðî÷íîé ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ó÷åòîì âíóòðåííåé è
âíåøíåé ñèòóàöèè â ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå,
ÿâëÿåòñÿ “Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèè
íà ïåðèîä äî 2020 ã.”, â êîòîðîé îïðåäåëÿ-
þòñÿ ïóòè äîñòèæåíèÿ êà÷åñòâåííî íîâîãî
ñîñòîÿíèÿ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà. Îäíàêî
âåñüìà íàñòîðàæèâàåò òî, ÷òî â äàííîì äîêó-
ìåíòå â êà÷åñòâå îäíîãî èç îæèäàåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ âûäåëåíà äàëüíåéøàÿ îðèåíòàöèÿ
íà óñèëåíèå ýêñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè. Íàðÿäó ñ íåîáõîäèìîñ-
òüþ äâóêðàòíîãî ñíèæåíèÿ ýíåðãîåìêîñòè
ýêîíîìèêè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ñîñòàâëÿþùåé äàííîãî ñåêòîðà íàìå÷à-
åòñÿ óâåëè÷èòü ýêñïîðò ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ ê 2020 ã. íà 45-64 %, ò.å. áîëåå ÷åì â
ïîëòîðà ðàçà. Íàì êàæåòñÿ, ÷òî â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ áîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå áàçû äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-

òèÿ íåôòåãàçîâûõ îòðàñëåé, íà ÷òî äîëæíû
áûòü íàöåëåíû êàê ñîáñòâåííûå âíóòðåííèå
óñèëèÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, òàê è óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà. Îñíîâíûì ñòðà-
òåãè÷åñêèì ñòèìóëîì ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñ-
êîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äëÿ ñòðàíû ñå-
ãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä íà èííîâàöèîííûé
óñòîé÷èâûé ïóòü ðàçâèòèÿ, îäíèì èç ïåðñ-
ïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé êîòîðîãî äîëæíî
ñòàòü óñèëåíèå ðîëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
óñëóã â îòðàñëÿõ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì
óñëóãàì ñëåäóåò ïîäõîäèòü ðàñøèðèòåëüíî è
âêëþ÷àòü â èõ ïåðå÷åíü òàêèå êàòåãîðèè, êàê
ñåðâèñíûå óñëóãè ïî ñîïðîâîæäåíèþ (äî- è
ïîñëåïðîäàæíîìó îáñëóæèâàíèþ) ñëîæíîé
òåõíèêè, IT-óñëóãè, óñëóãè ïî ÍÈÐ è ÍÈÎÊÐ.
Èìåííî óñèëèâ âíèìàíèå ê ïîäîáíîãî ñîðòà
äåÿòåëüíîñòè, â óñëîâèÿõ êðèçèñà ìîæíî ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà ïîâûøåíèå ïîòåíöèàëà ïîñëå-
êðèçèñíîãî óñêîðåííîãî èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ. Â ýòîì êîíòåêñòå ìîæåò áûòü ïðåä-
ëîæåíî èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöè-
àëà ñûðüåâîãî ñåêòîðà äëÿ ðàçâèòèÿ ñåêòîðà
óñëóã, ïðè÷åì, ïðåæäå âñåãî, â ÷àñòè âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ óñëóã, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ
â ñîïðîâîæäåíèè äîáû÷è, ïåðåðàáîòêè è
òðàíñïîðòèðîâêè ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ. Òàêàÿ
èííîâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü â ïåðñïåêòèâå
ìîæåò ñòàòü ïîëåì âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Â òî æå âðåìÿ èìåííî âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûå óñëóãè â íåôòåãàçîâîì
êîìïëåêñå ñåãîäíÿ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
ïðîðûâíûå òåõíîëîãèè èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ êàê îòðàñëè, òàê è ñòðàíû â öåëîì ñ
ó÷åòîì íîâûõ ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ.
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