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Èçëîæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ îïûòà äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé
ìàøèíîñòðîåíèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè â ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ÂÒÎ; àíàëèçèðóåòñÿ îöåíêà
ìåíåäæåðàìè ïðåäïðèÿòèé ìåð ïîääåðæêè, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîé àäàïòàöèè ýêîíîìèêè
ê óñëîâèÿì ÂÒÎ, à òàêæå îöåíêà ãîòîâíîñòè ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ Ñàìàðñêîé
îáëàñòè ê ðàáîòå â óñëîâèÿõ ÂÒÎ.

Ãîòîâíîñòü ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé
ìàøèíîñòðîåíèÿ ê ðàáîòå â óñëîâèÿõ ÂÒÎ,
ó÷èòûâàÿ ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ â îòðàñëÿõ
ïðîìûøëåííîñòè, èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå.

Äëÿ óñïåøíîé àäàïòàöèè ê íîâûì óñëî-
âèÿì íåîáõîäèìî, ÷òîáû ìåíåäæåðû ïðåä-
ïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå
ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå èõ äåÿòåëüíî-
ñòè íà îñíîâå èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ ïðîèç-
âîäñòâà, ïåðìàíåíòíî àíàëèçèðîâàëè è ó÷è-
òûâàëè èçìåíåíèå ïàðàìåòðîâ êîíêóðåíöèè
íà ðûíêå ÂÒÎ ìåæäó ñóáúåêòàìè ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ è ìîãëè ïðèìåíÿòü èíñòðóìåíòû ýô-
ôåêòèâíîé àäàïòàöèè íà îñíîâå ðåàëèçàöèè
çàðóáåæíîãî è ðîññèéñêîãî îïûòà. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ïîêàçàòåëåí îïûò ðàáîòû ñòðàí
ñ âî ìíîãîì ñõîäíûìè ïðîáëåìàìè, íàïðè-
ìåð, Êèòàÿ1.

Òåìà ÂÒÎ îñîáåííî àêòóàëüíà äëÿ Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè, âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò êî-
òîðîé ñîñòàâëÿåò 18% îò âàëîâîãî âûïóñêà
è ïðîäîëæàåò ðàñòè. Ê èíñòðóìåíòàì àäàïòà-
öèè îòíîñÿòñÿ ñóáñèäèè, íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ, ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ,
ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, óñëóãè ïî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèþ çíàíèÿ è îïûòà, óñëóãè ïî èí-
ôðàñòðóêòóðíîìó îáåñïå÷åíèþ è ò.ï. Ïðèìå-

íåíèå ýòèõ èíñòðóìåíòîâ â ýêîíîìè÷åñêîì
ïðîñòðàíñòâå ÂÒÎ íåîáõîäèìî äëÿ ñîõðàíå-
íèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìà-
øèíîñòðîåíèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè â íîâîé
êîíêóðåíòíîé ñðåäå è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ:

íàìå÷åííûõ òåìïîâ ðîñòà â ñðåäíå- è
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íåçàâèñèìî îò èç-
ìåíåíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé ñðåäû;

íåðàçðûâíîé öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìî-
ñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã
ïðè îñóùåñòâëåíèè âíóòðè è âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ â ñåãìåíòàõ ãëîáàëüíîãî ðûíêà.

Ñ öåëüþ àíàëèçà è îöåíêè ñòåïåíè ãî-
òîâíîñòè ðàáîòû ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé
ìàøèíîñòðîåíèÿ â óñëîâèÿõ ÂÒÎ áûëî ïðî-
âåäåíî àíêåòèðîâàíèå.

Â àíêåòèðîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ìåíåä-
æåðû ïðåäïðèÿòèé ñëåäóþùèõ îòðàñëåé ìà-
øèíîñòðîåíèÿ: àâòîìîáèëüíîé, àýðîêîñìè-
÷åñêîé, ñòàíêîñòðîåíèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðî-
âåäåííîãî àíêåòèðîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü ñëå-
äóþùèå âûâîäû.

1. Ê îñíîâíûì èçìåíåíèÿì, êîòîðûå ïðî-
èçîøëè ïîñëå âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ, ñà-
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ìàðñêèå ìåíåäæåðû îòíîñÿò: ðàñøèðåíèå ãåî-
ãðàôèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè -
52,4%, ïîÿâëåíèå íîâûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ -
18,2%, óñèëåíèå êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì
ðûíêå è óæåñòî÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ “ïðàâèë
èãðû” - 29,4%. Ñ÷èòàåì òàêèå âûâîäû îáúåê-
òèâíûìè, òàê êàê äåéñòâèòåëüíî ïðèìåíåíèå
íîðì è ïðàâèë ÂÒÎ è ÒÑ íå òîëüêî ñîçäàëî
ðîññèéñêèì ó÷àñòíèêàì ÂÝÄ âîçìîæíîñòè õî-
çÿéñòâîâàíèÿ íà íîâûõ ðûíêàõ ñ íîâûìè ïàðò-
íåðàìè, íî è îòêðûëî íàöèîíàëüíûé ðûíîê äëÿ
çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

2. Ñèñòåìíûå è îòðàñëåâûå ðèñêè, ñ êî-
òîðûìè ìåíåäæåðû ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé Ñàìàðñêîé îáëàñòè óæå ñòîëê-
íóëèñü â õîäå ðàáîòû â ðàìêàõ ÂÒÎ, ðàíæè-
ðóþòñÿ â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå:

íà ïåðâîì ìåñòå - ðèñê îãðàíè÷åíèÿ
(ïðåêðàùåíèÿ) ïîñòàâîê èç-çà ðóáåæà êëþ-
÷åâûõ ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ -39,3%;

íà âòîðîì - ðèñê èçìåíåíèÿ ïðåäïî÷-
òåíèé ïîòðåáèòåëåé íà ðûíêàõ ïðîäóêöèè â
ïîëüçó ïðîäóêöèè çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé - 21,1%;

íà òðåòüåì - ðèñê âûòåñíåíèÿ ñ ðûíêà
ïðîäóêöèè êîìïàíèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå (ñî ñòîðîíû òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé) - 29,3%;

íà ÷åòâåðòîì - ðèñê íåïîëó÷åíèÿ âíå-
øíèõ èíâåñòèöèé è êðåäèòîâ -10,3%.

Äåéñòâèå ïåðâûõ äâóõ ðèñêîâ óêàçûâàåò
íà òî, ÷òî îðãàíèçàöèè ðåñïîíäåíòîâ óæå ñòîë-
êíóëèñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ ïðîáëå-
ìû èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Äåéñòâèå äâóõ îñòàëü-
íûõ ðèñêîâ ñâÿçàíî ñ ðåøåíèåì ïðîáëåìû
ñíèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè
ñàìàðñêèõ îðãàíèçàöèé è îòñóòñòâèÿ ôèíàí-
ñîâîé ïîääåðæêè äëÿ åå ðåøåíèÿ.

3. Ìåíåäæåðû îòìå÷àþò, ÷òî äëÿ ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû èõ îðãàíèçàöèè â ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ ÂÒÎ ïðåæäå âñåãî íåîáõî-
äèìî: ïîâûøàòü êà÷åñòâî è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè - 53,2%;
ïîâûøàòü óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè è óñèëèâàòü áàðüåðû äëÿ âíóòðåííåãî
ðûíêà â ïðàâîâûõ ðàìêàõ ÂÒÎ - 27,1%; ïî-
âûøàòü êà÷åñòâî èíôîðìèðîâàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ ïðèìåíåíèþ èíñòðóìåíòîâ ÂÒÎ - 19,7%.

Ñëåäîâàòåëüíî, ìåíåäæåðû õîòÿò ïîëó÷àòü
çíàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â
êîíêóðåíòíîé ñðåäå ÂÒÎ è æäóò ñèñòåìíîé è
îòðàñëåâîé ïîääåðæêè îò ãîñóäàðñòâà, â òîì
÷èñëå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â îáëàñòè ðàçðà-

áîòêè íîðì è ïðàâèë çàùèòû âíóòðåííåãî ðûí-
êà äëÿ ïîääåðæêè ïðîèçâîäèòåëåé, à òàêæå ìå-
ðîïðèÿòèé ïî îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ.

4. Íà âîïðîñ “Êàê Âû îöåíèâàåòå, ñîîò-
âåòñòâóåò ëè óðîâåíü ïðîäóêöèè Âàøåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ýêîëîãè÷åñêèì ñòàíäàðòàì è íîðìàì
ÂÒÎ?” 74,2% ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèëè, ÷òî ñî-
îòâåòñòâóåò, 20,5% ðåñïîíäåíòîâ íå ñìîãëè
äàòü îòâåò, 5,3% ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèëè, ÷òî
äàííûé óðîâåíü íå ñîîòâåòñòâóåò.

5. Íà âîïðîñ “Èçìåíèëèñü ëè òðåáîâàíèÿ ê
èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîäóêöèè íà
Âàøåì ïðåäïðèÿòèè ïîñëå âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â
ÂÒÎ?” 53,4% îïðîøåííûõ îòâåòèëè, ÷òî óðî-
âåíü òðåáîâàíèé îñòàëñÿ áåç èçìåíåíèé, 32,7%
îòìåòèëè, ÷òî ïîâûñèëèñü òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ
èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîäóêöèè, è
13,9% çàòðóäíèëèñü äàòü îöåíêó.

6. Â àíêåòèðîâàíèè ïðèíÿëî ó÷àñòèå
180 ðåñïîíäåíòîâ, èç íèõ îáó÷åíèå ïî îñóùå-
ñòâëåíèþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèé ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ÂÒÎ, ñ ìî-
ìåíòà êîòîðîãî ïðîøëî íå áîëåå ãîäà, ïðîøëè
òîëüêî 10 ÷åë. - 5,5%. Ýòî óêàçûâàåò íà òî, ÷òî
íåîáõîäèìî ñðî÷íî îðãàíèçîâûâàòü ìàññîâîå
îáó÷åíèå ìåíåäæåðîâ â àóäèòîðíîì è äèñòàí-
öèîííîì ôîðìàòàõ ñ öåëüþ ñîäåéñòâèÿ àäàïòà-
öèè îòðàñëåé ýêîíîìèêè Ñàìàðñêîé îáëàñòè ê
óñëîâèÿì Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè.

7. Ðîññèéñêèå ýêñïîðòåðû ïðîäóêöèè ìàøè-
íîñòðîåíèÿ èñïûòûâàþò íà ñåáå äîñòàòî÷íî
æåñòêóþ êîíêóðåíöèþ, îñîáåííî íà ðûíêàõ
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Íà ðûíêàõ áëèæíåãî çà-
ðóáåæüÿ, îäíîðîäíûõ ïî òðåáîâàíèÿì ê èííî-
âàöèîííîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è
ýêîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèì êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ, ýêñïîðò-
íûå îïåðàöèè ïðîõîäÿò óñïåøíî. Â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå âåêòîð òðàíñôîðìàöèè èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðî-
åíèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè äîëæåí áûòü íàïðàâ-
ëåí íà óâåëè÷åíèå äîëè ïðîèçâîäñòâà, è â òîì
÷èñëå ýêñïîðòà, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé, íàóêîåì-
êîé ïðîäóêöèè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðèìå-
íåíèå ìåð ïîääåðæêè ýêñïîðòåðîâ, óñïåøíî
ðåàëèçóåìûõ ìíîãèìè ñòðàíàìè - ÷ëåíàìè ÂÒÎ.

Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî íàðàáàòûâàòü
ñâîé îïûò ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé,
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ õîçÿéñòâîâàòü íà âíå-
øíèõ ðûíêàõ è ïîìîãàòü èì â ïðîäâèæåíèè
ïðîäóêöèè è óñëóã â ðàìêàõ äåéñòâèÿ íîðì,
íå ïðîòèâîðå÷àùèõ ïðàâèëàì ÂÒÎ.
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8. Ïðè àíêåòèðîâàíèè ìåíåäæåðàìè áûë
ñäåëàí àêöåíò íà ïðèîðèòåòíîñòè ìåð ïîääåð-
æêè îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ ïðàâîâîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ÂÒÎ. Ê ïåðâîî÷åðåäíûì ìåðàì èìè áûëè
îòíåñåíû: èíôîðìèðîâàíèå è îáó÷åíèå ïðè-
ìåíåíèþ èíñòðóìåíòîâ ÂÒÎ - 33,2%, âûäåëå-
íèå ñóáñèäèé íà âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò íà
óïëàòó ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì - 27,5%, ñóá-
ñèäèè íà ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè - 19,8%,
äðóãèå ôîðìû ïîääåðæêè -19,5%. Ê äðóãèì
ôîðìàì ðåñïîíäåíòû îòíåñëè ëüãîòû ïî íà-
ëîãó íà èìóùåñòâî (12,1%), óñòàíîâëåíèå òåõ-
íè÷åñêèõ, ñàíèòàðíûõ è ôèòîñàíèòàðíûõ áà-
ðüåðîâ íà ïóòè èìïîðòà (6,2%), ñóáñèäèè íà
êîìïåíñàöèþ ÷àñòè çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ìîäåðíèçàöèè è
ñîçäàíèþ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ (1,2%).

9. Â îòâåòå íà âîïðîñ “Êàêóþ ôîðìó ïîä-
äåðæêè ýêñïîðòà Âû ñ÷èòàåòå íàèáîëåå âîñ-
òðåáîâàííîé â óñëîâèÿõ ÂÒÎ â ðàìêàõ ïðà-
âîâîãî ïðîñòðàíñòâà ÂÒÎ?” 75,2% ðåñïîí-
äåíòîâ óêàçàëè - îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû ïðÿ-
ìûõ è êîñâåííûõ íàëîãîâ â ñëó÷àå ýêñïîðòà
ïðîäóêöèè; 12,8% - ïðåäîñòàâëåíèå ýêñïîð-
òíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé, 12,0% - ñóá-
ñèäèðîâàíèå ýêñïîðòåðàì ïðîöåíòíûõ ñòàâîê
ïî öåëåâûì êðåäèòàì.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ðåøåíèè ïðîáëåì, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïîâûøåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îðãàíèçàöèé íà âíåøíèõ ðûíêàõ, ìåíåäæåðû
îæèäàþò è ðàññ÷èòûâàþò íà òðàäèöèîííûå äëÿ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ìåðû ïîääåðæêè ïðîèç-
âîäñòâåííîé èëè ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè, íå
ðàçðåøåííûå èëè îãðàíè÷åííûå êàêèì-ëèáî óñ-
ëîâèåì â ðàìêàõ ÂÒÎ (ñì. òàáëèöó). Ýòî âîçâðà-
ùàåò íàñ ê âîïðîñó î íåîáõîäèìîñòè áîëåå àê-
òèâíîé ðàáîòû ïî ïîäãîòîâêå íà ïðåäïðèÿòèÿõ
êâàëèôèöèðîâàííûõ ìåíåäæåðñêèõ êàäðîâ, óìå-
þùèõ ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ ÂÒÎ.

10. Ïðè âçàèìîäåéñòâèè áèçíåñà è âëàñ-
òè ïî âîïðîñàì ïðèìåíåíèÿ ìåõàíèçìîâ ÂÒÎ
55,1% ìåíåäæåðîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ñàìûå ýô-
ôåêòèâíûå êîììóíèêàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ
÷åðåç Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ è ðåãèîíàëü-
íûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ; ÷åðåç îáúåäèíåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëåé (ñîþçû, àññîöèàöèè) è áèç-
íåñ-ñîîáùåñòâà - 22,4%; ÷åðåç ïðîôèëüíûå
ìèíèñòåðñòâà - 22,5%. Ýòî àáñîëþòíî ñïðà-
âåäëèâîå óòâåðæäåíèå, òàê êàê ïðåæäå âñåãî
ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû è ýêîíîìè÷åñêèå
èíñòðóìåíòû àäàïòàöèè ðîññèéñêèõ îðãàíè-
çàöèé ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà óðîâíå Ìèíýêî-
íîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, îòâåòñòâåííîãî çà óñ-
ïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñóáúåêòîâ ýêîíî-
ìèêè ÐÔ ê íîâûì êîíêóðåíòíûì óñëîâèÿì, è
çàòåì ðåàëèçóþòñÿ ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè
óïðàâëåíèÿ è ïðîôèëüíûìè ìèíèñòåðñòâàìè.

11. Ïðè îöåíêå ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ
ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà Ñàìàðñêîé
îáëàñòè áîëüøèíñòâî ìåíåäæåðîâ (49,8%) ñ÷è-
òàþò íàèáîëåå çíà÷èìûì ôàêòîðîì àäìèíèñò-
ðàòèâíûå áàðüåðû, ñâÿçàííûå ñ ïðîõîæäåíè-
åì òàìîæåííûõ ïðîöåäóð, è òîëüêî 29,7% -
íèçêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè è
20,5% - çàäåðæêè â ïðîöåäóðå âîçìåùåíèÿ
ÍÄÑ ïî ýêñïîðòíûì ïîñòàâêàì.

Ñ÷èòàåì òàêîå ìíåíèå íåïðàâèëüíûì. Ãëàâ-
íîå â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè ýêñïîðòíîãî
ïîòåíöèàëà - êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ïðîäóêò. À
÷òî êàñàåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïðîõîæäåíèåì òàìîæåííûõ ïðîöåäóð,
òî îíè â êàæäîé ñòðàíå, â òîì ÷èñëå è â Ðîññèè,
óíèôèöèðîâàíû è îäèíàêîâû äëÿ âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ ÂÝÄ. Äàííûå ïðîöåäóðû íåîáõîäèìî òùà-
òåëüíî èçó÷èòü ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì ðûí-
êîâ è ïðàâèëüíî èñïîëüçîâàòü.

12. Äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ âëàñòè Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè ïî àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèé ðå-

Ïðàâîâàÿ ýêñïåðòèçà ìåð ÂÒÎ, êîòîðûå äîìèíèðóþò â îæèäàíèÿõ ðåñïîíäåíòîâ

Ожидаемая мера поддержки бизнеса 
Доля опрошенных  

респондентов, ожидающих 
принятие меры, % 

Правовая экспертиза меры  
с позиций норм и правил ВТО 

Освобождение от уплаты прямых и косвенных 
налогов в случае экспорта продукции 75,2 

Запрещено 

Установление технических, санитарных  
и фитосанитарных барьеров на пути импорта 

6,2 

Технические регламенты  
для импортных товаров должны быть 
такими же, как и для национальных 

Предоставление экспортных государственных 
гарантий 12,8 

Запрещено  

Субсидирование экспортерам процентных  
ставок по целевым кредитам 12,0 

Запрещено  

Освобождение от уплаты налога на имущество 
или его субсидирование сроком на 3-4 года  12,1 

Запрещено 
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ãèîíà ê ðåæèìó ðàáîòû â ÂÒÎ ïðèìåíèòåëü-
íî ê ñâîåé îðãàíèçàöèè 49,6% ðåñïîíäåí-
òîâ îöåíèëè óäîâëåòâîðèòåëüíî,11,9% - õî-
ðîøî, 1,3% äàëè íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ
îöåíêó, 38,2% çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü.

13. Íà âîïðîñ “Ñïîñîáñòâóþò ëè îáëàñò-
íûå ïðîãðàììû, ðåàëèçóåìûå îðãàíàìè èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè Ñàìàðñêîé îáëàñòè â 2012-
2014 ãã. è íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó ýêîíî-
ìèêè, ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êëþ-
÷åâûõ èãðîêîâ ðåãèîíà è ñíèæåíèþ íåãàòèâ-
íûõ ïîñëåäñòâèé (â òîì ÷èñëå ñîöèàëüíûõ) îò
ðàáîòû â óñëîâèÿõ ÂÒÎ?” 63,6% ìåíåäæåðîâ
îòâåòèëè, ÷òî ñïîñîáñòâóþò, 34,1% çàòðóäíè-
ëèñü äàòü îòâåò, 2,3% îòâåòèëè, ÷òî íåîáõîäè-
ìû àëüòåðíàòèâíûå èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè
ïðîèçâîäñòâà. Ñóäÿ ïî îòâåòàì, ìåðû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè, ðåàëèçóåìûå â ðàìêàõ îá-
ëàñòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, íå ïîëíîñ-
òüþ ñîîòâåòñòâóþò ïîòðåáíîñòÿì õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ. Òàêîé ðåçóëüòàò îïðîñà ïîíÿòåí. Àí-
êåòèðîâàíèå ïðîâîäèëîñü â îêòÿáðå 2014 ã. Ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñðåäà, â êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ
õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ñ ìàðòà 2014 ã. ïðåòåðïåâàåò ñó-
ùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñòîðîíó óñëîæíåíèÿ,
ñîîòâåòñòâåííî åé ìåíÿþòñÿ è óñëîâèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé. Ïðîãðàì-
ìû áûëè ðàçðàáîòàíû ðàíåå, è ñåé÷àñ òðåáó-
þòñÿ áîëåå ñîâåðøåííûå èíñòðóìåíòû ïîääåð-
æêè ýêîíîìèêè.

14. Îòíîñèòåëüíî óäîâëåòâîðåííîñòè êà÷å-
ñòâîì è îáúåìîì ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè ïî
ïðîáëåìàì ÂÝÄ è ÂÒÎ áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþ-
ùèå îòâåòû: 68,2% ìåíåäæåðîâ ýòèì óäîâëåò-
âîðåíû, 8,3% óäîâëåòâîðåíû íå â ïîëíîé ìåðå,
23,5% íå óäîâëåòâîðåíû. Ñ÷èòàåì, ÷òî èíôîð-
ìàöèîííûå ìàòåðèàëû ñàéòîâ Ìèíýêîíîìèêè
ÐÔ, Öåíòðà ÂÒÎ ðåãóëÿðíî è ñâîåâðåìåííî äàþò
ñïåöèàëüíóþ àêòóàëüíóþ èíôîðìàöèþ î íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçå ÂÒÎ, î íàïðàâëåíèÿõ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ñòðàíàõ ÂÒÎ, êàñàþùèõñÿ ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè. Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ
óäîâëåòâîðåííîñòü ìåíåäæåðîâ ïîëó÷àåìîé èí-
ôîðìàöèåé ïî ïðîáëåìàì ÂÝÄ è ÂÒÎ - 76,5%.

15. Ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ïîêàçàëè,
÷òî ïðè ïîëó÷åíèè îñíîâíîé èíôîðìàöèè î
ñîîòâåòñòâèè ðàáîòû îðãàíèçàöèè òðåáîâà-
íèÿì è óñëîâèÿì ÂÒÎ ìåíåäæåðû â îñíîâ-
íîì îáðàùàþòñÿ ê òðàäèöèîííûì èñòî÷íè-
êàì: ê ÑÌÈ - 55,3%, ê Èíòåðíåòó - 44,7%.

16. Ïðè îñóùåñòâëåíèè ñâîåé ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ âîï-
ðîñîâ ïî ïðàâèëàì ðàáîòû â ðàìêàõ ÂÒÎ ìåíåä-
æåðû ïðèáåãàþò ê òðàäèöèîííûì èñòî÷íèêàì
èíôîðìàöèè: ê ñïðàâî÷íîé ñèñòåìå Êîíñóëü-
òàíò+ îáðàùàþòñÿ 36,0%, ê ñàéòó Ìèíèñòåð-
ñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ - 20,6%, ê
ñàéòó Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû Ñàìàðñ-
êîé îáëàñòè - 13,4%, ê ñàéòó Ìèíèñòåðñòâà ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èíâåñòèöèé è òîðãîâëè
Ñàìàðñêîé îáëàñòè -15,9%. Ê ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîìó ñàéòó Öåíòðà äîêóìåíòàöèè ÂÒÎ îáðàùà-
åòñÿ 8% ðåñïîíäåíòîâ, ê îôèöèàëüíîìó ñàéòó
æóðíàëà “Âîïðîñû ÂÒÎ” - 6,1%.

17. Ïðè îòâåòå íà âîïðîñ “Êàê Âû îöåíè-
âàåòå ñïîñîáíîñòü ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé
ìàøèíîñòðîåíèÿ ê ðàáîòå â êîíêóðåíòíîé
ñðåäå ÂÒÎ?” òîëüêî 17% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷è-
òàþò, ÷òî óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà
îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèå çàäà÷ êîìïàíèè, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðàáîòîé â óñëîâèÿõ ÂÒÎ, 44,5%
ñ÷èòàþò, ÷òî íåîáõîäèìî ïîâûøàòü óðîâåíü
êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, 38,5% ðåñïîíäåí-
òîâ çàòðóäíèëèñü äàòü îòâåò.

Ïîäâîäÿ èòîã ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ,
ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: áîëåå
70% ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðî-
åíèÿ ãîòîâû ê ðàáîòå â óñëîâèÿõ ÂÒÎ, òàê
êàê îíè îñîçíàþò ìàñøòàáû ïðîèñõîäÿùèõ â
ýêîíîìèêå èçìåíåíèé è ãîòîâû îáó÷àòüñÿ
ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòàì è òåõíîëîãèÿì
àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â
íîâîé æåñòêîé êîíêóðåíòíîé ñðåäå.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò âñòóïëåíèå Ðîññèè â
ÂÒÎ íå îêàçàëî ÿâíîãî âëèÿíèÿ íà îáúåìû ýêñ-
ïîðòà è èìïîðòà òîâàðîâ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè.
Äèíàìèêà ýêñïîðòà ïðîäîëæàåò îïðåäåëÿòüñÿ
îäíîé ñòàòüåé - “Ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû” (ò.å.
íåôòü è ïðîäóêòû åå ïåðåðàáîòêè), êîòîðàÿ ïîñ-
ëå çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ â 2011-2012 ãîäàõ
â ïîñëåäíèå äâà ãîäà ðîñëà óñêîðåííûìè òåì-
ïàìè. Áåç ó÷åòà äàííîé ñòàòüè ðîñò îáúåìîâ ýê-
ñïîðòà ôàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëñÿ è â ñòîèìîñò-
íîì âûðàæåíèè ïî èòîãàì 9 ìåñÿöåâ 2014 ã.
âïåðâûå óñòóïèë èìïîðòó, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò,
ñ îäíîé ñòîðîíû, î íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ,
ñëîæèâøèõñÿ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, è, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, î íåãîòîâíîñòè ñàìàðñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâàìè âñòóïëå-
íèÿ ñòðàíû â ÂÒÎ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî óæå òðè âóçà Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè ïîäãîòîâèëè ñîáñòâåííûå îá-



Ðåãèîíàëüíàÿ è ìóíèöèïàëüíàÿ ýêîíîìèêà

45

ðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è ìîãóò ïðîâîäèòü
ïåðåîáó÷åíèå è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïî
àêòóàëüíûì âîïðîñàì, îñóùåñòâëÿåìàÿ â ðå-
ãèîíå ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ ê óñëîâè-
ÿì ÂÒÎ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëíîñòüþ ôè-
íàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.
Âêëàä áèçíåñà â ÷àñòè ïîäãîòîâêè ñîáñòâåí-
íûõ êàäðîâ ïîêà íå çàìåòåí.

Àâòîðû ñ÷èòàþò îäíîé èç ýôôåêòèâíûõ
ìåð, ñïîñîáñòâóþùèõ àäàïòàöèè ìåíåäæìåí-
òà ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ, à òàêæå ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé äðóãèõ îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè ê ðàáîòå â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé
ñðåäû ÂÒÎ, ñîçäàíèå ó÷åáíîãî öåíòðà íà áàçå
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ “Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò”. Îðãàíèçàöèÿ
ïîäîáíîãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà â
2014 ã. ïðåäóñìîòðåíà Ïëàíîì ìåðîïðèÿòèé
ïðàâèòåëüñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïî àäàïòà-
öèè îòðàñëåé ýêîíîìèêè Ñàìàðñêîé îáëàñòè
ê óñëîâèÿì Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçà-
öèè è Òàìîæåííîãî ñîþçà äî 2018 ã., ïðèíÿ-
òîì â èþëå 2013 ã. Îäíàêî äî íàñòîÿùåãî
ìîìåíòà òàêîé öåíòð íå ñîçäàí.

ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ “Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò” èìååò êâà-
ëèôèöèðîâàííûå íàó÷íûå êàäðû, îáåñïå÷è-
âàþùèå êà÷åñòâåííîå îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ
ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé äëÿ
óñïåøíîé ðàáîòû â óñëîâèÿõ ÂÒÎ è ÒÑ.

Ïðè ýòîì Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ åäèí-
ñòâåííûì ðåãèîíàëüíûì âóçîì, â êîòîðîì
ñîçäàííûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû óæå ïðîøëè àïðîáàöèþ.
Â óíèâåðñèòåòå äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ
îáó÷àþùèå ñåìèíàðû ïî ïðîáëåìàì àäàïòà-
öèè îòðàñëåé ýêîíîìèêè ïî ïðîãðàììå ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè “Îñíîâû âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè
ÂÒÎ”. Â îêòÿáðå 2014 ã. ïðîâîäèëèñü êóðñû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî ïðîãðàììå îáó-
÷åíèÿ “Ðåàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ
Ðîññèè â óñëîâèÿõ ÂÒÎ, ïðîáëåìû è ïóòè
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âíåøíåòîðãîâûõ
îòíîøåíèé” äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ.

Îáó÷åíèå ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé, ÿâëÿÿñü ìåðîé, ôàêòè÷åñêè ïî-
çâîëÿþùåé ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü è âñåõ

îñòàëüíûõ ìåð àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ÂÒÎ,
âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

èçó÷åíèå íîðìàòèâíîé áàçû ÂÒÎ;
îáó÷åíèå èííîâàöèîííûì òåõíîëîãèÿì

âåäåíèÿ áèçíåñà;
ïåðåäà÷ó íàêîïëåííîãî îïûòà çàðóáåæ-

íûõ ñòðàí - ÷ëåíîâ ÂÒÎ ïî ïðèìåíåíèþ ìåð
çàùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà;

óñëóãè ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ çíàíèé è
îïûòà, êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè, â òîì ÷èñ-
ëå ïðåäîñòàâëåíèå ñðåäñòâ äëÿ îáëåã÷åíèÿ
ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, ðåçóëüòàòîâ èññëåäî-
âàíèé ïðîèçâîäèòåëÿì è ïîòðåáèòåëÿì;

óñëóãè ïî ìàðêåòèíãó è ïðîäâèæåíèþ
ïðîäóêöèè íà ðûíîê, âêëþ÷àÿ ìàðêåòèíãîâóþ
èíôîðìàöèþ, êîíñóëüòàöèè è ïðîäâèæåíèå
êîíêðåòíûõ ïðîäóêòîâ áåç ðàñõîäîâ íà íå-
êîíêðåòíûå öåëè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû ïðîäàâöàìè äëÿ ñíèæåíèÿ ïðîäàæ-
íûõ öåí èëè ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðÿìûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ëüãîò ïîêóïàòåëÿì.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî îáó÷å-
íèå îòíîñèòñÿ ê ìåðàì “çåëåíîé êîðçèíû”,
ðàçðåøåííûì íîðìàòèâíîé áàçîé ÂÒÎ.

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êîãî öåíòðà ñîäåéñòâèÿ àäàïòàöèè îòðàñëåé
ýêîíîìèêè Ñàìàðñêîé îáëàñòè íà áàçå ÔÃÁÎÓ
ÂÏÎ “Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò” ïîçâîëÿò íà ðåãóëÿðíîé
îñíîâå îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâêó, ïåðåïîäãî-
òîâêó è îáó÷åíèå äëÿ ñïåöèàëèñòîâ è ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ Ñàìàðñêîé îáëàñòè,
ïîâûñèòü èõ àäàïòèâíîñòü â ïåðìàíåíòíî èç-
ìåíÿþùåéñÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäå ÂÒÎ.

Òàêæå àâòîðû ðåêîìåíäóþò ðàññìîòðåòü
âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ïðè ïðàâèòåëüñòâå îáëà-
ñòè êîíñóëüòàòèâíîãî îðãàíà â öåëÿõ ýêñïåðò-
íîé ïîääåðæêè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé è àóäèòà
ðàçðàáàòûâàåìûõ â ðåãèîíå ïðîãðàìì è ìåõà-
íèçìîâ ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ÂÒÎ.
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