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Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ðîëè ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñàìè ñîâðåìåííûõ êîìïàíèé. Íà îñíîâàíèè ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ äàåòñÿ àâòîðñêîå
îïðåäåëåíèå áþäæåòèðîâàíèÿ è ìåõàíèçìà áþäæåòèðîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíî ñîäåðæàíèå ìåõàíèçìà
áþäæåòèðîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèÿõ â ñîîòâåòñòâèè ñ àâòîðñêèì îïðåäåëåíèåì.

Ãëîáàëüíîñòü, ñòðåìèòåëüíîñòü è îïåðà-
òèâíîñòü - îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ñîâðå-
ìåííîãî ðûíêà. Ýòè òåíäåíöèè áèçíåñà ëå-
æàò â îñíîâå âîçðàñòàíèÿ ðîëè ôèíàíñîâ â
óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèÿìè, ãäå íà ïåðâûé
ïëàí âûõîäèò âîïðîñ î ìàêñèìàëüíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè. Ñîâðåìåííûå
êîìïàíèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñëîæíóþ ñè-
ñòåìó, òðåáóþùóþ ïëàíîìåðíîãî âîçäåéñòâèÿ
äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Êàê èçâåñòíî, ëþáàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé öåëîå, îáðàçîâàííîå âçàèìîïîä÷è-
íåíèåì ñîñòàâëÿþùèõ åãî ÷àñòåé, ýëåìåíòîâ,
÷òî ñîîòâåòñòâóåò ñóùíîñòè ñîâðåìåííûõ êîì-
ïàíèé. Ìû ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ðàññìàò-
ðèâàòü ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ â êîìïàíèè èìåí-
íî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä - ýòî ïîäõîä ê èññëå-
äîâàíèþ îáúåêòà (ïðîáëåìû, ÿâëåíèÿ, ïðî-
öåññà) êàê ñèñòåìû, â êîòîðîé âûäåëåíû ýëå-
ìåíòû, âíóòðåííèå è âíåøíèå ñâÿçè, íàèáî-
ëåå ñóùåñòâåííûì îáðàçîì âëèÿþùèå íà
èññëåäóåìûå ðåçóëüòàòû åãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ, à òàêæå öåëè êàæäîãî èç ýëåìåíòîâ ñ
ó÷åòîì îáùåãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ îáúåêòà.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
íàïðàâëåíèå ìåòîäîëîãèè íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ
è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â îñíîâå êîòî-
ðîãî ëåæèò èññëåäîâàíèå ëþáîãî îáúåêòà êàê
ñëîæíîé öåëîñòíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèñòåìíûì ïîäõîäîì
ñòðóêòóðà ñèñòåìû âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâå ïîä-
ñèñòåìû: óïðàâëÿåìóþ (îáúåêò) è óïðàâëÿþ-
ùóþ (ñóáúåêò), à òàêæå èõ âçàèìîäåéñòâèå.
Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâ-

ëÿåò ñîáîé öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå
ñóáúåêòà íà îáúåêò.

Â ñàìîì îáùåì âèäå óïðàâëåíèå ôèíàí-
ñàìè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñïåöèôè÷åñêóþ
îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííóþ ñ öåëåíàï-
ðàâëåííûì âîçäåéñòâèåì íà ôèíàíñû ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî óïðàâëåíèå ôèíàíñà-
ìè âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñôåðû äåÿòåëüíîñ-
òè îðãàíèçàöèè, íî òåì íå ìåíåå, óïðàâëåíèå
ôèíàíñàìè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ áàçèðóåòñÿ
íà åäèíûõ ïðèåìàõ è ñïîñîáàõ óïðàâëåíèÿ.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ:

1) óïðàâëÿþùóþ ïîäñèñòåìó “ñóáúåêò
óïðàâëåíèÿ” - ýòî ôèíàíñîâûé àïïàðàò, îáúå-
äèíÿþùèé â ñåáå ñîâîêóïíîñòü âñåõ îðãàíè-
çàöèîííûõ ñòðóêòóð, îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâ-
ëåíèå ôèíàíñàìè;

2) óïðàâëÿåìóþ ïîäñèñòåìó “îáúåêò óï-
ðàâëåíèÿ” - ýòî ðàçëè÷íûå âèäû ôèíàíñî-
âûõ îòíîøåíèé è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Óïðàâëåíèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðî-
öåññ ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, ìîòèâàöèè
è êîíòðîëÿ, íåîáõîäèìûé äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñôîðìóëèðîâàòü è äîñòè÷ü öåëåé îðãàíèçà-
öèè1. Òàêîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò èññëåäîâà-
íèå ñóùíîñòè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ïîñðåä-
ñòâîì ðåàëèçàöèè íåñêîëüêèõ âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ôóíêöèé: ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè,
ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ è êîíòðîëÿ.

1. Ïëàíèðîâàíèå. Ñ ïîìîùüþ äàííîé
ôóíêöèè îïðåäåëÿþòñÿ öåëè äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè, ñðåäñòâà è íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûå ìåòîäû äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé.

2. Îðãàíèçàöèÿ. Ýòà ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ
ôîðìèðóåò ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè è îáåñïå-
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÷èâàåò åå âñåì íåîáõîäèìûì (ïåðñîíàë, ñðåä-
ñòâà ïðîèçâîäñòâà, äåíåæíûå ñðåäñòâà, ìà-
òåðèàëû è ò.ä.).

3. Ìîòèâàöèÿ. Ýòî ïðîöåññ ïîáóæäåíèÿ
äðóãèõ ëþäåé ê äåÿòåëüíîñòè äëÿ äîñòèæå-
íèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè. Âûïîëíÿÿ óêàçàííóþ
ôóíêöèþ, ðóêîâîäèòåëü îñóùåñòâëÿåò ìàòå-
ðèàëüíîå è ìîðàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ðà-
áîòíèêîâ, ñîçäàåò íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ äëÿ ïðîÿâëåíèÿ èõ ñïîñîáíîñòåé è
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà.

Êîíòðîëü. Ýòà ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò îöåíêó è àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ðå-
çóëüòàòîâ ðàáîòû îðãàíèçàöèè. Ïðè ïîìîùè
êîíòðîëÿ îöåíèâàåòñÿ ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ
îðãàíèçàöèåé ñâîèõ öåëåé è ïðîèçâîäèòñÿ
íåîáõîäèìàÿ êîððåêòèðîâêà íàìå÷åííûõ äåé-
ñòâèé. Ïðîöåññ êîíòðîëÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
óñòàíîâëåíèå ñòàíäàðòîâ, èçìåðåíèå äîñòèã-
íóòûõ ðåçóëüòàòîâ, ñðàâíåíèå ýòèõ ðåçóëüòà-
òîâ ñ ïëàíèðóåìûìè è, åñëè íóæíî, ïåðåñìîòð
ïåðâîíà÷àëüíûõ öåëåé. Êîíòðîëü ñâÿçûâàåò
âîåäèíî âñå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ, îí ïîçâî-
ëÿåò âûäåðæèâàòü íóæíîå íàïðàâëåíèå äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è ñâîåâðåìåííî êîð-
ðåêòèðîâàòü íåâåðíûå ðåøåíèÿ2. Ñèñòåìà óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàìêíóòûé ïðî-
öåññ (ðèñ. 1).

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé óïðàâëå-
íèÿ ëþáûì ïðåäïðèÿòèåì ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðî-
âàíèå. Èìåííî ñ ïëàíèðîâàíèÿ íà÷èíàþòñÿ
ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ëþáîãî õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Â õîäå ïëàíèðîâà-
íèÿ ëþáîé ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ âñåñòî-
ðîííå îöåíèâàåò ñîñòîÿíèå ñâîèõ ôèíàíñîâ,
âûÿâëÿåò âîçìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëåíèÿ èõ íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Îïûò ñòðàí ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êîé ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íåäîîöåíêà ïëà-
íèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà ïðèâîäèò, êàê ìè-
íèìóì, ê áîëüøèì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåðÿì, à â
õóäøåì ñëó÷àå - ê áàíêðîòñòâó ïðåäïðèÿòèÿ.

Â îòëè÷èå îò îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêè, íà
Çàïàäå òåðìèí “ïëàíèðîâàíèå” èìååò áîëåå
øèðîêóþ èíòåðïðåòàöèþ. Òàê, àíãëèéñêèå
ýêîíîìèñòû Ðè÷àðä Áðåéëè è Ñòþàðò Ìàé-
åðñ â ñâîåé êíèãå “Ïðèíöèïû êîðïîðàòèâ-
íûõ ôèíàíñîâ” îïðåäåëÿþò ôèíàíñîâîå ïëà-
íèðîâàíèå êàê ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ:

1) àíàëèç èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé
è âîçìîæíîñòåé ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûìè
ðàñïîëàãàåò êîìïàíèÿ;

2) ïðîãíîçèðîâàíèå ïîñëåäñòâèé òåêóùèõ
ðåøåíèé, ÷òîáû èçáåæàòü íåîæèäàííîñòåé è
ïîíÿòü ñâÿçü ìåæäó òåêóùèìè è áóäóùèìè
ðåøåíèÿìè;

3) îáîñíîâàíèå âûáðàííîãî âàðèàíòà èç
ðÿäà âîçìîæíûõ ðåøåíèé;

4) îöåíêó ðåçóëüòàòîâ, äîñòèãíóòûõ êîì-
ïàíèåé, â ñðàâíåíèè ñ öåëÿìè, óñòàíîâëåí-
íûìè â ôèíàíñîâîì ïëàíå3.

Òàêæå óêàçàííûå àâòîðû ïîä÷åðêèâàþò,
÷òî “ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå íåîáõîäèìî
ïîòîìó, ÷òî èíâåñòèöèîííûå è ôèíàíñîâûå
ðåøåíèÿ îáúåêòèâíî âçàèìîñâÿçàíû, à çíà-
÷èò, èõ íåëüçÿ ïðèíèìàòü ïîðîçíü. Ôèíàíñî-
âîå ïëàíèðîâàíèå íåîáõîäèìî åùå è äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü ôèíàíñîâûì ìåíåäæåðàì
èçáåæàòü íåîæèäàííîñòåé è ïðîäóìàòü íà-
ïåðåä, êàê èì ñëåäóåò ðåàãèðîâàòü íà òå èç
íèõ, êîòîðûõ èçáåæàòü ïðîñòî íåâîçìîæíî”.

Планирование 

Организация 

Мотивация 

Контроль 

Ðèñ.1. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ

Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíûì ýòàïîì ïðîöåññà
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Ñóùíîñòü ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñà-
ìè ïðåäïðèÿòèé òàêæå ìîæíî èññëåäîâàòü ñ
ïîçèöèè âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé. ßâëÿÿñü ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì, óïðàâëåíèþ ôèíàíñàìè ñâîéñòâåí-
íû ñëåäóþùèå ñóùåñòâåííûå ôóíêöèè:

1) ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå;
2) ðåãóëèðîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ;
3) êîíòðîëü.
Ñîîòâåòñòâåííî, ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ôè-

íàíñàìè ìîæíî èçîáðàçèòü ñõåìàòè÷íî
(ðèñ. 2).

 

Финансовое планирование 

Регулирование и организация 

Контроль 

Ðèñ. 2. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñàìè êîìïàíèè
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Õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííûå òåí-
äåíöèè èçó÷åíèÿ è ïðåïîäàâàíèÿ äàííîé íà-
óêè â Ðîññèè çà÷àñòóþ îáúÿâëÿþò ïëàíèðî-
âàíèå ïðîäóêòîì çàïàäíûõ ñòðàí, â êîòîðûõ
îíî èçíà÷àëüíî ðàçâèâàëîñü â óñëîâèÿõ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä,
ïðè ýòîì íåçàñëóæåííî çàáûâàþòñÿ îãðîì-
íûå íàðàáîòêè â ÷àñòè ïëàíèðîâàíèÿ, êîòî-
ðûå áûëè ñäåëàíû â Ñîâåòñêîì Ñîþçå â ýïî-
õó ïëàíîâîé ýêîíîìèêè.

Â íàøåé ñòðàíå äî 1991 ã. ïðàêòè÷åñêè
âñå ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâ-
ëÿëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî ãîäîâîìó ôèíàí-
ñîâîìó ïëàíó (ñ âíóòðåííåé ïîêâàðòàëüíîé
ðàçáèâêîé ïîêàçàòåëåé) â ôîðìå áàëàíñà
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. Ìåòîäèêà ñîñòàâëåíèÿ
äàííîãî äîêóìåíòà áûëà îòðàæåíà â ñîñòàâå
Òåõïðîìôèíïëàíà è áûëà ðåêîìåíäîâàíà
Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ ÑÑÑÐ â 1988 ã.
Äàííûé ôèíàíñîâûé ïëàí ïîçâîëÿë ñîïîñòà-
âèòü âñå ïëàíîâûå äîõîäû è ðàñõîäû, íà-
ïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå äëÿ ìíî-
ãèõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé áûë âîñïðè-
íÿò êàê ïðèçûâ ê îòêàçó îò ñèñòåìû ïëàíèðî-
âàíèÿ â ïðèíöèïå, îäíàêî, ñïóñòÿ íåáîëüøîé
ïðîìåæóòîê âðåìåíè, óïðàâëåíöû ñòàëè èñ-
ïûòûâàòü ñåðüåçíûå ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè
è îñîçíàëè ïîñïåøíîñòü ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ.
Îäíàêî ïðåäïðèÿòèÿ, íà êîòîðûõ áûëà ñî-
õðàíåíà ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ, òàêæå îêàçà-
ëèñü íå ãîòîâû ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ â óñëî-
âèÿõ ðûíêà ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî èõ ïëàíû íå
íîñèëè ôèíàíñîâûé õàðàêòåð, à èñ÷èñëÿëèñü
â øòóêàõ è íîðìî-÷àñàõ.

Èòàê, ê ñåðåäèíå 1990-õ ãã. áîëüøèíñòâî
ðóêîâîäèòåëåé êðóïíûõ êîìïàíèé ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî îòêàç îò ïëàíèðîâàíèÿ áûë îøè-
áî÷íûì, è ïðèíÿëè ïîïûòêè âíåäðèòü çàïàä-
íóþ òåõíîëîãèþ áþäæåòèðîâàíèÿ â äåÿòåëü-
íîñòü ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé. Òåì íå ìåíåå, ýòî
íå ïðèíåñëî æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà â ñèëó
òîãî, ÷òî åâðîïåéñêèå ìîäåëè áþäæåòèðîâà-
íèÿ íå áûëè àäàïòèðîâàíû ê óñëîâèÿì ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè. Âî âíèìàíèå íå áûë ïðè-
íÿò òîò ôàêò, ÷òî ðîññèéñêèé áóõãàëòåðñêèé
ó÷åò íå ìîæåò áûòü ïîëîæåí â îñíîâó ñèñòå-
ìû ïëàíèðîâàíèÿ â ñèëó îñîáåííîñòåé çàêî-
íîäàòåëüíîé áàçû.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøóþ ïîïó-
ëÿðíîñòü ïðèîáðåòàåò çàïàäíîå ïîíÿòèå

“áþäæåòèðîâàíèå”, îäíàêî ìíîãèå ñïåöèàëè-
ñòû îøèáî÷íî îòîæäåñòâëÿþò åãî ñ ôèíàí-
ñîâûì ïëàíèðîâàíèåì. Ïðè÷èíû ñëîæèâøåé-
ñÿ ñèòóàöèè êðîþòñÿ â íåïîíèìàíèè èëè èñ-
êàæåíèè ñóòè áþäæåòèðîâàíèÿ è ñïîñîáîâ
åãî ðåàëèçàöèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå4.

Ïî ìíåíèþ êîëëåêòèâà àâòîðîâ ó÷åáíîãî
ïîñîáèÿ “Áþäæåòèðîâàíèå: òåîðèÿ è ïðàêòè-
êà”, ïðèíöèïèàëüíàÿ îñîáåííîñòü ôèíàíñî-
âîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå “ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî îíî íîñèò ðåãóëèðóþùå-íà-
ïðàâëÿþùèé õàðàêòåð (â îòëè÷èå îò äèðåê-
òèâíî-ðåãëàìåíòèðóþùåãî), îñíîâûâàÿñü íà
ñèñòåìíîì ïðèìåíåíèè íàó÷íûõ ïðîãíîçîâ,
ïðîåêòîâ, áþäæåòèðîâàíèÿ è ìåòîäîâ îïòè-
ìèçàöèè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è êîíúþíêòóð-
íî-òàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ïðè ðåøåíèè ïðîáëåì
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ”5. Òàêèì îáðàçîì, áþä-
æåòèðîâàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîñòàâíàÿ
÷àñòü ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Àíàëîãè÷-
íîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ ðîññèéñ-
êèå ýêîíîìèñòû íà÷àëà XXI â.: “...ïðîöåññ
áþäæåòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ò.å. ïðîöåññà
îïðåäåëåíèÿ áóäóùèõ äåéñòâèé ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ…”6

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçëè÷íûìè îïðåäåëå-
íèÿìè áþäæåòèðîâàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü åãî
õàðàêòåðíûå ÷åðòû. Áþäæåòèðîâàíèå èñïîëü-
çóåòñÿ:

1) êàê òåõíîëîãèÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ;

2) êàê òåõíîëîãèÿ ó÷åòà è êîíòðîëÿ;
3) äëÿ àíàëèçà ïðîãíîçèðóåìûõ ïîêàçà-

òåëåé;
4) äëÿ óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè íà îñíîâà-

íèè àíàëèçà ïîêàçàòåëåé.
Òàêèì îáðàçîì, ðàçëè÷íûå àâòîðû ðàñ-

ñìàòðèâàþò áþäæåòèðîâàíèå êàê òåõíîëîãèþ
íå òîëüêî ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, íî è
ó÷åòà è àíàëèçà, à òàêæå óïðàâëåíèÿ, â öå-
ëîì ðàñøèðÿÿ òåì ñàìûì ïðåäñòàâëåíèå î
ïðîöåññå. Îäíàêî â îïðåäåëåíèÿõ êà÷åñòâà
îáúåêòà óêàçûâàþòñÿ òîëüêî äîõîäû è ðàñ-
õîäû, õîòÿ áþäæåòèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò è
ñîñòàâëåíèå îïåðàöèîííûõ ïëàíîâ; êðîìå
òîãî, ïîêàçàòåëè, ïî óòâåðæäåíèþ àâòîðîâ,
äîëæíû áûòü ïðîãíîçíûå, à íå ïëàíîâûå.

Êàê âèäíî èç âûøåèçëîæåííîãî, â ñî-
âðåìåííîé òåîðèè è ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ
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ôèíàíñàìè áþäæåòèðîâàíèå ïîíèìàåòñÿ â
îñíîâíîì êàê èíñòðóìåíò, ñïîñîá, ìåòîä, òåõ-
íîëîãèÿ ëèáî ÷àñòü ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ. Ïðè ýòîì ôóíêöèè áþäæåòèðîâàíèÿ
ïðåäñòàâëåíû äîñòàòî÷íî øèðîêî: ïëàíèðî-
âàíèå, ïðîãíîç, àíàëèç, êîììóíèêàöèÿ è êî-
îðäèíàöèÿ, îðèåíòàöèÿ íà äîñòèæåíèå çàäà÷,
êîíòðîëü, ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëèçìà è
äð. Â ðåçóëüòàòå áþäæåòèðîâàíèå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ êàê ÷àñòü (ìåòîäû, èíñòðóìåíòû è ïð.)
ïëàíèðîâàíèÿ ñ ôóíêöèåé ïëàíèðîâàíèÿ, ÷òî
íå ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ñóùíîñòü áþäæåòèðî-
âàíèÿ êàê ïðîöåññà. Íà íàø âçãëÿä, ñóùå-
ñòâåííûìè ôóíêöèÿìè áþäæåòèðîâàíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ èìåííî ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü.

Áþäæåòèðîâàíèå ìîæíî îòíåñòè â ñèñ-
òåìå óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ê ýëåìåíòó, ïî-
çâîëÿþùåìó îáåñïå÷èòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæ-
äó ñóáúåêòîì è îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ çà ñ÷åò
âûïîëíåíèÿ èì ÷àñòè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñàìè, à èìåííî ïëàíèðîâàíèÿ è êîíò-
ðîëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, áþäæåòèðîâàíèå - ýòî
ôóíêöèîíàëüíûé ýëåìåíò óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñàìè, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîñòàâëåíèå
âçàèìîñâÿçàííûõ áþäæåòîâ è îðãàíèçàöèþ
ïîñëåäóþùåãî êîíòðîëÿ çà èõ èñïîëíåíèåì,
à òàêæå íàïðàâëåí íà ðåàëèçàöèþ öåëåé êîì-
ïàíèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ àâòîðà, äàííîå îïðå-
äåëåíèå îòëè÷àåò êîìïëåêñíûé ïîäõîä.

Â ñàìîì îáùåì âèäå íàçíà÷åíèå áþäæå-
òèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíî ñëó-
æèò îñíîâîé:

1) ïëàíèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé;

2) îöåíêè âñåõ àñïåêòîâ ôèíàíñîâîé ñî-
ñòîÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè;

3) óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû
è ïîä÷èíåíèÿ èíòåðåñîâ îòäåëüíûõ ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé èíòåðåñàì îðãàíèçàöèè
â öåëîì è ñîáñòâåííèêàì åå êàïèòàëà.

Èòîãîì ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ áþäæåò - ïàêåò äîêóìåíòîâ, êîòîðûé
ñîäåðæèò ïåðå÷åíü ðåøåíèé è öåíòðàëèçî-
âàííî óñòàíîâëåííûå êîëè÷åñòâåííûå ïîêà-
çàòåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä ïî ôîðìèðî-
âàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ àêòèâîâ, èñòî÷íèêàì
ôèíàíñèðîâàíèÿ, äîõîäàì è ðàñõîäàì, äâè-
æåíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ öåëåé íà ïðåäïðèÿòèè,
êàê ïðàâèëî, ñîñòàâëÿþò ôèíàíñîâûå è îïå-

ðàöèîííûå áþäæåòû. Ñîñòàâëåíèå áþäæåòîâ
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ìåõàíèçìà áþäæåòèðîâàíèÿ
â êîìïàíèÿõ. Ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìà
áþäæåòèðîâàíèÿ â êîìïàíèÿõ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ äîâîëüíî ÷àñòî, ïðè ýòîì îòñóòñòâóåò
åäèíîå ïîíèìàíèå åãî ñóùíîñòè.

Òàê, àâòîðàìè ERP-ñèñòåìû Microsoft
Dynamics NAV ìåõàíèçì áþäæåòèðîâàíèÿ
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê åäèíûé çàìêíóòûé ïðî-
öåññ äëÿ âñåõ öåíòðîâ ôèíàíñîâîé îòâåò-
ñòâåííîñòè, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ïîäà÷ó çàÿ-
âîê, ïëàíèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé,
óòâåðæäåíèå, èñïîëíåíèå, ñðàâíåíèå ïëàíî-
âûõ è ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Äîïîëíèòåëüíûé ìîäóëü äàííîé ERP-ñè-
ñòåìû Budgeting Business Solution ðàñøèðÿåò
ñòàíäàðòíûé ôóíêöèîíàë è ñîäåðæèò ñòàòüè
áþäæåòà, áþäæåò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, áþä-
æåò äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, çàÿâêè â
áþäæåò, çàÿâêè íà îïëàòó, ïëàíèðîâàíèå ïëà-
òåæåé, ðåãëàìåíò, êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ, ðàç-
ãðàíè÷åíèÿ äîñòóïà ê èíôîðìàöèè, îãðàíè-
÷åíèÿ áþäæåòà7.

Â ñèñòåìå “ÈÒÀÍ: Áþäæåòèðîâàíèå” ïîä
ìåõàíèçìîì áþäæåòèðîâàíèÿ ïîíèìàåòñÿ
ñèñòåìà ñâÿçàííûõ ïîêàçàòåëåé, áþäæåòíûõ
ôîðì è áþäæåòíîé ñòðóêòóðû, ïîçâîëÿþùàÿ
ñîçäàòü åäèíîå ðàáî÷åå èíôîðìàöèîííîå
ïðîñòðàíñòâî, èñïîëüçóÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä
ïðè ôèíàíñîâîì óïðàâëåíèè8.

Íåäîñòàòêîì ðàññìîòðåííûõ îïðåäåëåíèé
ìåõàíèçìà áþäæåòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòñóò-
ñòâèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê óñòàíîâëåíèþ
ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ öåëè è ýôôåêòèâ-
íîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà íà êîíêðåòíîì ïðåä-
ïðèÿòèè, à òàêæå êîíòðîëÿ è îòâåòñòâåííîñ-
òè çà èõ äîñòèæåíèå êàê ïî êàæäîìó öåíòðó
ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè, òàê è ïî ïðåä-
ïðèÿòèþ â öåëîì.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ìåõàíèçì áþäæåòèðî-
âàíèÿ - ýòî òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì,
ïðåäïîëàãàþùàÿ óñòàíîâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé îðãàíèçàöèè íà îñíîâå ñáàëàíñèðîâàí-
íûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, ñãðóïïèðîâàí-
íûõ â ñòàòüè áþäæåòîâ è ðàñïðåäåëåííûõ ïî
ãîðèçîíòàì ïëàíèðîâàíèÿ è óðîâíÿì èåðàð-
õèè, ñ ó÷åòîì íîðìàòèâîâ, îãðàíè÷åíèé è îò-
âåòñòâåííîñòè çà èõ äîñòèæåíèå.

Ñîäåðæàíèå ìåõàíèçìà áþäæåòèðîâàíèÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîñòàíîâêó öåëåé, ñáîð èí-
ôîðìàöèè, àíàëèç è îáîáùåíèå èíôîðìàöèè,
ôîðìèðîâàíèå, îöåíêó, êîððåêòèðîâêó, óòâåð-
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æäåíèå è èñïîëíåíèå áþäæåòà, àíàëèç îò-
êëîíåíèé, îò÷åò î âûïîëíåíèè áþäæåòà, àíà-
ëèç äîñòèæåíèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè, âûðà-
áîòêó ðåêîìåíäàöèé äëÿ êîððåêòèðîâêè áþä-
æåòà, óñòàíîâëåíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè ÖÔÎ
â äîñòèæåíèè öåëåé.

Ìíîãîïðîôèëüíûå ðîññèéñêèå êîìïàíèè,
êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿþò öåëûé ñïåêòð âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùèõ áþäæåòèðîâà-
íèÿ. Íåîáõîäèìîñòü áþäæåòèðîâàíèÿ â ïðî-
èçâîäñòâåííûõ êîìïàíèÿõ îáóñëîâëåíà íåñîã-
ëàñîâàííîñòüþ ñòàòåé äîõîäîâ è ðàñõîäîâ,
îòñóòñòâèåì îïåðàòèâíîãî àíàëèçà â äåéñòâó-
þùåé ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ è âûÿâëåíèÿ
ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà.

Ðàññìîòðèì ñîäåðæàíèå ìåõàíèçìà áþä-
æåòèðîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèÿõ
â ñîîòâåòñòâèè ñ àâòîðñêèì îïðåäåëåíèåì.
Ìåõàíèçì áþäæåòèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êîìïàíèé, íà âçãëÿä àâòîðà, âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ñëåäóþùèå ýëåìåíòû: ìåòîäèêó áþäæå-
òèðîâàíèÿ, ïðîöåññ áþäæåòèðîâàíèÿ, ñòðóê-
òóðó áþäæåòîâ, ôèíàíñîâóþ ñòðóêòóðó, ñïî-
ñîáû ïëàíèðîâàíèÿ, ðåãëàìåíò áþäæåòèðî-
âàíèÿ (ðèñ. 3).

Ìåòîäèêà áþäæåòèðîâàíèÿ ñîäåðæèò ïëà-
íîâûå è ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, îïèñûâàþ-
ùèå äèíàìèêó ðàçâèòèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ
êîìïàíèè, êîíñîëèäèðóåò ó÷åòíûå äàííûå è
ïëàíèðóåòñÿ èñõîäÿ èç íîðì, ïðèíÿòûõ ïî
âûáðàííîìó íàïðàâëåíèþ èëè îáúåêòó, ÿâ-
ëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì àíàëèçà ïðè÷èí îòêëî-
íåíèé ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îò ïëàíîâûõ.

Ïðîöåññ áþäæåòèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ðàçðàáîòêó ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè, ôè-
íàíñîâîé ìîäåëè, ïëàíèðîâàíèå è àíàëèç
ôàêòè÷åñêîãî èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ, âûðà-
áîòêó óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ è êîððåêòè-
ðîâêó áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ôèíàíñîâîé ìîäå-
ëè è ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé.

Íà îñíîâå ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäèê ñîñòàâ-
ëåíèÿ áþäæåòà êîìïàíèé ìîæíî âûäåëèòü
øåñòü îñíîâíûõ êëàññèôèêàöèé ñïîñîáîâ
ïëàíèðîâàíèÿ. Ïåðâàÿ êëàññèôèêàöèÿ îïðå-
äåëÿåòñÿ íàïðàâëåíèåì áþäæåòèðîâàíèÿ.
Çäåñü ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ ìåòîäà áþä-
æåòèðîâàíèÿ: “ñâåðõó âíèç” è “ñíèçó ââåðõ”.
Âòîðàÿ êëàññèôèêàöèÿ - ïî êîëè÷åñòâó ñöå-
íàðèåâ. Áþäæåò ìîæåò äåëèòüñÿ íà ôèêñè-
ðîâàííûé è ãèáêèé. Òðåòüÿ êëàññèôèêàöèÿ -
ïî ñïîñîáó ïîñòðîåíèÿ. Ïî ñïîñîáó ïîñòðîå-
íèÿ áþäæåòà âûäåëÿþò äâà âèäà: ïðååìñòâåí-
íûé áþäæåò è áþäæåò “ñ íóëÿ”. ×åòâåðòàÿ
êëàññèôèêàöèÿ - ïî ïåðèîäè÷íîñòè. Áþäæåò
ìîæíî ðàçäåëèòü íà ïåðèîäè÷åñêèé è ñêîëü-
çÿùèé. Ïÿòàÿ êëàññèôèêàöèÿ - ïî ïðèíöèïàì
ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè. Øåñòàÿ êëàñ-
ñèôèêàöèÿ - ïî òåõíîëîãèÿì áþäæåòèðîâà-
íèÿ: îíî âåäåòñÿ òðàäèöèîííûì ñòàòè÷åñêèì
ìåòîäîì èëè äèíàìè÷åñêèì, ïëàíèðóþòñÿ
îïåðàöèè èëè ðåçóëüòàòû.

Îñîáåííîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïà-
íèé ÿâëÿåòñÿ ñëîæíàÿ ôèíàíñîâàÿ ñòðóêòóðà.
Îñíîâíûå áèçíåñ-íàïðàâëåíèÿ: öåíòðàëüíàÿ
óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ, óïðàâëåíèå îáúåêòà-
ìè ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííû-
ìè ïðîåêòàìè. Öåíòðàëüíàÿ óïðàâëÿþùàÿ êîì-
ïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò óïðàâëåíèå íà ñòðàòåãè-
÷åñêîì óðîâíå. Íà òàêòè÷åñêîì óðîâíå ïðîèç-
âîäèòñÿ óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííûìè ïðîåê-
òàìè è îáúåêòàìè ïðîèçâîäñòâà, íà îïåðàòèâ-
íîì óðîâíå - îòäåëüíûìè öåíòðàìè ôèíàíñî-
âîé îòâåòñòâåííîñòè, âõîäÿùèìè â áèçíåñ-íà-
ïðàâëåíèÿ.

Ðåãëàìåíò áþäæåòèðîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîìïàíèé âêëþ÷àåò â ñåáÿ öåëè è
îáúåêòû áþäæåòèðîâàíèÿ, êëàññèôèêàòîð
áþäæåòîâ, ôîðìàòû áþäæåòîâ, îðãàíèçàöè-
îííûé ðåãëàìåíò, âðåìåííîé ðåãëàìåíò, îò-
âåòñòâåííîñòü çà èñïîëíåíèå ðåãëàìåíòà.
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Òàêèì îáðàçîì, áþäæåòèðîâàíèå â ñèñ-
òåìå óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè êîìïàíèé ÿâëÿ-
åòñÿ ôóíêöèîíàëüíûì ýëåìåíòîì, êîòîðûé
âûïîëíÿåò äâå îñíîâíûå ôóíêöèè: ïëàíèðî-
âàíèå è êîíòðîëü, ïîçâîëÿÿ îñóùåñòâëÿòü
ïîñòîÿííîå âîçäåéñòâèå óïðàâëÿþùåé ñèñòå-
ìû íà óïðàâëÿåìóþ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé. Èòîã ïðîöåññà áþäæåòèðîâà-
íèÿ - ôîðìèðîâàíèå áþäæåòà, ò.å. ïàêåòà
äîêóìåíòîâ, ñîäåðæàùèõ ïåðå÷åíü ðåøåíèé
è öåíòðàëèçîâàííî óñòàíîâëåííûå êîëè÷å-
ñòâåííûå ïîêàçàòåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè íà îïðåäåëåííûé ïåðè-
îä. Áþäæåò - îäíà èç ãëàâíûõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ ìåõàíèçìà áþäæåòèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþ-
ùåãî óïðàâëÿòü áèçíåñîì. Äëÿ óëó÷øåíèÿ ìå-
õàíèçìà áþäæåòèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
êîìïàíèé, ïî ìíåíèþ àâòîðà, íåîáõîäèìû:
îáÿçàòåëüíîå ñîñòàâëåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ
áþäæåòîâ êîìïàíèè; ñîñòàâëåíèå è óòâåðæ-
äåíèå ðååñòðà îáÿçàòåëüíûõ åæåìåñÿ÷íûõ
ïëàòåæåé, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ îïëàòó ïî-
ñòàâùèêàì, ïîëó÷åíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò
ïîêóïàòåëåé, íàëîãîâ, âûïëàòó çàðïëàòû, êðå-
äèòîâ, ëèçèíãîâûå ïëàòåæè; îïåðàòèâíûé

êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ áþäæåòà äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ íà òåêóùèé ìåñÿö.
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