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Èññëåäóþòñÿ ôèíàíñîâàÿ ñòðóêòóðà è ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü áþäæåòèðîâàíèÿ òîðãîâîé êîìïàíèè.
Ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäèêà îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè. Ðàññìîòðåí ìåõàíèçì
ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà öåíòðîâ ïðèáûëè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîìïà-
íèè âàæíî ïîñòðîèòü ñèñòåìó ìîòèâàöèè, íà-
ïðàâëåííóþ íà äîñòèæåíèå öåëåâûõ ïîêàçà-
òåëåé åå äåÿòåëüíîñòè. Ìíîãèå èññëåäîâàòå-
ëè îòìå÷àþò, ÷òî õîðîøèì èíñòðóìåíòîì
óâÿçêè èíòåðåñîâ êîìïàíèè ñ èíòåðåñàìè ñî-
òðóäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ áþäæåòèðîâàíèå1.

Áþäæåòèðîâàíèå - ýòî êîìïëåêñ ìåðîïðèÿ-
òèé, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé, ñîãëàñîâàíèåì,
óòâåðæäåíèåì áþäæåòîâ êîìïàíèè, à òàêæå ñ
êîíòðîëåì è àíàëèçîì èõ âûïîëíåíèÿ. Áþä-
æåò - äîêóìåíò, ïðåäñòàâëÿþùèé â ñèñòåìàòè-
çèðîâàííîé ôîðìå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþ-
ùèå ñîîòâåòñòâóþùèé îáúåêò áþäæåòèðîâàíèÿ.

Ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ïåðñîíàëà
òîðãîâûõ êîìïàíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê ïðàâè-
ëî, â çàâèñèìîñòè îò âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè
èëè ÷èñòîé ïðèáûëè êîìïàíèé. Äàííûå èçìåðè-
òåëè íå ïîçâîëÿþò îöåíèòü äîõîäíîñòü öåíòðà
ïðèáûëè êîìïàíèè (îòäåëà ïðîäàæ), à òàêæå íå
ó÷èòûâàþò ïðÿìûõ ñòàòåé ðàñõîäîâ, îòíîñÿùèõ-
ñÿ ê äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ, è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, åãî âêëàä â ÷èñòûé äîõîä êîìïàíèè.

Íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ èñïîëü-
çîâàíèå ïîêàçàòåëåé ìàðæèíàëüíîé è îñòàòî÷-
íîé ïðèáûëè äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè öåíòðîâ
ïðèáûëè. Ñíà÷àëà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ìàðæèíàëü-
íàÿ ïðèáûëü êàê ðàçíèöà âûðó÷êè îò ðåàëèçà-
öèè è ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ öåíòðîâ ïðèáûëè,
ñâÿçàííûõ ñ ïðîäàæåé òîâàðîâ ïîêóïàòåëÿì.

Â ñîñòàâ ïîêàçàòåëÿ ïåðåìåííûõ ðàñõî-
äîâ âêëþ÷àþòñÿ ñòàòüè:

ñåáåñòîèìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ
ó ïîñòàâùèêà;

ðàñõîäû íà äîñòàâêó îò ïîñòàâùèêà äî
ñêëàäà òîðãîâîé êîìïàíèè è äàëåå äî ñêëà-
äà çàêàç÷èêà;

ðàñõîäû íà ìîíòàæ è ïóñêîíàëàäêó îáî-
ðóäîâàíèÿ ó çàêàç÷èêà (â ñëó÷àå, åñëè òîâàðîì
ÿâëÿåòñÿ îáîðóäîâàíèå, òðåáóþùåå ìîíòàæà).

Îñòàòî÷íàÿ ïðèáûëü îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì
âû÷èòàíèÿ èç ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè ïðÿìûõ
ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ öåíòðîâ ïðèáûëè.

Ïðÿìûå ïîñòîÿííûå ðàñõîäû öåíòðîâ ïðè-
áûëè äåëÿòñÿ íà äâå ÷àñòè:

ðàñõîäû, îïëà÷èâàåìûå íà óðîâíå êîì-
ïàíèè â öåëîì è îòíîñèìûå íà öåíòð ïðèáû-
ëè (àðåíäà ïîìåùåíèÿ, çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñî-
òðóäíèêîâ, ñòðàõîâûå âçíîñû, ðàñõîäû íà ëè÷-
íûé ëåãêîâîé àâòîòðàíñïîðò, èñïîëüçóåìûé
â èíòåðåñàõ êîìïàíèè, ðàñõîäû íà óñëóãè ñâÿ-
çè, ðàñõîäû íà ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ);

ðàñõîäû, îïëà÷èâàåìûå íà óðîâíå öåí-
òðîâ ïðèáûëè (êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû,
ðàñõîäû íà ìàðêåòèíã è äð.).

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ìàðæèíàëüíîé è îñòà-
òî÷íîé ïðèáûëè âîçìîæåí ïðè ñîñòàâëåíèè
ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ áþäæåòîâ êîìïàíèè.

Ïðåìèàëüíûé ôîíä öåíòðîâ ïðèáûëè îï-
ðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå óñòàíîâëåííîãî ïðîöåí-
òà îò ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè òàêèì îáðàçîì,
÷òî âåëè÷èíà ïðîöåíòà óâåëè÷èâàåòñÿ ïðè óâå-
ëè÷åíèè çàïëàíèðîâàííîé è ôàêòè÷åñêè ïîëó-
÷åííîé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ñíèæàåòñÿ ïðè óìåíüøåíèè çíà÷åíèÿ ïîêà-
çàòåëÿ. Íî èñòî÷íèêîì îáðàçîâàíèÿ ïðåìèàëü-
íîãî ôîíäà ÿâëÿåòñÿ îñòàòî÷íàÿ ïðèáûëü.

Ïðåèìóùåñòâîì äàííîé ìåòîäèêè ÿâëÿ-
åòñÿ óâÿçêà ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïåðñîíàëà ñ ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè êîíê-
ðåòíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ êîìïàíèè.

Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ðåàëèçîâàí àâòîðîì
â ðàáîòå òîðãîâîé êîìïàíèè ÎÎÎ “Ñàìàðñêèé
öåíòð ïî ïðîäàæå ñòàíêîâ”. Êîìïàíèÿ îñóùå-
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ñòâëÿåò îïòîâûå è ðîçíè÷íûå ïðîäàæè îáîðó-
äîâàíèÿ äëÿ äåðåâîîáðàáîòêè, èçãîòîâëåíèÿ êîð-
ïóñíîé ìåáåëè, èíñòðóìåíòà, çàï÷àñòåé, ðàáîòà-
åò íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñ 2000 ã. Îáùàÿ ÷èñ-
ëåííîñòü ïåðñîíàëà êîìïàíèè ñîñòàâëÿåò 60 ÷åë.

Öåíòðàìè ïðèáûëè êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ îòäå-
ëû ïðîäàæ îáîðóäîâàíèÿ, èíñòðóìåíòà è çàï÷àñ-
òåé. Çàäà÷à îòäåëîâ ïðîäàæ - óâåëè÷åíèå îáúå-
ìîâ ïðîäàæ â öåëÿõ îïåðàòèâíîãî óäîâëåòâîðå-
íèÿ íóæä çàêàç÷èêîâ è ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé
ïðèáûëè. Îáåñïå÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè è ëèêâèä-
íîñòè êîìïàíèè â öåëîì çàâèñèò îò óìåíèÿ ïåð-
ñîíàëà îòäåëîâ ïðîäàæ âûðàáîòàòü âûãîäíûå
óñëîâèÿ çàêóïêè è ïðîäàæè îáîðóäîâàíèÿ (öåíû,
ñêèäêè, ïîðÿäîê îïëàòû, ñðîêè èçãîòîâëåíèÿ, ñòî-
èìîñòü ìîíòàæíûõ è ïóñêîíàëàäî÷íûõ ðàáîò).

Ñóùåñòâîâàâøàÿ â êîìïàíèè ñèñòåìà ìî-
òèâàöèè óñòàíàâëèâàëà çàâèñèìîñòü ïðåìèàëü-
íîãî ôîíäà îò äîëæíîñòíîãî îêëàäà ñîòðóä-
íèêîâ áåç ó÷åòà ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ðà-
áîòû îòäåëîâ ïðîäàæ è èõ âêëàäà â äîõîä êîì-
ïàíèè. Ýôôåêòû òàêîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè -
âûñîêàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ, ïðåñëåäîâàíèå ëè÷-
íûõ èíòåðåñîâ ñîòðóäíèêîâ â ïðîöåññå ðàáîòû
ïî äîãîâîðàì ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîêóïàòåëÿìè.

Àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ ïðåìèàëüíîãî
ôîíäà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëàãàåìûì ïîä-
õîäîì ñîñòîèò â ñëåäóþùåì.

Äëÿ ïîäãîòîâêè ïëàíîâîãî áþäæåòà ðó-
êîâîäèòåëè öåíòðîâ ïðèáûëè ïðåäñòàâëÿþò
ôèíàíñîâîìó äèðåêòîðó êîìïàíèè ïëàí ïðî-
äàæ è ïëàí çàêóïîê íà ïðåäñòîÿùèé êâàðòàë.
Îöåíêà ðàáîòû öåíòðîâ ïðèáûëè êîìïàíèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ òàêæå çà êâàðòàë. Âûáîð äàí-
íîãî ïåðèîäà îáúÿñíÿåòñÿ ìèíèìàëüíî íå-
îáõîäèìîé äëèòåëüíîñòüþ ïðîâåäåíèÿ îäíîé
ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè îáîðóäîâàíèÿ.

Ïëàí ïðîäàæ ñîñòàâëÿåòñÿ ïî çàêàç÷èêàì
è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:
ñóììó äîãîâîðà ñ çàêàç÷èêîì, íàèìåíîâàíèå
îáîðóäîâàíèÿ, öåíó ïðîäàæè, ñàëüäî ðàñ÷å-
òîâ ñ çàêàç÷èêîì, ðàñõîäû íà äîñòàâêó ñî
ñêëàäà êîìïàíèè íà ñêëàä çàêàç÷èêà, ïîñòóï-
ëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò çàêàç÷èêà èñõî-
äÿ èç óñëîâèé çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ è äè-
íàìèêè ïðîäàæ çà ïðåäûäóùèå ïåðèîäû.

Ïëàí ïðîäàæ ñîñòàâëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ñëî-
æèâøåãîñÿ îáúåìà è ñòðóêòóðû ïðîäàæ, à
òàêæå ñ ó÷åòîì ïëàíèðóåìûõ ìàðêåòèíãîâûõ
ìåðîïðèÿòèé è ïàðòíåðñêèõ ïðîãðàìì.

Ïëàí çàêóïîê ñîñòàâëÿåòñÿ ïî ïîñòàâùè-
êàì è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ïîêàçàòå-
ëè: ñóììó äîãîâîðà ñ ïîñòàâùèêîì, íàèìå-
íîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ, öåíó çàêóïêè, ñàëüäî

ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêîì, ðàñõîäû íà äîñòàâ-
êó ñî ñêëàäà ïîñòàâùèêà íà ñêëàä êîìïàíèè,
ïëàòåæè äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Íà îñíîâàíèè ïëàíîâ ïðîäàæ è çàêóïîê
ôèíàíñîâûé äèðåêòîð êîìïàíèè îïðåäåëÿåò
îæèäàåìóþ âûðó÷êó, ïåðåìåííûå è ïîñòîÿí-
íûå çàòðàòû, ìàðæèíàëüíóþ ïðèáûëü öåíò-
ðîâ ïðèáûëè è êîìïàíèè â öåëîì. Ïî èòîãàì
êâàðòàëà ôèíàíñîâûé äèðåêòîð ïîäñ÷èòûâà-
åò ôàêòè÷åñêóþ âûðó÷êó, çàòðàòû, ìàðæèíàëü-
íóþ è îñòàòî÷íóþ ïðèáûëü â ðàçðåçå öåíò-
ðîâ ïðèáûëè è ïî êîìïàíèè â öåëîì.

Ñèñòåìà ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà öåíòðîâ
ïðèáûëè âêëþ÷àåò â ñåáÿ âûïëàòó ãàðàíòè-
ðîâàííîé çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðåìèé â çà-
âèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû. Çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà ñîòðóäíèêîâ îòäåëà ïðîäàæ óñòà-
íàâëèâàåòñÿ íà ñðîê 1 ãîä è â òå÷åíèå ýòîãî
ïåðèîäà íå ïîäëåæèò êîððåêòèðîâêå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âíóòðåííèì áþäæåòíûì
ðåãëàìåíòîì êîìïàíèè ïðåìèàëüíûé ôîíä
ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå ìàðæèíàëü-
íîé ïðèáûëè öåíòðîâ ïðèáûëè íà êîððåêòè-
ðóþùèå êîýôôèöèåíòû Ê1, Ê2, Ê3, Ê4.

Êîýôôèöèåíò Ê1 óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî îïðå-
äåëåííîé øêàëå â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû ïëà-
íîâîé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè îòäåëà ïðîäàæ
çà êâàðòàë. Äëÿ êàæäîãî îòäåëà ïðîäàæ ïî áþä-
æåòó óñòàíàâëèâàåòñÿ ìèíèìàëüíàÿ ñóììà îñòà-
òî÷íîé ïðèáûëè, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïîêðûòèå ïðÿ-
ìûõ ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ öåíòðà ïðèáûëè, àä-
ìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ êîìïà-
íèè â öåëîì, âûïëàòó íàëîãîâ, îñóùåñòâëåíèå
ðàñõîäîâ íà ðàçâèòèå êîìïàíèè. Ïðè âåëè÷èíå
ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè îòäåëà ïðîäàæ ìåíåå
300 000 ðóá. çà êâàðòàë Ê1 = 0, è ñëåäîâàòåëü-
íî, ïðåìèàëüíûé ôîíä íå îáðàçóåòñÿ.

Ïðè âåëè÷èíå ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè, êî-
òîðàÿ áîëüøå èëè ðàâíà 300 000 ðóá. çà êâàðòàë,
êîýôôèöèåíò Ê1 óñòàíàâëèâàåòñÿ íà îñíîâå ñòå-
ïåííîé ôóíêöèè, ðàññ÷èòàííîé èñõîäÿ èç ïîêà-
çàòåëåé ðàáîòû êîìïàíèè çà ðÿä ëåò. Çíà÷åíèå
êîýôôèöèåíòà Ê1 ðàñòåò ñ ðîñòîì ïëàíîâîé ìàð-
æèíàëüíîé ïðèáûëè, ÷òî ñòèìóëèðóåò îòäåëû ïðî-
äàæ áðàòü íàïðÿæåííûå ïëàíû ïî äàííîìó ïîêà-
çàòåëþ è âûïîëíÿòü èõ. Êîýôôèöèåíò Ê1 èìååò
îäèíàêîâîå çíà÷åíèå ïðè ðàñ÷åòå ïëàíîâîé è ôàê-
òè÷åñêîé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè. Â òàáë. 1 ïðåä-
ñòàâëåíû çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà Ê1 ïðè ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíÿõ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè.

Êîýôôèöèåíò Ê2 çàâèñèò îò ñòåïåíè âû-
ïîëíåíèÿ îòäåëîì ïðîäàæ ïëàíà ïî ìàðæè-
íàëüíîé ïðèáûëè. Ê2 ïëàíîâûé ðàâåí 1,
ò. å. ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îòäåë ïðîäàæ âû-
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ïîëíèò ïëàí ïî ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè. Ê2
ôàêòè÷åñêèé ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñîîòíîøå-
íèå ôàêòè÷åñêîé è ïëàíîâîé ìàðæèíàëüíîé
ïðèáûëè.

Åñëè ïëàí ïî ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè âû-
ïîëíåí èëè ïåðåâûïîëíåí, êîýôôèöèåíò Ê2
ïðèíèìàåòñÿ ðàâíûì 1. Åñëè ïëàí ïî ìàðæè-
íàëüíîé ïðèáûëè íå âûïîëíåí, çíà÷åíèå êî-
ýôôèöèåíòà Ê2 óìåíüøàåòñÿ ñóùåñòâåííî.
Ýòî ñòèìóëèðóåò îòäåëû ïðîäàæ íà âûïîë-
íåíèå ïëàíà.

Êîýôôèöèåíò Ê3 çàâèñèò îò âûïîëíåíèÿ
îòäåëîì ïðîäàæ òðåáîâàíèé ðåãëàìåíòîâ
áþäæåòèðîâàíèÿ, ñîñòîÿùèõ èç 10 ïóíêòîâ:

1) ñîáëþäåíèå ïðèíöèïîâ ðàáîòû êîìïàíèè;
2) ñîáëþäåíèå ïðàâèë äîêóìåíòîîáîðî-

òà, ðåãèñòðàöèè èíôîðìàöèè, òðåáîâàíèé ïî
ðàáîòå â êîìïüþòåðíîé áàçå äàííûõ;

3) ñîîòâåòñòâèå ñêëàäñêèõ çàïàñîâ òîâàðîâ
äàííûì â êîìïüþòåðíîé èíôîðìàöèîííîé áàçå;

4) óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïîñòîÿííûõ êëèåí-
òîâ çà êàæäûé êâàðòàë íà 3%;

5) íàëè÷èå è ïîääåðæàíèå êîìïüþòåð-
íîé áàçû äàííûõ ïî êëèåíòàì;

6) ñîáëþäåíèå ïîðÿäêà íà ðàáî÷åì ìåñòå
(ðàáî÷èå ñòîëû, âèòðèíû, èíòåðüåð ïîìåùåíèÿ);

7) ñîáëþäåíèå ïîðÿäêà õðàíåíèÿ òîâà-
ðîâ íà ñêëàäàõ (íàëè÷èå ÿðëûêîâ, èíâåíòàð-
íûõ êàðòî÷åê è ò.ä.);

8) òåëåôîííûå ïåðåãîâîðû è âñòðå÷è ñ
“íîâûìè” è “ñòàðûìè” êëèåíòàìè;

9) ðàçðàáîòêà êîììåð÷åñêèõ ïðåäëîæå-
íèé äëÿ êëèåíòîâ, âûêëàäûâàíèå èíôîðìà-
öèè íà ñàéò êîìïàíèè;

10) ïðîâåäåíèå ïðåçåíòàöèé íîâûõ òîâàðîâ.

Êîýôôèöèåíò Ê3 ïëàíîâûé ðàâåí 1, ò. å.
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îòäåë ïðîäàæ ïîëíîñòüþ
âûïîëíèò òðåáîâàíèÿ ðåãëàìåíòîâ. Ïðè ðàñ÷å-
òå êîýôôèöèåíòà Ê3 ôàêòè÷åñêîãî çà âûïîë-
íåíèå êàæäîãî ïóíêòà òðåáîâàíèé ðåãëàìåíòà
îòäåëó ïðîäàæ çàñ÷èòûâàåòñÿ 0,1, ò. å. ìàêñè-
ìàëüíîå çíà÷åíèå Ê3 ôàêòè÷åñêîãî ìîæåò áûòü
ðàâíî 1. Ýòîò êîýôôèöèåíò ñòèìóëèðóåò îòäå-
ëû ïðîäàæ íà âûïîëíåíèå ðåãëàìåíòîâ.

Êîýôôèöèåíò Ê4 çàâèñèò îò âûïîëíåíèÿ
ïëàíà ïî ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè ïî êîìïàíèè
â öåëîì. Ê4 ïëàíîâûé ðàâåí 1. Ê4 ôàêòè÷åñêèé
ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñîîòíîøåíèå ôàêòè÷åñêîé
è ïëàíîâîé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè êîìïàíèè.

Ôîðìèðîâàíèå ïðåìèàëüíîãî ôîíäà ìîæ-
íî ðàññìîòðåòü íà ïðèìåðå îòäåëà ïðîäàæ
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ êîðïóñíîé
ìåáåëè (òàáë. 2).

Ñîãëàñíî ðàññìîòðåííîé ìåòîäèêå, ôàêòè-
÷åñêèé ïðåìèàëüíûé ôîíä öåíòðîâ ïðèáûëè òåì
áîëüøå, ÷åì áîëüøå ïëàíîâàÿ ìàðæèíàëüíàÿ
ïðèáûëü, âûøå ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî
ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè îòäåëà è êîìïàíèè â
öåëîì è âûøå ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ ðåãëàìåíòîâ.

Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåí áþäæåò îòäåëà
ïðîäàæ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ êîð-
ïóñíîé ìåáåëè çà II êâàðòàë 2014 ã.

Îñòàòî÷íàÿ ïðèáûëü îòäåëîâ ïðîäàæ ÿâ-
ëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ïîêðûòèÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ öåíòðîâ çàòðàò
è âûïëàòû íàëîãîâ.

Ê öåíòðàì çàòðàò îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå
ïîäðàçäåëåíèÿ êîìïàíèè: äèðåêöèÿ, ôèíàí-
ñîâûé îòäåë, áóõãàëòåðèÿ, îòäåë íåäâèæè-
ìîñòè, òðàíñïîðòíûé îòäåë, ñêëàä.

Òàáëèöà 1
Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà Ê1 ïðè ðàçëè÷íîé âåëè÷èíå ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè

Маржинальная прибыль отдела продаж, руб. Плановые и фактические значения коэффициента К1 
Менее 300 000 0 
300 001 - 500 000 0,05 
500 001 - 1 000 000 0,07 
1 000 001 - 1 500 000 0,1 
1 500 001- 2 000 000 0,13 
Более 2 000 000 0,15 

 Òàáëèöà 2
Ôîðìèðîâàíèå ïðåìèàëüíîãî ôîíäà, ðóá.

Показатель План Факт 
Маржинальная прибыль отдела продаж 2 000 000 2 800 000 
Маржинальная прибыль компании 10 000 000 8 200 000 
Коэффициент К1 0,13 0,15 
Коэффициент К2 1 1 
Коэффициент К3 1 1 
Коэффициент К4 1 0,82 
Премиальный фонд отдела продаж (маржинальная прибыль отдела продаж х  
х К1 · К2 · К3 · К4) 260 344 
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Ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå öåíòðîâ
çàòðàò îñóùåñòâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Ïðåìèðîâàíèå êîììåð÷åñêîãî äèðåêòîðà
ïðîèçâîäèòñÿ èñõîäÿ èç ñðåäíåãî óðîâíÿ ïðå-
ìèé íà÷àëüíèêîâ îòäåëîâ ïðîäàæ, óâåëè÷åííî-
ãî íà 20%, ñîòðóäíèêîâ ôèíàíñîâîé ñëóæáû -
èñõîäÿ èç ñðåäíåãî óðîâíÿ ïðåìèé íà÷àëüíèêîâ
îòäåëîâ ïðîäàæ, áóõãàëòåðèè - â ïðîöåíòàõ îò
îêëàäà, ðàáîòíèêîâ ñêëàäà - â çàâèñèìîñòè îò
åãî òîâàðîîáîðîòà. Ïðåìèðîâàíèå ñîòðóäíèêîâ

òîâ áþäæåòèðîâàíèÿ ñïîñîáñòâóåò óïîðÿäî-
÷åíèþ òåêóùåé ðàáîòû êîìïàíèè. Äîñòèãàåò-
ñÿ îïòèìèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ çà ñ÷åò ïå-
ðåäà÷è ÷àñòè ïîëíîìî÷èé ðóêîâîäèòåëÿì
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, âîçëîæåíèÿ íà íèõ îòâåòñòâåííîñòè çà
ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû, è, ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ìîòèâàöèè èõ íà ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò.

Ñèñòåìà ìîòèâàöèè íàïðàâëåíà íà ïîâû-
øåíèå ïðèáûëüíîñòè áèçíåñà êîìïàíèè è óâå-

Òàáëèöà 3
Áþäæåò îòäåëà ïðîäàæ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ êîðïóñíîé ìåáåëè

çà II êâàðòàë 2014 ã., òûñ. ðóá.

Итого за квартал 
Отклонение № 

п/п Статья бюджета План Факт Всего % 
1 Выручка от реализации (без НДС) 27 677 29 525 1 848 6,68 
2 Ненормируемые переменные затраты     

2.1 Закупка оборудования 23 821 24 588 767 3,22 
2.2 Доставка оборудования со склада поставщика  

на склад компании 
875 1018 143 17 

3 Нормируемые переменные затраты     
3.1 Доставка оборудования со склада компании на склад заказчика 81 75 - 6 - 6,5 
3.2 Затраты группы технического обеспечения на пусконаладочные 

работы 
900 1044 144 16 

4 Маржинальная прибыль 2000 2800 800 40 
5 Маржинальная рентабельность,% 7,23 9,48 2,25 31,12 
6 Прямые затраты отдела продаж     

6.1 Заработная плата менеджеров по продажам (постоянная часть) 600 600 0 0 
6.2 Премиальный фонд (переменная часть) 260 344 84 32,31 
6.3 Страховые взносы 258 283 25 9,7 
7 Остаточная прибыль отдела продаж 882 1573 691 78,34 

 
òðàíñïîðòíîãî îòäåëà çàâèñèò îò êîýôôèöèåí-
òà âûõîäà òðàíñïîðòà íà ëèíèþ. Ïðåìèðîâàíèå
ñîòðóäíèêîâ îòäåëà íåäâèæèìîñòè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ïðåäëîæåíèé,
äàþùèõ ýêîíîìèþ ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå
îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè.

×èñòàÿ ïðèáûëü, îáðàçóåìàÿ ïîñëå ïîêðû-
òèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõî-
äîâ è íàëîãîâ, ðàñïðåäåëÿåòñÿ â óïðàâëåí-
÷åñêîì ó÷åòå íà îáðàçîâàíèå ôîíäîâ â ñëå-
äóþùåé ïðîïîðöèè:

ôîíä ðàçâèòèÿ öåíòðîâ ïðèáûëè - 40%;
ôîíä ðàçâèòèÿ êîìïàíèè - 40%;
ôîíä äèðåêòîðà (ó÷ðåäèòåëÿ) - 20%.
Íàó÷íàÿ íîâèçíà ðàññìîòðåííîé ñèñòå-

ìû ïðåìèðîâàíèÿ ñîñòîèò â óâÿçêå ïðåìèàëü-
íîãî ôîíäà ñ ïîêàçàòåëåì ìàðæèíàëüíîé ïðè-
áûëè. Êðîìå òîãî, ó÷åò òðåáîâàíèé ðåãëàìåí-

ëè÷åíèå åå ñòîèìîñòè, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿò-
íîé ìîòèâàöèîííîé ñðåäû è çàêðåïëåíèå ëó÷-
øèõ ñïåöèàëèñòîâ, ñîêðàùåíèå êîðïîðàòèâ-
íûõ ðàñõîäîâ. Ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò ïîäðàç-
äåëåíèÿì çàðàáàòûâàòü äîëþ îò ìàðæèíàëü-
íîé ïðèáûëè áåç îãðàíè÷åíèÿ ðàçìåðà çàðà-
áîòêà. Ýòî ñòèìóëèðóåò èííîâàöèîííûå ïðî-
öåññû ïî ðàçâèòèþ ïðîäóêòîâîãî ðÿäà, ïðè-
âîäèò ê óìåíüøåíèþ ñåáåñòîèìîñòè îáîðó-
äîâàíèÿ è ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

1 Ñì.: Ìàçååâ Ï.Å., Ïàâëîâè÷ Â.Å. Ìåõàíèçì
ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé óñëóãè â áþäæå-
òèðîâàíèè, îðèåíòèðîâàííîì íà ðåçóëüòàò // Âåñ-
òíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà. Ñàìàðà, 2013. ¹ 9 (107); Êèðè-
÷åíêî Ò.Â. Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò: ó÷åáíèê. Ì. :
Äàøêîâ è Ê, 2013.
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