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Ðàññìàòðèâàåòñÿ êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âûäåëÿþòñÿ åå êëþ÷åâûå
òåçèñû. Ñôîðìèðîâàíà ìîäåëü óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì, ïðèâîäÿòñÿ
îñíîâíûå ïðèíöèïû åå ðåàëèçàöèè.

Â óñëîâèÿõ óæåñòî÷åíèÿ êîíêóðåíöèè,
óñèëåíèÿ ðîëè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, à
òàêæå ïîâûøåíèÿ öåííîñòè èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííûé ïóòü ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì óñëî-
âèåì âûæèâàíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû â öåëîì.

Â êîíöåïöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âàæíàÿ ðîëü â ãåî-
ïîëèòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ñòðàíû îòâîäèò-
ñÿ “ðàçâèòèþ íàóêè è êëþ÷åâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñèñòåì íîâåéøåãî òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî óêëàäà, âîçìîæíîñòè èíôîðìàöèîííîé
ñðåäû, à òàêæå ñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâåííîãî
ìåõàíèçìà ãåíåðèðîâàòü âûñîêóþ èííîâàöè-
îííóþ àêòèâíîñòü”.

Òàêèì îáðàçîì, àêòóàëèçèðóåòñÿ èäåÿ î
íåîáõîäèìîñòè ñîîòâåòñòâèÿ èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ òàêèì õàðàêòåðèñòèêàì, êàê óï-
ðàâëÿåìîñòü, ïðîãðåññèâíîñòü è óñòîé÷èâîñòü.

Âïåðâûå òåðìèí “óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå”
ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîíîìèêå ââåë â îáîðîò
àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Ãåðìàí Ýäóàðä Äåé-
ëè. Â ñâîåì íàó÷íîì òðóäå Äåéëè ïðåäëî-
æèë òðàêòîâàòü òåðìèí “óñòîé÷èâîå ðàçâè-
òèå” êàê êîíöåïöèþ ñáàëàíñèðîâàííîãî è íå-
êîíôëèêòíîãî ïðîãðåññèâíîãî äâèæåíèÿ îò-
äåëüíûõ ñòðàí è ïëàíåòû â öåëîì, îáåñïå÷è-
âàþùóþ ïåðìàíåíòíîå èíòåíñèâíîå ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî òèïà â ãàð-
ìîíè÷íîì ñî÷åòàíèè ñ ïîçèòèâíûì ðåøåíè-
åì ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ1.

Â ñâÿçè ñ ìíîãîãðàííîñòüþ ôåíîìåíà
“ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå” íåêîòîðûå ïîäõî-
äû ó÷åíûõ íàõîäÿòñÿ â ïðîòèâîðå÷èè äðóã ñ
äðóãîì. Òàê, íàïðèìåð, ñ ïîçèöèè ñòîðîííè-

êîâ ýâîëþöèîíèçìà (Øóìïåòåð, Íåëüñîí) è
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà (Ôðèìåí,
Ëüâîâ, Ãëàçüåâ) ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ
ïðèñóù äèñêðåòíûé õàðàêòåð, òîãäà êàê èí-
ñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä (Âåáëåí, Íîðò, Êîóñ
è ïð.), àêöåíòèðóÿñü íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ìåõàíèçìàõ âîçäåéñòâèÿ, íàäåëÿåò
ðàññìàòðèâàåìûé ôåíîìåí õàðàêòåðèñòèêîé
íåïðåðûâíîñòè.

Ïðèìå÷àòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ìíåíèå ó÷åíî-
ãî Ë.Ã. Ìåëüíèêà, óêàçûâàþùåãî íà àëîãè÷-
íîñòü è íåêóþ ñìûñëîâóþ íåòî÷íîñòü ïîíÿ-
òèÿ “óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå”, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ
ðóññêîÿçû÷íûì âàðèàíòîì ïåðåâîäà çàðóáåæ-
íîãî òåðìèíà “sustainable development”.

Àëîãè÷íîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïî-
íÿòèå “óñòîé÷èâîñòü” îïðåäåëÿåò òàêóþ õà-
ðàêòåðèñòèêó, êàê ðàâíîâåñèå, òîãäà êàê “ðàç-
âèòèå” ïðåäïîëàãàåò âûõîä ñóáúåêòà (ñèñòå-
ìû) èç ñîñòîÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ äàííîãî ñìûñëîâîãî
ïàðàäîêñà ó÷åíûå ïðåäëàãàþò àëüòåðíàòèâ-
íûå âàðèàíòû ïåðåâîäà òåðìèíà “sustainable
development”, êîòîðûé ïîïàë â ðîññèéñêóþ
èíôîðìàöèîííóþ ñðåäó â 1989 ã. â êîíòåê-
ñòå ïåðåâîäà äîêëàäà “Íàøå îáùåå áóäóùåå”,
òàêèå êàê “ïðîäîëæàþùååñÿ ðàçâèòèå” èëè
“æèçíåñïîñîáíîå ðàçâèòèå”. Þ. Øàðîâ ïðåä-
ëàãàåò ââåñòè â îáîðîò òåðìèí “óïðàâëÿåìîå
ðàçâèòèå”, ò.å. “ðàçâèòèå, ïîääåðæèâàåìîå
îïðåäåëåííûìè óïðàâëåí÷åñêèìè ðû÷àãàìè”.

Êëþ÷åâûì àñïåêòîì òðèåäèíîé êîíöåï-
öèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäñòàâëåííîé àâ-
òîðàìè íà ðèñ. 1, ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé è ñòðåìëåíèé ÷å-
ëîâå÷åñòâà. Ïðè ýòîì, ïîä îáåñïå÷åíèåì óäîâ-
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ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîäðàçóìåâàþòñÿ
ïðèîðèòåòíûå (íàèáîëåå çíà÷èìûå) ïîòðåá-
íîñòè ëþäåé ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ðàâíûõ ïðàâ
íà èõ îñóùåñòâëåíèå âñåì ëþäÿì2.

Îñîáûé ñìûñë â ïàðàäèãìå óñòîé÷èâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ñì. ðèñ. 1) èìååò
âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëü-
íîãî àñïåêòîâ, åãî ðåçóëüòèðóþùèì çíà÷å-
íèåì ÿâëÿåòñÿ äîáàâî÷íûé ôàêòîð ïðîèçâîä-
ñòâà, êîòîðûé ìîæíî îïðåäåëèòü êàê “ñîöè-
àëüíûé êàïèòàë”.

Ïî ìíåíèþ îòå÷åñòâåííîãî ó÷åíîãî
È.Å. Äèñêèíà, èìåííî êàòåãîðèÿ “ñîöèàëüíûé
êàïèòàë” âûñòóïàåò èíñòðóìåíòîì, ñïîñîáíûì
ïðåäñòàâèòü ôàêòîð “ñîöèàëüíîé îðãàíèçà-
öèè”, “èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîðÿäêà”3 â êà-
÷åñòâå îäíîãî èç âàæíûõ óñëîâèé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

íûõ ïðèíöèïîâ è çàêîíîìåðíîñòåé åå ðàç-
âèòèÿ4, ò.å. èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèÿ îá óñòîé-
÷èâûõ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ âçàèìîñâÿ-
çÿõ èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Àâòîðû ïðåäïîëàãàþò, ÷òî èìåííî óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå äàåò âîçìîæíîñòü ó÷àñòíè-
êàì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðèíÿòü íàè-
áîëåå ðàöèîíàëüíîå ðåøåíèå, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå èíòåðåñàì îáùåñòâà â öåëîì.

Â îñíîâó ìîäåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ Í.Þ. Ïñàðåâà çàêëàäûâàåò ñâîé-
ñòâî óñòîé÷èâîñòè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñèñ-
òåìû.

Â ìîäåëü óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî çàëîæèòü
ïðîãðåññèâíîå èçìåíåíèå êà÷åñòâåííûõ õà-
ðàêòåðèñòèê ñèñòåìû, êàê ðåçóëüòàò îïòèìàëü-
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Ðèñ. 1. Ïàðàäèãìà óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Òàêèì îáðàçîì, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå äîë-
æíî èìåòü ñáàëàíñèðîâàííûé, ðåãóëèðóåìûé
õàðàêòåð ñ ó÷åòîì äèíàìèçìà, ïðèñóùåãî ðàñ-
ñìàòðèâàåìîìó ôåíîìåíó.

Äàííûé òåçèñ ìîæíî ýêñòðàïîëèðîâàòü íà
õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü îòäåëüíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ è àäàïòèðîâàòü âûÿâëåííûå ïðèíöèïû
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàê, îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå Â. Áàóòèí è
À. ×åðíèêîâà, ïðèìåíÿÿ êîíöåïöèþ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìå, îáîñíîâûâàþò âîçìîæíîñòü
ïîâûøåíèÿ òðàíñïàðåíòíîñòè óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ íà
îñíîâå âûÿâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâ-

íîãî óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà òðè îñ-
íîâíûõ ôàêòîðà5:

èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü;
èííîâàöèîííóþ âîñïðèèì÷èâîñòü;
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë.
Òîãäà ñõåìàòè÷íàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ìîäå-

ëè óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðà-
çîì (ðèñ. 2).

Óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà âûøåïðè-
âåäåííûå ôàêòîðû äîëæíî âêëþ÷àòü â ñåáÿ
êîìïëåêñíûé ìåõàíèçì âîçäåéñòâèÿ è áûòü
îñíîâàíî íà èíòåãðèðîâàííîì èíòåðåñå õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, îñóùåñòâëÿþùåãî
èííîâàöèè, ñ ó÷åòîì ðåàëèçàöèè åãî äèôôå-
ðåíöèàëüíûõ öåëåé è èíòåðåñîâ.
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Êðîìå òîãî, óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå
äîëæíî ó÷èòûâàòü òàêèå ñîñòàâëÿþùèå, êàê:

îöåíêà è àíàëèç õàðàêòåðèñòèê è âçàè-
ìîâëèÿíèé ýëåìåíòîâ õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà â ÷àñòè âûÿâëåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêèõ
ýôôåêòîâ;

îïòèìèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ è ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèå èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ ñ öåëüþ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, óñòîé÷èâîå èííîâàöèîí-
íîå ðàçâèòèå âèäèòñÿ àâòîðàì ñëåäñòâèåì ïðî-
ãðåññèâíîãî èçìåíåíèÿ õàðàêòåðèñòèê õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ïðîèñõîäÿùåãî íà îñíî-
âå ðåàëèçàöèè îïòèìàëüíîãî óïðàâëÿþùåãî
âîçäåéñòâèÿ, ïîäðàçóìåâàþùåãî âûáîð îïòè-
ìàëüíîé êîìáèíàöèè ðåøåíèé, ñâîåâðåìåííóþ
ðåàêöèþ íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû, à òàê-
æå âîçäåéñòâèÿ íà ïàðàìåòðû èííîâàöèîííî-
ãî öèêëà â ÷àñòè ñîêðàùåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê íà îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè âíåäðåíèÿ
èííîâàöèé, ïîâûøåíèå êîëè÷åñòâà çàâåðøåí-
íûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ðåçóëüòàòîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ÿâëÿ-
åòñÿ íå òîëüêî ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ýôôåêòà îò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íî è
îáåñïå÷åíèå ïðîãðåññèâíîãî èçìåíåíèÿ êà-
÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, íèâåëèðîâàíèå ôàê-
òîðà äåãðàäàöèè ñðåäû îáèòàíèÿ. Ïðè ýòîì,
óïðàâëåíèå óñòîé÷èâûì èííîâàöèîííûì ðàç-
âèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà
ñîâðåìåííûõ êîíöåïöèÿõ èííîâàöèîííîãî
ìåíåäæìåíòà è äîñòèæåíèÿõ íàóêè.

Â äàííîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
îñíîâíûå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì
èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì, ê êîòîðûì, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

Óïðàâëåíèå äîëæíî ó÷èòûâàòü âçàèìî-
ñâÿçè è âçàèìîâëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåí-
òîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è
ñòðåìèòüñÿ èñïîëüçîâàòü âîçìîæíûå ñèíåð-
ãåòè÷åñêèå ýôôåêòû.

Äëÿ óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ íåîáõîäèìî íå òîëüêî ïîääåðæèâàòü
íà âûñîêîì óðîâíå êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòå-
ðèñòèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû,
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íî è óïðàâëÿòü êà÷åñòâåííûìè è ñòðóêòóðíû-
ìè åå õàðàêòåðèñòèêàìè.

Âûáîð îïòèìàëüíûõ êîìáèíàöèé ðåøåíèÿ
äîëæåí ïðîèñõîäèòü ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé
è öåëåâûõ îðèåíòèðîâ ñèñòåìû è îñíîâûâàòü-
ñÿ íà ïðîãíîçèðîâàíèè èçìåíåíèé âíåøíåé
ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ, êàê êëþ÷åâîãî èñòî÷íè-
êà ôîðìèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè
ñóáúåêòà, îñóùåñòâëÿþùåãî õîçÿéñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü. Äðóãèìè ñëîâàìè, óñòîé÷èâîå
óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì äîë-
æíî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ôàêòîð ðåñóðñîî-
áåñïå÷åííîñòè è èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ õîçÿé-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé, íî è ðûíî÷íûé ñïðîñ
íà ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
êàê âàæíûé àñïåêò âûðàáîòêè äîëãîñðî÷íîé
ñòðàòåãèè.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé-
÷èâîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ïðîöåññ íàðà-
ùèâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðàçëè÷-
íûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäñèñòåì, ôîðìèðî-
âàíèÿ óñëîâèé, áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ïîâûøå-

íèÿ ñòåïåíè âîñïðèÿòèÿ íîâîââåäåíèé ïåð-
ñîíàëîì, à òàêæå óñëîâèé, ñòèìóëèðóþùèõ
ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ àêòóàëüíûõ èííî-
âàöèîííûõ èäåé, ÷òî â ðåçóëüòàòå äîëæíî
îáåñïå÷èòü ïðåäïðèÿòèþ âîçìîæíîñòü àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê àãðåññèâíîé âíåøíåé ñðåäå è
ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â äîëãî-
ñðî÷íîì ïåðèîäå âðåìåíè.
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