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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà îïòèìèçàöèè ïîòîêîâ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé â
ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå ïðåäïðèÿòèé ïîäøèïíèêîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Ðàçðàáîòàíà
ñòàòè÷åñêàÿ ìîäåëü îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ çàêàçîâ ïî êðèòåðèþ äëèòåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé, îáóñëîâëåííûõ ôóíêöèÿìè ñïðîñà ïîêóïàòåëåé
íà ïðîäóêöèþ è ôóíêöèÿìè ïðåäëîæåíèÿ ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëîâ, à òàêæå íîðìàòèâàìè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Ñôîðìèðîâàíû àíàëèòè÷åñêèå ìåõàíèçìû îïòèìèçàöèè, íà îñíîâå
êîòîðûõ ïðîâåäåíî ìîäåëèðîâàíèå ïëàíîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè, à òàêæå çàêàçîâ è îòïóñêà
ìàòåðèàëîâ â ïðîèçâîäñòâî.

Ââåäåíèå
Â óñëîâèÿõ ñòàáèëüíîé äèíàìèêè ðîñ-

òà ÂÂÏ â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå (ñðåäíå-
ãîäîâîé òåìï ðîñòà ñîñòàâëÿë 103%1) íà-
ìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ïîâûøåíèÿ ðîëè ìà-
øèíîñòðîåíèÿ â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ñåêòîðà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè: óäåëü-
íûé âåñ ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ â
îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â
2000-2013 ãã. âîçðîñ ñ 21 äî 35%2. Ðàç-
âèòèå ìàøèíîñòðîåíèÿ êàê îñíîâíîãî ïî-
òðåáèòåëÿ ïðîäóêöèè ïîäøèïíèêîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè (â ñòðóêòóðå ðûíêà ïîäøèï-
íèêîâ ìàøèíîñòðîåíèå ñîñòàâëÿåò 24% â
2012 ã.3) ãåíåðèðóåò ïðîèçâîäíûé ñïðîñ
íà ïîäøèïíèêè, âñëåäñòâèå ÷åãî â 2006-
2012 ãã. ðîñò ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ ïðîèç-

âîäñòâà äîñòèã 130% ïî ïîäøèïíèêàì êà-
÷åíèÿ, 136% ïî ïîäøèïíèêàì ñêîëüæåíèÿ
(ðèñ. 1). Â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè îáúåì
ðûíêà ïîäøèïíèêîâîé îòðàñëè âîçðîñ â
2006-2012 ãã. íà 38%4. Â äàëüíåéøåì áó-
äåì àíàëèçèðîâàòü ïîêàçàòåëè ïîäøèïíè-
êîâîé ïðîìûøëåííîñòè íà ïðèìåðå êðóï-
íåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé Ñàìàðñêîé îáëà-
ñòè: ÎÎÎ “Çàâîä ïðèáîðíûõ ïîäøèïíèêîâ”
è ÎÀÎ “Ñàìàðñêèé ïîäøèïíèêîâûé çàâîä”,
îõâàòûâàþùèõ 11% îáúåìà ðûíêà ïîäøèï-
íèêîâ ÐÔ5.

Ñïåöèôè÷åñêîé ÷åðòîé îðãàíèçàöèè áèç-
íåñ-ïðîöåññà â ïîäøèïíèêîâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ ìíîãîíîìåíêëàòóðíîå ìåë-
êîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî íà îñíîâå ïîçà-
êàçíîãî êâàðòàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îáóñ-
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ïîäøèïíèêîâ â ÐÔ â 2006 - 2013 ãã.

Èñòî÷íèê: Ìàòåðèàëû ñàéòà Ðîññòàòà ÐÔ. URL: http://www.gks.ru.
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ëîâëèâàþùåå âñëåäñòâèå ïîâûøàòåëüíîé
äèíàìèêè öåí íà ñûðüå6 âîçíèêíîâåíèå çíà-
÷èòåëüíûõ îñòàòêîâ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé (ÒÌÖ). Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò7

çàìåäëåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè ðåñóðñîâ è íà-
ðàñòàíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ öèêëîâ, ïðèâîäÿ ê íàêîïëåíèþ
óïóùåííîé ïðèáûëè (ðèñ. 2), êàê ïîòåíöè-
àëüíîé ïðèáûëè, èììîáèëèçîâàííîé â îñ-
òàòêàõ ÒÌÖ.

çàïàñîâ îãðàíè÷èâàåò ðàñøèðåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà âñëåäñòâèå ïîâûøåíèÿ ÷óâñòâèòåëüíî-
ñòè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ê ðîñòó öåí íà
ñûðüå è óñèëåíèÿ ðèñêà âîçíèêíîâåíèÿ ïðî-
ñòîåâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ïðåäïðèÿòèé ïîäøèï-
íèêîâîé ïðîìûøëåííîñòè àêòóàëüíîé ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîáëåìà îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ öèêëîâ çà ñ÷åò âàðüèðîâàíèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ çàêàçàìè ÒÌÖ.
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ (äí.) è èììîáèëèçîâàííîé
â îñòàòêàõ ÒÌÖ ïðèáûëè (òûñ. ðóá.) ÎÎÎ “Çàâîä ïðèáîðíûõ ïîäøèïíèêîâ” (ÇÏÏ),

ÎÀÎ “Ñàìàðñêèé ïîäøèïíèêîâûé çàâîä” (ÑÏÇ) â 2009-2013 ãã.

Â äàííîé ñâÿçè ñîêðàùåíèå ñðîêîâ èç-
ãîòîâëåíèÿ çàêàçîâ â ïîäøèïíèêîâîé îòðàñëè
ïóòåì îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèê-
ëà ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò ðîñòà
îáîðà÷èâàåìîñòè ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ è ïîâûøåíèÿ ðåñóðñîîòäà÷è,
îáóñëîâëèâàåò ñîêðàùåíèå èçäåðæåê íà çà-
ãîòîâëåíèå è õðàíåíèå ìàòåðèàëüíûõ öåí-
íîñòåé, ïðåäîïðåäåëÿåò ñòðóêòóðíûå èçìå-
íåíèÿ â ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà.
Îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ íà îñíîâå ñáàëàíñèðîâàííîãî íà-
êîïëåíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ ÒÌÖ íà ïðîèçâîä-
ñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü ïðîòèâîðå÷èâîå âëèÿíèå äè-
íàìèêè èçìåíåíèÿ çàïàñîâ íà ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿòèÿ: ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ïðåâûøåíèå çàïàñîâ íàä ìèíèìàëüíî íå-
îáõîäèìûì óðîâíåì ïðèâîäèò ê çàìîðàæè-
âàíèþ îáîðîòíîãî êàïèòàëà, çàìåäëåíèþ åãî
îáîðà÷èâàåìîñòè, ðîñòó ðàñõîäîâ íà õðàíå-
íèå, ñíèæåíèþ ëèêâèäíîñòè áàëàíñà; ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, íåäîñòàòîê ïðîèçâîäñòâåííûõ

Àíàëèç ïîäõîäîâ ê ìîäåëèðîâàíèþ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ

Îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñîâ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îñíîâàíà íà ìîäå-
ëèðîâàíèè îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ñòàäèé áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àþùèõ â
ñåáÿ, êàê ïðàâèëî, àãðåãèðîâàííûå ïðîöåññû
çàãîòîâëåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà íà îñ-
íîâå ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ êàê êðèòåðèÿ îï-
òèìàëüíîñòè.

Îäíîïðîöåññíûå ìîäåëè ôîðìóëèðî-
âàëèñü â âèäå çàäà÷ îáúåìíî-êàëåíäàðíî-
ãî îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ8 ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðîãðàììû. Ìîäåëèðîâàíèå ýòà-
ïîâ çàãîòîâëåíèÿ è âûïóñêà èññëåäîâàëîñü
íà îñíîâå ëèíåéíûõ ñòàòè÷åñêèõ ìîäåëåé
ïðèáûëè9 ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé íà ñêëàä-
ñêèå îñòàòêè; àíàëèçèðîâàëîñü10 âëèÿíèå
ôóíêöèé ñïðîñà ïîêóïàòåëåé íà çàãîòîâè-
òåëüíûå ðàñõîäû; èçó÷àëàñü11 âçàèìîñâÿçü
ìåæäó îñòàòêàìè ÒÌÖ è çàêàçàìè íà ïðî-
äóêöèþ ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé íà ïðîèç-
âîäñòâåííûå ìîùíîñòè, à òàêæå âëèÿíèå
ðàçëè÷íûõ êðèòåðèåâ (èçäåðæåê, ïðèáûëè
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è âûðó÷êè) íà âûáîð îáúåìîâ çàêàçîâ ÒÌÖ;
îïòèìèçèðîâàëàñü îòïóñêíàÿ öåíà ïðîèç-
âîäèòåëÿ12 ñ ó÷åòîì ðàñõîäîâ íà çàãîòîâ-
ëåíèå è õðàíåíèå ÒÌÖ. Ìîäåëèðîâàíèå
ýòàïîâ çàãîòîâëåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà ðàñ-
ñìàòðèâàëîñü13 â ôîðìå ìîäåëåé òåðìè-
íàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïî êðèòåðèþ ìèíè-
ìóìà îòêëîíåíèé ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñ-
õîäîâ îò ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðîãðàììû; îïòèìèçèðîâàëàñü14

ñåáåñòîèìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïî ñòà-
äèÿì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïðîèçâîä-
ñòâà.

Êîìïëåêñíîå ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ
çàãîòîâëåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà òàêæå
â ðàìêàõ ëèíåéíûõ ìîäåëåé ïðèáûëè ïðî-
âîäèëîñü15 ïóòåì îïòèìèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðîãðàììû ïðè îãðàíè÷åíèÿõ íà
ïîñòàâêè ñûðüÿ, ïðîèçâîäñòâåííûå è ñêëàä-
ñêèå ìîùíîñòè. Ìíîãîïðîöåññíûå ìîäåëè
îïòèìèçàöèè ôîðìóëèðîâàëèñü â âèäå çà-
äà÷ ñ íåñêîëüêèìè êðèòåðèÿìè: ðàññìàòðè-
âàëîñü êàëåíäàðíîå ïëàíèðîâàíèå ñ íå÷åò-
êèìè îãðàíè÷åíèÿìè16 ïî êðèòåðèÿì ïðèáû-
ëè è çàòðàò; îïòèìèçèðîâàëñÿ àññîðòèìåíò
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè17 ïî êðèòåðèÿì
îáúåìà ïðîäàæ, ïðèáûëè, ñåáåñòîèìîñòè è
òðóäîåìêîñòè; îïòèìèçèðîâàëèñü ïðîåêòû ñ
òî÷êè çðåíèÿ êðèòåðèåâ âðåìåíè è ñòîèìîñ-
òè âûïîëíåíèÿ18.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûé óðîâåíü
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì íå îòðàæàåò íåëè-
íåéíûé õàðàêòåð äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé ïðåäïðèÿòèé ïðè ìíîãîïðîöåññ-
íîé ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâà, ÷òî îáóñëîâëèâà-
åò íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìîäå-
ëåé ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ïîäøèïíèêîâîé
ïðîìûøëåííîñòè.

Ìîäåëü îïòèìèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà

Äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà
õàðàêòåðèçóåò ñîîòâåòñòâèå äèíàìèêè èçìå-
íåíèÿ îñòàòêîâ ÒÌÖ äèíàìèêå ðàñõîäîâàíèÿ
ÒÌÖ ïðè âûïóñêå ïðîäóêöèè è îïðåäåëÿåòñÿ
ïî ôîðìóëå19

)()( 321 uuu
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T
uF  ,

ãäå Ò - ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà (ãîä, êâàð-
òàë), äí., Ñ - ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàí-

íîé çà ïåðèîä Ò ïðîäóêöèè, ( 321 uuu   -
ñðåäíèå îñòàòêè ìàòåðèàëîâ íåçàâåðøåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà (ÍÇÏ) è ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè çà ïåðèîä Ò.

Â êà÷åñòâå ïàðàìåòðîâ óïðàâëåíèÿ u
ïðè îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà
áóäåì ðàññìàòðèâàòü ïîêàçàòåëè çàêàçîâ
ÒÌÖ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå â ïåðè-
îä Ò, îïðåäåëÿåìûå ïî ñëåäóþùèì áàëàí-
ñîâûì ñîîòíîøåíèÿì20:

îáúåìû çàêàçîâ îñíîâíûõ ìàòåðèà-
ëîâ (ìåòàëëîâ) íà ñêëàä ñîãëàñíî ïëàíó
çàêàçîâ íà ïðîèçâîäñòâî ïîäøèïíèêîâ îï-
ðåäåëÿþòñÿ èñõîäÿ èç ìàòåðèàëüíîãî áà-
ëàíñà
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îáúåìû íàðÿä-çàêàçîâ îñíîâíûõ ìà-
òåðèàëîâ ñî ñêëàäà â öåõà äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà çàãîòîâîê ïîäøèïíèêîâ ñîãëàñíî ïëà-
íó çàêàçîâ íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ôîð-
ìèðóþòñÿ íà îñíîâå ïðîèçâîäñòâåííîãî áà-
ëàíñà

Puuuu T  3
0
222 ;

îáúåìû íàðÿä-çàêàçîâ íà îòïóñê ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè ñîãëàñíî çàêàçàì ïîêóïàòå-
ëåé îöåíèâàþòñÿ èñõîäÿ èç òîâàðíîãî áàëàíñà

Cuuu T  0
333 ,

ãäå 0
3

0
2

0
1 ,, uuu , TTT uuu 321 ,,  - îñòàòêè ìàòåðèà-

ëîâ, ÍÇÏ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà íà÷àëî
è êîíåö ïåðèîäà Ò, ñîîòâåòñòâåííî; Ð -
ôàêòè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõî-
äû çà ïåðèîä Ò, çà èñêëþ÷åíèåì ñòî-
èìîñòè ìàòåðèàëîâ 2u , îòïóùåííûõ ñî
ñêëàäà íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè,
à èìåííî ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà, ñî-
öèàëüíûå îò÷èñëåíèÿ, àìîðòèçàöèÿ è
ïðî÷èå ðàñõîäû.
Îïðåäåëèì ñðåäíèå çíà÷åíèÿ îñòàòêîâ ïî

ôîðìóëàì ñ ó÷åòîì (2)-(4):

2
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2
320

22
uPu
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Ñëåäîâàòåëüíî, ñóììàðíûé îáúåì çàêà-
çîâ ìàòåðèàëîâ





I

i

iuu
1

11

îïòèìèçèðóåòñÿ ïî êðèòåðèþ, ïîëó÷åíííîìó
ïîäñòàíîâêîé (5) â (1):



 )(min 0

3
0
2

0
1 uuu

C
T

uF






2

1 CPu
,

ãäå iu  - ìàòåðèàë i-ãî íàèìåíîâàíèÿ; I - íî-

ìåíêëàòóðà ìàòåðèàëîâ.
Óñëîâèÿ, âûðàæàþùèå ñâÿçü äèíàìèêè

ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ñ ñèñòåìîé ïëà-
íèðîâàíèÿ çàêàçîâ ìàòåðèàëîâ â ïåðèîäå Ò,
îïðåäåëÿþòñÿ, âî-ïåðâûõ, ìàòåðèàëîåìêîñòüþ
ïðîèçâîäñòâà

 1uPP  ,

êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ çà ïåðèîä (çà
èñêëþ÷åíèåì ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ) íà åäè-
íèöó ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò; âî-âòîðûõ, ìàòå-
ðèàëîåìêîñòüþ ïðîäóêöèè

 1uCC  ,

âûðàæàþùåé ñîîòíîøåíèå ñòîèìîñòè
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè è ìàòåðèàëüíûõ
çàòðàò.

Ïàðàìåòðû óïðàâëåíèÿ ìîãóò âàðüèðîâàòü-
ñÿ â ðàìêàõ ñëåäóþùèõ îãðàíè÷åíèé. Îãðà-
íè÷åíèå ïî íîðìàòèâíîé ïîòðåáíîñòè îñíîâ-
íûõ ìàòåðèàëîâ (ìåòàëëîâ) â çàâèñèìîñòè îò
îáúåìà çàêàçîâ ïîêóïàòåëåé îïðåäåëÿåòñÿ
èñõîäÿ èç íîðì ðàñõîäà îñíîâíûõ ìàòåðèà-
ëîâ, à òàêæå íàëè÷íûõ îñòàòêîâ ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè è ÍÇÏ:

 Nuu min
11  ,  Nuu

I

i

i



1

min
1

min
1 ,

  uNmpu jj

J

j
iji

i 0
3

1

min
1  



  Iiuk jНЗПj ,...,1,0
2  ,...,

ãäå ijm  - íîðìàòèâ ðàñõîäà i-ãî ìåòàëëà íà

ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè j-ãî

òèïà; jN  - îáúåì çàêàçîâ ïðîäóêöèè j-ãî

òèïà; НЗПjk - êîýôôèöèåíò âûõîäà ãîòî-

âîãî èçäåëèÿ j-ãî òèïà èç ÍÇÏ, îïðåäå-
ëÿåìûé íà îñíîâå àíàëèçà ðåòðîñïåêòèâ-
íîé èíôîðìàöèè êàê ñðåäíåå çíà÷åíèå â

ïðåäûäóùèå ãîäû; ip - çàêóïî÷íàÿ öåíà

i-ãî ìåòàëëà (çà òîííó).
Îãðàíè÷åíèå ïî ïðåäåëüíîìó óðîâíþ çà-

ãîòîâèòåëüíûõ èçäåðæåê

 puu min
11 

îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì ðûíî÷íîé çàâèñèìî-
ñòè çàêóïî÷íîé öåíû îñíîâíûõ ìàòåðèàëîâ
îò ðàçìåðà çàêóïàåìîé ïàðòèè

  Iiupp iii ,...,1,1  , 0' uiip

è îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç óñëîâèÿ ìèíèìàëü-
íûõ ñóììàðíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ:

     uPpuupuP ii

I

i
i 


 11

1

)(min .

Ìîäåëèðîâàíèå îïòèìèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà

Ñôîðìèðóåì ìîäåëü (6)-(12) íà îñíîâå
ðåòðîñïåêòèâíîé èíôîðìàöèè î êâàðòàëüíîé
äèíàìèêå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé ÎÀÎ “Ñàìàðñêèé ïîäøèïíèêîâûé çàâîä”
çà ïåðèîä 2011-2013 ãã. Ãðàôè÷åñêèé àíà-
ëèç (ðèñ. 3) ïîêàçûâàåò öåëåñîîáðàçíîñòü
îïðåäåëåíèÿ ðåãðåññèîííûõ çàâèñèìîñòåé
(7), (8), (11) â ôîðìå ñòåïåííûõ ôóíêöèé
âèäà

  
111 uAuP  ,   

121 uAuC  ,

  1
1111
buDup  ,   2

1212
buDup  ,

ãäå 212121 ,,,,,,, bbDDAA   - êîýôôèöèåíòû

ðåãðåññèîííûõ çàâèñèìîñòåé.
Ïîäñòàâèâ ðåãðåññèè(13) â (6), ïîëó÷èì
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Èñõîäÿ èç íåîáõîäèìîãî è äîñòàòî÷íîãî
óñëîâèé îïòèìàëüíîñòè öèêëà
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u
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T
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uuuT
uF ''

u

îïðåäåëèì çíà÷åíèå minFu , ìèíèìèçèðóþùåå

äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà áåç
ó÷åòà îãðàíè÷åíèé (9), (10) èç ñëåäóþùåãî
óðàâíåíèÿ:

    )(1 min
11

min
1 uAu FF   

)(2 0
3

0
2

0
1 uuu   .

Â ÷àñòíîì, íî õàðàêòåðíîì äëÿ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñëó÷àå ïðÿìîé ïðîïîðöè-
îíàëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ ìàòå-
ðèàëüíûì çàòðàòàì (  1) èç (15) ñëåäóåò

  )1(1

)(2

1

0
3

0
2

0
1min

1 A

uuu
u F









.

Àíàëèç äîñòàòî÷íîãî óñëîâèÿ îïòèìàëü-

íîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî óñëîâèå 0''
1uF âûïîë-

íÿåòñÿ â îäíîì èç ñëåäóþùèõ ñëó÷àåâ:















.1

1

1

Äëÿ âûïîëíåíèÿ óñëîâèÿ 1 
òåìï ðîñòà P(u) äîëæåí çíà÷èòåëüíî îïåðå-
æàòü òåìï ðîñòà C(u), ÷òî íåâîçìîæíî ïðè íà-
ëè÷èè íåïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Ñëó÷àé,

êîãäà âûïîëíÿåòñÿ óñëîâèå 1  ,

ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå õàðàêòåðíûì. Ïðè

1   äîëæíî âûïîëíÿòüñÿ

óñëîâèå

 0
3

0
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0
1 )1()( uuu 

 
 11 )1)(( uA  ,

÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ïðåäïðèÿòèé ïîäøèïíè-
êîâîé îòðàñëè ñ áîëüøîé ïðîäîëæèòåëüíîñ-
òüþ öèêëîâ (ðèñ. 3) èìåþùèõ âñëåäñòâèå ýòî-
ãî çíà÷èòåëüíûå çàïàñû ÒÌÖ.

Íåîáõîäèìîå óñëîâèå ìèíèìóìà ñóììàð-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ
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ïðåäëîæåíèÿ ïîñòàâùèêîâ èç ñëåäóþùåé
ñèñòåìû óðàâíåíèé:
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âûïîëíåíèå êîòîðîãî ñîîòâåòñòâóåò âûñîêî-
ýëàñòè÷íîé êðèâîé ïðåäëîæåíèÿ ïîñòàâùè-
êîâ ìàòåðèàëîâ. Ïðè íåâûïîëíåíèè óñëîâèÿ
(18) îãðàíè÷åíèå (10) íå èãðàåò ðîëè, ïî-
ñêîëüêó ôóíêöèÿ ïðåäëîæåíèÿ ïîñòàâùèêîâ
íåýëàñòè÷íà.

Ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé (9), (10) ðåøåíèå
ìîäåëè (6)-(12) èìååò ñëåäóþùèé îáùèé âèä:
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FF

Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ îöåíîê (êîýôôè-
öèåíòà äåòåðìèíàöèè, ïðåâûøàþùå-ãî çíà-
÷åíèå 0,98, è êðèòåðèÿ Ôèøåðà, ñóùåñòâåí-
íî ïðåâûøàþùåãî êðèòè÷åñêèé óðîâåíü) ïîä-
òâåðæäàåò äîñòîâåðíîñòü è àäåêâàòíîñòü
ñôîðìèðîâàííûõ ìîäåëåé.

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíû çàâèñèìîñòü
ïðîäîëæèòåëüíîñòè öèêëà (14) îò îáúåìà
çàêàçà ìàòåðèàëîâ, ðàññ÷èòàííàÿ ñ ó÷åòîì êî-
ýôôèöèåíòîâ ðåãðåññèé (20), â êîòîðûõ êî-

ýôôèöèåíòû 21, AA  ïðèâåäåíû ê ñðåäíåãî-

äîâûì çíà÷åíèÿì, à òàêæå ïðåäåë îãðàíè÷å-
íèÿ (9); ïðè ýòîì îãðàíè÷åíèå (10) íå ó÷èòû-
âàåòñÿ â ñèëó óñëîâèÿ (18). Ïî ìåõàíèçìó

(19) çíà÷åíèå min
1
Fu  189 103 òûñ. ðóá. îï-

òèìèçèðóåò êðèòåðèé (14), äîñòèãàþùèé ïðè

ýòîì çíà÷åíèÿ  min
1
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)(min
1 Nu  = 213 554 òûñ. ðóá.,  )(min

1 NuF  = 281;
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М
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.

p2(u1) P факт С факт P(u1) C(u1)
 

 р2(u1) Рфакт  Сфакт Р(u1)   С(u1) 

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ñåáåñòîèìîñòè
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, çàêóïî÷íûõ öåí øàðèêîïîäøèïíèêîâîé ñòàëè p

1
,

íåðæàâåþùåé ñòàëè p
2
 (çà òîííó) â 2011-2013 ãã.

Îöåíêà ïàðàìåòðîâ ðåãðåññèé (13) àëãî-
ðèòìîì ìåòîäà íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ, ðåà-
ëèçîâàííûì â ïðîöåññîðå Excel, ïîçâîëèëà
ïîëó÷èòü ñëåäóþùèå óðàâíåíèÿ:

  86,0
11 35,8 uuP  ,

  47,0
11 657uuC  ,

  31,0
111 1,205  uup ,

  23,0
112 8,104  uup .

ïðè ýòîì óñëîâèå (16) âûïîëíÿåòñÿ. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïîêàçàòåëåì îáúåìà çàêàçà ìàòåðèà-
ëîâ, äîñòèãíóòûì â 2013 ã. (216 537 òûñ. ðóá.),
ïðè êîòîðîì ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî öèêëà ñîñòàâëÿëà 286 äí., îïòèìè-
çàöèÿ ïðèâåëà ê ñîêðàùåíèþ ñðåäíèõ ñðîêîâ
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (íà 6 äí.).

Çàêëþ÷åíèå
Ðàçðàáîòàíà ìîäåëü îïòèìèçàöèè ïðî-

èçâîäñòâåííûõ öèêëîâ ïðåäïðèÿòèé ïîäøèï-
íèêîâîé ïðîìûøëåííîñòè, ôîðìàëèçóþùàÿ

(19)

(20)
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îñíîâíûå áèçíåñ-ïðîöåññû îòðàñëè ñ ó÷å-
òîì îãðàíè÷åíèé, îáóñëîâëåííûõ îáúåìà-
ìè çàêàçîâ ïîêóïàòåëåé è öåíîâîé ïîëèòè-
êîé ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëîâ. Ìîäåëü ïî-
çâîëÿåò îïðåäåëèòü îáúåì çàêóïîê îñíîâ-
íûõ ìàòåðèàëîâ, îïòèìèçèðóþùèé ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, ñ
ó÷åòîì âçàèìîñâÿçåé ïðîöåññîâ çàãîòîâëå-
íèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðè îãðàíè÷å-
íèÿõ íà îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè è îáúå-
ìû çàêóïàåìûõ ïàðòèé ìàòåðèàëîâ. Ìîäåëü
îñíîâàíà íà ïðåäïîëîæåíèè î íåçàâèñèìî-
ñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ îò äèíà-
ìèêè íà÷àëüíûõ îñòàòêîâ, áàçèðóåòñÿ íà
ïðîãíîçàõ ïîêàçàòåëåé ðàñõîäîâ íà ïðîèç-
âîäñòâî è ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêà â çàâè-
ñèìîñòè îò îáúåìîâ çàêàçîâ ìàòåðèàëîâ ïî
ðåòðîñïåêòèâíîé èíôîðìàöèè è àäåêâàòíà
ïðè ñòàáèëüíîì óðîâíå îñòàòêîâ ÒÌÖ â äè-
íàìèêå.

1 Ìàòåðèàëû ñàéòà Ðîññòàòà ÐÔ. URL: http://
www.gks.ru.

2 Ìàòåðèàëû ñàéòà Ìèíïðîìòîðãà ÐÔ. URL:
http://www.minpromtorg.gov.ru.

3 Ìàòåðèàëû ñàéòà Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ “Î ìåðàõ
ïî çàùèòå ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîäøèïíèêîâ”.
URL: http://www.government.gov.ru.

4 Ìàòåðèàëû ñàéòà Ìèíïðîìòîðãà ÐÔ. URL:
http://www.minpromtorg.gov.ru.
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