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Îïðåäåëåíû îöåíî÷íûå ïàðàìåòðû óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà èñòîðèêî-
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ 16 ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Èññëåäîâàíû è
ïðîàíàëèçèðîâàíû èõ ñîöèîêóëüòóðíûå ïàñïîðòà â ÷àñòè ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè çà 2011-2013 ãã.
Ñäåëàíû âûâîäû îòíîñèòåëüíî äèíàìèêè èíôîðìàòèçàöèè ðàéîííûõ ìóçååâ, îïðåäåëåíû
èíòåðåñû ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ÷àñòíî-
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà â ñîöèîýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ìóçååâ. Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà
ïîçâîëèëà êîìïëåêñíî îöåíèòü êà÷åñòâî èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé ñðåäû
ìóíèöèïàëüíûõ ìóçååâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè, äàòü ðåêîìåíäàöèè ïî âîïðîñàì èñïîëüçîâàíèÿ
ñîâðåìåííûõ è èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òðàíñôîðìàöèè ñîâðåìåííîãî èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà íàõîäÿò ïðÿìîå îòðàæå-
íèå â ðàçâèòèè è ïðèìåíåíèè íîâûõ êîììó-
íèêàöèîííûõ êàíàëîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ
÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. Ñîõðàíåíèå èñòîðèêî-
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ êàê ñîöèîîáðàçóþùå-
ãî ÿäðà òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ìåæäóíàðîä-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ãîñóäàðñòâåííîé è ðå-
ãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Â óñëîâèÿõ íàðàñòàþ-
ùåé èíôîðìàòèçàöèè äàííàÿ çàäà÷à ïðèîá-
ðåòàåò âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü. Â ýòîì
ñìûñëå âûáîð âåêòîðà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà èñòîðè-
êî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëü-
íîãî êîìïîíåíòà äîëæåí îïèðàòüñÿ íà íî-
âûå ìîäåëè, àêòèâèçèðóþùèå åãî èñïîëüçî-
âàíèå â îáðàçîâàòåëüíûõ è ïðîñâåòèòåëüñ-
êèõ öåëÿõ.

Òåîðåòè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ èíôîðìà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ, åãî ñòðóêòóðû è ñîñòàâà â ñâÿçè ñ
äðóãèìè êàòåãîðèÿìè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé
ïðåäïîñûëêîé ïîñòðîåíèÿ àäåêâàòíîé ìîäå-
ëè îöåíêè äàííîãî ïîòåíöèàëà è àíàëèçà
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà åãî ðàçâèòèå. Èí-

ôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë èñòîðèêî-êóëüòóð-
íîãî íàñëåäèÿ ìû îïðåäåëÿåì êàê ñîâîêóï-
íîñòü èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è èõ ìàê-
ñèìàëüíîé âîçìîæíîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ ðàâ-
íîãî è ñâîáîäíîãî äîñòóïà íàñåëåíèÿ ê öåí-
íîñòÿì êóëüòóðû, ñîçäàííûì â ïðîøëîì è
èìåþùèì çíà÷åíèå äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñàìîáûò-
íîñòè íàðîäà.

Â êîíòåêñòå Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñôåðû
êóëüòóðû ðåãèîíà íà ïåðèîä äî 2020 ã. ñòà-
íîâëåíèå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ íåïðåìåííûì ñïóòíèêîì èñïîëüçîâàíèÿ
ïîòåíöèàëà èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ1.

Ñåãîäíÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ êóëüòóðû ðåãèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ óæå äîñòèãíóòû îïðåäåëåí-
íûå ðåçóëüòàòû â îáëàñòè èíôîðìàòèçàöèè,
â ÷àñòíîñòè, ïðèìåíåíèå áèëåòíî-èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìû, êîìïüþòåðèçàöèÿ ðàáî÷èõ
ìåñò, ñîçäàíèå ýëåêòðîííûõ êàòàëîãîâ áèá-
ëèîòå÷íûõ è ìóçåéíûõ ôîíäîâ, åäèíîé áàçû
äàííûõ ïî ïàìÿòíèêàì êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.
Â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðîííîãî ïðà-
âèòåëüñòâà ê ñåòè Èíòåðíåò ïîäêëþ÷åíû
16 èñòîðèêî-êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ ãóáåðíèè,
äåéñòâóþò ñàéòû ó÷ðåæäåíèé. Â ðàìêàõ ðåà-
ëèçàöèè îáëàñòíîé öåëåâîé ïðîãðàììû “Ðàç-



Ðåãèîíàëüíàÿ è ìóíèöèïàëüíàÿ ýêîíîìèêà

21

âèòèå èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû Ñàìàðñêîé îáëàñòè” íà
2012-2015 ãã. íà ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-
òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ êóëüòóðû áûëî
âûäåëåíî 55,45 ìëí ðóá.2 Äàííûå ñðåäñòâà
ïîçâîëèëè ïðîâåñòè ðàáîòû ïî óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ îôèöèàëüíûõ ñàéòîâ áèáëèîòåê
Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ïî ñîçäàíèþ ýëåêòðîí-
íûõ áèáëèîòå÷íûõ ñåðâèñîâ, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ òåõíîëîãèè àâòîìàòèçèðîâàííîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëåé, ðàçðàáîòêå è âíåäðå-
íèþ ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ óï-
ðàâëåíèÿ áèáëèîòåêàìè Ñàìàðñêîé îáëàñòè,
âíåäðåíèþ ýëåêòðîííîãî ÷èòàòåëüñêîãî áè-
ëåòà è êîìïëåêñíîé àâòîìàòèçèðîâàííîé èí-
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ÊÀÌÈÑ, îðãàíèçà-
öèè äèñòàíöèîííîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óñëóã. Áûëà ïðîäîëæåíà äåÿòåëü-
íîñòü ïî ñîçäàíèþ ýëåêòðîííûõ êàòàëîãîâ
áèáëèîòå÷íîãî è ìóçåéíîãî ôîíäîâ Ñàìàðñ-
êîé îáëàñòè, ïî ïåðåâîäó â ýëåêòðîííûé âèä
îñîáî öåííûõ è ðåäêèõ äîêóìåíòîâ è ìóçåé-
íûõ ïðåäìåòîâ äëÿ ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ.

Íàðÿäó ñ ïîëîæèòåëüíûìè òåíäåíöèÿìè â
ñôåðå êóëüòóðû Ñàìàðñêîé îáëàñòè, êàê è â
öåëîì ïî ñòðàíå, ñóùåñòâóåò ñîâîêóïíîñòü
ïðîáëåì, âûçâàííûõ èçíîñîì ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû, íåäîñòàòî÷íîñòüþ áþäæåòíî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, òåêó÷åñòüþ êàäðîâ è äð.
Ñ ó÷åòîì äàííûõ îãðàíè÷åíèé âûäâèãàþòñÿ
ñëåäóþùèå öåëåâûå ïîêàçàòåëè (òàáë. 1).

Ðåàëèçîâàòü ñòðàòåãèþ ïëàíèðóåòñÿ â äâà
ýòàïà (2015 ã., 2020 ã.) ïî ñëåäóþùèì îñ-
íîâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ñôåðû êóëü-
òóðû: îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíîé äîñòóïíîñ-

òè äëÿ íàñåëåíèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè êóëü-
òóðíûõ áëàã è îáðàçîâàíèÿ â ñôåðå êóëüòó-
ðû; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà è ðàçíîîáðàçèÿ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ
â ñôåðå êóëüòóðû; ñîõðàíåíèå è ïîïóëÿðèçà-
öèÿ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ íàðîäîâ Ñàìàðñ-
êîé îáëàñòè; èñïîëüçîâàíèå êóëüòóðíîãî ïî-
òåíöèàëà Ñàìàðñêîé îáëàñòè äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà îáëàñòè íà
îáùåðîññèéñêîì óðîâíå è çà ðóáåæîì.

Â îñíîâå òåíäåíöèè ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
óíèêàëüíûé ïîòåíöèàë òåððèòîðèè ñ ïîçèöèè
“ìÿãêèõ” ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê èìèäæ è ðåïó-
òàöèÿ, ïîðîé ëåæàò ñëîæíûå ïðîöåññû àíà-
ëèçà ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ðåãèîíà îò-
íîñèòåëüíî êîíêóðåíòîâ, ïðîöåññû âûÿâëå-
íèÿ èäåíòè÷íîñòè, âîâëå÷åíèÿ è ñîãëàñîâà-
íèÿ èíòåðåñîâ ñòåéêõîëäåðîâ. Íà óðîâíå ìó-
íèöèïàëèòåòîâ èñòîðèêî-êóëüòóðíîå íàñëåäèå
òàêæå íà÷èíàåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïîèñêà
ñïåöèôè÷íîñòè òåððèòîðèè è èíòåãðàöèè â
åäèíîå ðåãèîíàëüíîå ñîöèîêóëüòóðíîå ïðî-
ñòðàíñòâî. Âåðîÿòíî, ÷òî èíôîðìàòèçàöèÿ
ýòèõ ïðîöåññîâ áóäåò îáóñëîâëèâàòü âîçìîæ-
íîñòè ïåðåõîäà îò ðåàëèçàöèè òî÷å÷íûõ ïðî-
åêòîâ ìóíèöèïàëèòåòîâ ê ìàññîâîìó ñîõðà-
íåíèþ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ðåãè-
îíà è ñòðàíû â öåëîì. Òàêèì îáðàçîì, èñòî-
ðèêî-êóëüòóðíîìó íàñëåäèþ êàê ðåñóðñó îò-
âîäèòñÿ ðîëü ðû÷àãà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ôîðìèðóåò êîíêóðåí-
òíûå ïðåèìóùåñòâà òåððèòîðèè.

Ñîåäèíÿÿ âîçìîæíîñòè ðàçíîñòîðîííåãî
âëèÿíèÿ èíôîðìàòèçàöèè è ñòðàòåãèðîâàíèÿ
ñôåðû êóëüòóðû, îòìåòèì íåîáõîäèìîñòü ðàç-
ðàáîòêè è ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìî-
äåëè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèà-

Показатель 2009 г. 2015 г. 2020 г. 
Число посещений учреждений культуры на 1000 чел. населения  1679,2 1846 2030 
Из них проводимых: 

музеями 256,7 282,4 310 
театрально-концертными учреждениями 391,7 430 473 

Общее количество посещений социокультурных мероприятий на территории Самарской 
области на 1000 чел., проживающих: 

в городских округах 1354,83 1490,3 1639,3 
в муниципальных районах 2169,9 2387 2626 

Количество экземпляров новых поступлений в библиотечные фонды общедоступных 
библиотек на 1 тыс. чел. населения 177 182 187 
Доля населения, участвующего в платных культурно-досуговых мероприятиях,  
проводимых государственными (муниципальными) организациями культуры, % 70,3 75 80 

 

Òàáëèöà 1
Öåëåâûå ïîêàçàòåëè ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñôåðû êóëüòóðû

â Ñàìàðñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2020 ã.
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ëà èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Ãîâîðÿ î
íåîáõîäèìîñòè ïîääåðæàíèÿ íàêîïëåííîãî
ïîòåíöèàëà è åãî ïðèðîñòà, óìåñòíî ïðèíÿòü
âî âíèìàíèå ïîäõîä Ñ.À. Êîïàòñêîé ê óïðàâ-
ëåíèþ êóëüòóðíûì ïîòåíöèàëîì òåððèòîðèè.
Â ðàáîòå ýòîãî àâòîðà ââîäèòñÿ ïîíÿòèå âèð-
òóàëüíîãî êóëüòóðíîãî êàïèòàëà, ïðåäñòàâëÿ-
þùåãî ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ êóëü-
òóðíûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû, èìåþùèõñÿ âî Âñå-
ìèðíîé ñåòè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ èëè ìî-
ãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â íàó÷íîé, îáðàçîâà-
òåëüíîé, òâîð÷åñêîé è äîñóãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè è êîòîðûå ôîðìèðóþò íà ìèðîâûõ ðûí-
êàõ èìèäæ êàê îòäåëüíîé òåððèòîðèè, ðåãè-
îíà, òàê è ñòðàíû â öåëîì. Ñïðàâåäëèâî îò-
ìå÷àåòñÿ è ïåðâîî÷åðåäíàÿ ðîëü ìóçååâ â ðàç-
âèòèè âèðòóàëüíîãî êóëüòóðíîãî êàïèòàëà ðå-
ãèîíîâ3.

Ñîõðàíåíèå èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëå-
äèÿ è ðàñêðûòèå åãî èíôîðìàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà ïîñðåäñòâîì ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ êðàéíå àêòóàëüíûì. Â
óñëîâèÿõ ïîâñåìåñòíîé èíôîðìàòèçàöèè ðàç-
âèòèå ñåòè èñòîðèêî-êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ
Ñàìàðñêîé îáëàñòè äîëæíî îïèðàòüñÿ íà èí-
íîâàöèîííûå ìåõàíèçìû, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü îòðàñëè è ñòàíîâëåíèå íîâîãî âçãëÿäà
íà ðîëü âåäîìñòâåííûõ ìóçååâ â ðàçâèòèè
òåððèòîðèè è ëîêàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Ñ ó÷å-
òîì ñîâðåìåííûõ òðåíäîâ ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû â èíôîðìàöèîí-
íóþ ýïîõó ñâÿçûâàþò ñ ñåòåâûìè ôîðìàìè
èíòåãðàöèè, ïîçâîëÿþùèìè êîíñîëèäèðîâàòü
óñèëèÿ ïî ïðåâðàùåíèþ “èíôîðìàöèîííîé
ñâàëêè” â Ñåòè â ïîëåçíûé èíôîðìàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíûé ðåñóðñ äëÿ îáùåñòâà.

Ïðîáëåìà “ñòàöèîíàðíîñòè” è “çàìêíó-
òîñòè” ìóçååâ ìîæåò áûòü ïðåîäîëåíà ïîñðåä-
ñòâîì âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà àêòèâ-
íîå âîâëå÷åíèå ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ â ïðî-
öåññû íðàâñòâåííî-ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòà-
íèÿ è ïîïóëÿðèçàöèè ìåñòíîé êóëüòóðû. Âïîë-
íå êîíêðåòíî îáîçíà÷åíû ïðåäëîæåíèÿ ïî
ðàçâèòèþ ñïåêòðà ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé â
ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè - ìóíèöèïàëüíî-÷àñ-
òíîãî ïàðòíåðñòâà, çàêëàäûâàþùåãî ïðàêòè-
÷åñêèå êîíñòðóêöèè ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ
ìóçååâ, ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè è ÷àñòíîãî
ñåêòîðà.

Â èññëåäîâàòåëüñêîé ìîäåëè îöåíêè
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöè-

àëà èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ìóíèöè-
ïàëüíûõ ðàéîíîâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè îñíîâ-
íîå âíèìàíèå ñôîêóñèðîâàíî íà ñîåäèíåíèè
èñòîðè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ, ñîöèàëüíûõ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ñ öåëüþ òåððèòîðèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ.

Îáîáùàÿ âûäâèíóòûå èäåè, êîíñòàòèðó-
åì âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðè-
åíòèðîâ ìóíèöèïàëüíîãî ðàçâèòèÿ: óñèëåíèå
ìåñòíîé èäåíòè÷íîñòè è ëîêàëüíîãî ó÷àñòèÿ
â êóëüòóðíîé æèçíè ïðè îäíîâðåìåííîì ðàç-
âèòèè ãëîáàëèçàöèîííûõ òåíäåíöèé, à òàêæå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, îñíîâàí-
íîå íà êóëüòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé.

Â ñîäåðæàòåëüíîì àñïåêòå áàçó èññëåäî-
âàíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ìó-
íèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñî-
ñòàâëÿþò ïàñïîðò êóëüòóðíîé æèçíè Ñàìàðñ-
êîé îáëàñòè, ñîöèîêóëüòóðíûå ïàñïîðòà ìóíè-
öèïàëüíûõ ðàéîíîâ çà 2011, 2012 è 2013 ãã.,
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ìèíèñòåðñòâà êóëüòó-
ðû Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ïåðèîäè÷åñêèå èçäà-
íèÿ è àíàëèòè÷åñêèå ðåñóðñû ìóíèöèïàëèòå-
òîâ, òåìàòè÷åñêèå ïîðòàëû è èíòåðíåò-ñàéòû.
Ñîâîêóïíîñòü ýòèõ èñòî÷íèêîâ è èõ ðàçíîîá-
ðàçèå ïîçâîëÿò îïðåäåëèòü ñîâðåìåííûé óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ìóíèöèïàëü-
íûõ ðàéîíîâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè è âûðàáî-
òàòü êîìïëåêñ ïðåäëîæåíèé ïî åãî ýôôåê-
òèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ.

Äëÿ îöåíêè èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèà-
ëà èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ìóíèöè-
ïàëüíûõ ðàéîíîâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè â êà÷å-
ñòâå áàçîâûõ êîìïîíåíòîâ öåëåñîîáðàçíî
èñïîëüçîâàòü âíóòðåííèé èíôîðìàöèîííûé
ïîòåíöèàë è èíôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé. Â äàëüíåé-
øåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì äàòü õàðàê-
òåðèñòèêó èíòåãðàöèîííîìó ïîòåíöèàëó ìó-
íèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè,
îöåíèâ ïîêàçàòåëè ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììíî-ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè, îáëàñòíûõ öåëåâûõ ïðî-
ãðàììàõ ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, â ìåðîï-
ðèÿòèÿõ ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ è ïîêàçàòå-
ëè èõ ýôôåêòèâíîñòè. Âíóòðåííèé èíôîðìà-
öèîííûé ïîòåíöèàë èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ïî ñîñòî-
ÿíèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî, èíòåëëåêòó-
àëüíîãî è êîììóíèêàöèîííîãî ðåñóðñîâ.
Âíåøíåé ñðåäîé ïî îòíîøåíèþ ê èñòîðèêî-
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êóëüòóðíîìó íàñëåäèþ ìóíèöèïàëüíîãî ðàé-
îíà ÿâëÿþòñÿ ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî
ðåãèîíà (â òîì ÷èñëå òåððèòîðèàëüíàÿ ñîöè-
îêóëüòóðíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ñåòåâûå ôîð-
ìû âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû) è
èíòåðêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî (ñôåðà ìåæ-
äóíàðîäíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ñåòü Èíòåðíåò
è ïîðòàëû íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ). Òàêèì
îáðàçîì, â êà÷åñòâå îöåíî÷íûõ ïàðàìåòðîâ
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ìóíèöè-
ïàëüíûõ ðàéîíîâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïðåä-
ëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå (òàáë. 2).

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è ñåðâèñû â
ýëåêòðîííîì âèäå òàêæå ñòàíîâÿòñÿ íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòüþ ìóçåéíîãî äåëà. Â áëèæàéøåé ïåð-
ñïåêòèâå, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ4, áóäåò íàðàñ-
òàòü ïîòîê èíôîðìàöèè è èííîâàöèé, ÷òî ïîòðå-
áóåò âûðàáîòêè íîâûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ,
ôèíàíñèðîâàíèþ è îðãàíèçàöèè ðàáîòû íåáîëü-
øèõ ðàéîííûõ ìóçååâ. Ê âåäóùèì òåíäåíöèÿì
ýâîëþöèè ìóçåéíîé ïðàêòèêè îòíîñÿòñÿ:

àêòèâíîå âíåäðåíèå â ðàáîòó ìóçååâ èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

îñâîåíèå ìóçåÿìè íàáîðà ñîâðåìåííûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé îò àâòîìàòèçàöèè

è èíôîðìàòèçàöèè ïðîöåññîâ äî ñòðàòåãèðî-
âàíèÿ è áðåíä-èìèäæà;

âîçðàñòàíèå èíòåðåñà ó ìóçåéíîé àóäè-
òîðèè ê ýëåêòðîííûì ýêñïîçèöèÿì è âèðòó-
àëüíûì ìóçåÿì;

èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå âûñòàâî÷íîé è
êóëüòóðíî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

àêòèâèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíî-ðàçâëåêà-
òåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ðàáîòû ñ ïîñåòèòåëÿìè
ïóòåì øèðîêîãî âíåäðåíèÿ èíòåðàêòèâíûõ ôîðì
ðàáîòû, àíèìàöèè è èãðîâûõ òåõíîëîãèé;

âûõîä ìóçååâ íà íîâûå ïåðñïåêòèâíûå
ðûíêè: èíôîðìàöèè, êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëü-
ñêîãî òóðèçìà, PR è ðåêëàìû, ðåêðåàöèè,
çäîðîâüÿ è äð.;

ïîÿâëåíèå ìóçåéíûõ öåíòðîâ â ìàëûõ ãî-
ðîäàõ è ñåëàõ, äåìîíñòðèðóþùèõ ïðèìåðû ôîð-
ìèðîâàíèÿ íà áàçå ñèíòåçà ìóçåéíîé è êóëüòóð-
íî-äîñóãîâîé ñðåäû êà÷åñòâåííî íîâîãî ïðîñòðàí-
ñòâà êîììóíèêàöèè è ïðîèçâîäñòâà íîâûõ èäåé.

Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü îöåíêè èíôîðìàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íà-
ñëåäèÿ àïðîáèðîâàíà íà ìàòåðèàëàõ 16 ìóçååâ
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè,
ðàññìàòðèâàåìûõ êàê ñîñòàâíûå ýëåìåíòû ñî-
öèîêóëüòóðíîé ñèñòåìû ðåãèîíà (òàáë. 3).

Òàáëèöà 2
Îöåíî÷íûå ïàðàìåòðû óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî

íàñëåäèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè

Показатели внутреннего 
информационного потенциала 

Показатели взаимодействия с внешним 
информационным пространством 

1. Коммуникационные ресурсы: 
- количество ПК с выходом в Интернет; 
- уровень автоматизации управленческих процессов; 
- культурно-исторические ресурсы (издание книги, 
разработка туристического маршрута и пр.); 
- местные СМИ (телевидение, радио, печать). 
2. Интеллектуальные ресурсы: 
- число работников культуры, имеющих правительст-
венные звания и награды; 
- показатели кадрового обеспечения (образование, 
стаж, возраст); 
- степень развития творческого потенциала населения. 
3. Материально-технические ресурсы: 
- качество БД и программного обеспечения; 
- средний возраст ПК, наличие иной оргтехники; 
- состояние сети учреждений культуры; 
- выявленные объекты культурного наследия / 
количество музейных предметов основного фонда, 
занесенные в БД регионального / федерального  
уровней; 
- объем финансирования, направленный на развитие  
и укрепление МТБ, комплектование библиотечного  
фонда 

Наличие сайта, страницы в Интернете, группы (сообщества  
в социальных сетях); 
- степень популяризации историко-культурного наследия 
района через тематические сайты (в сфере культуры 
и туризма); 
- количество открытых музейных выставок и их посещае-
мость, в т.ч. выездные; 
- результаты участия в конкурсах и грантах, объем финанси-
рования; 
- количество проведенных областных, межтерриториальных, 
общероссийских и международных мероприятий на террито-
рии района 
- участие творческих коллективов в фестивалях и конкурсах; 
- результаты деятельности национально-культурных объе-
динений и центров; 
- участие в выездных мероприятиях народно-прикладного 
творчества; 
- участие работников культуры в общероссийских, област-
ных, зональных, межтерриториальных, мероприятиях по 
повышению квалификации; 
- реализация совместных проектов с другими муниципаль-
ными районами / регионами; 
- наличие территориальных брендов историко-культурного 
наследия и их устойчивость 
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Òàáëèöà 3
Òî÷êè ðîñòà è îãðàíè÷åíèÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ìóçååâ

ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè çà 2011-2013 ã.

Точки роста Ограничения развития 
Внутренний информационный потенциал 

1. Рост уровня развития информатизации муници-
пальных музеев (более чем в 2 раза возросло коли-
чество ПК, на 60% увеличилось число музеев 
с наличием доступа в Интернет, 76,5% (13 из 17) 
музеев имеют электронную почту и подключены 
к сети Интернет). 
2. Развитие автоматизации управленческих про-
цессов (внедрена АИС "КАМИС" в 7 районных музе-
ях, сдача статистической отчетности музеями, под-
ведомственными минкультуры Самарской области 
через АИС "Барс"). 
3. Увеличение основного персонала музейных ра-
ботников - на 22 чел., или на 55%, за 2011-2013 г. 
4. Рост уровня квалификации специалистов в му-
ниципальных музеях (увеличение сотрудников 
с высшим профессиональным образованием 
на 32%; 48,4% - опытные кадры со стажем работы 
более 10 лет, что позволяет сохранять и передавать 
профессиональный опыт; увеличение количества 
молодых специалистов в возрасте до 30 лет почти в 
2 раза (на 10 чел.) 

1. Интенсивное старение материально-технической базы 
музеев, угрожающее безопасности коллекций, снижающее 
комфортность пребывания посетителей  
(51% зданий находится в неудовлетворительном состоянии и 
требует капитального ремонта). 
2. Дефицит профильных квалифицированных кадров, спо-
собных активно включиться в освоение современных тех-
нологий и практик (доля специалистов с профильным сред-
неспециальным и высшим образованием не превышает 6% 
от общего количестве работников). 
Большой процент сотрудников музеев (37,1% в 2013 г.) - это 
люди старше 50 лет - предпенсионного или пенсионного возраста  
3. Недостаточность ресурсов муниципальных бюджетов 
для повышения квалификации кадрового потенциала, при-
влечения в музейную сферу перспективных специалистов, 
обновления материально-технической базы (доля финанси-
рования музеев в финансировании отрасли культуры муни-
ципального района не превышает 3%). 
4. Низкая заработная плата музейных работников и тен-
денция ее снижения за 2011-2013 г. (отношение средней 
заработной платы музейного работника к уровню заработной 
платы в муниципальном образовании составляет 49,6 %) 

Взаимодействие музеев с внешним информационным пространством 
1. Положительная динамика роста музейной ауди-
тории в последние три года, причем индивидуаль-
ные посещения преобладают над групповыми  
(число посещений районных музеев увеличилось  
на 50,3% (с 79 554 в 2011 г. до 119 604 посещений  
в 2013 г.). 
2. Активизация участия работников музеев 
в общероссийских, областных, зональных, межтер-
риториальных мероприятиях по повышению ква-
лификации (число музейных работников, повысив-
ших квалификацию, увеличилось до 20 чел. 
в 2013 г.). 

1. Слабые возможности музеев по созданию востребован-
ного музейного продукта, нехватка оборудования и сервис-
ной инфраструктуры. Отсутствие сайтов, страниц в Интер-
нете, группы в социальных сетях отмечается у 15 из 16 рай-
онных музеев (за исключением историко-краеведческого 
музея Кинель-Черкасского района). 
2. Низкая степень популяризации историко-культурного насле-
дия района через тематические сайты (так, на сайте "Музеи 
России" официальную страницу имеют чуть более половины 
(53%, или 9 ед.) всех районных музеев Самарской области, при-
чем информация не обновлялась в последние 2 года у 8 музеев, 
за исключением Сергиевского историко-краеведческого музея: 
последняя дата обновления - 14.09.2014 г.). 
3. Недостаточное количество выставок и экспозиций, 
в т.ч. временных, с использованием современных информацион-
ных и интерактивных технологий (доля выездных выставок  
в 2013 г. составляет 25,4% от общего количества проведенных 
выставок). 
4. Низкая активность музеев в конкурсах и грантах: лишь  
3 музея из 17 (Детский музей "Культура" Нефтегорского рай-
она, Клявлинский историко-краеведческий музей, Историко-
краеведческий музей Большечерниговского района им.  
Н.П. Попова) подготовили 8 проектов, или 100% от общего коли-
чества, на конкурсы и гранты международного, всероссийского  
и областного уровней, причем был поддержан только один про-
ект МБУ "Историко-краеведческий музей Большечерниговского 
района им. Н.П. Попова" на сумму 100 тыс. руб. 
5. Недостаточная методическая, консультационная 
и финансовая помощь Агентства социокультурных техноло-
гий и минкультуры Самарской области в проведении област-
ных, межтерриториальных, общероссийских и международ-
ных мероприятий на территории района, а также конферен-
ций, круглых столов, мастер-классов с выездом в район. 
6. Отсутствие совместных проектов с другими муници-
пальными районами / регионами 
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Ñèñòåìíûé àíàëèç óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èí-
ôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ìóçååâ ìóíèöè-
ïàëüíûõ ðàéîíîâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïîçâî-
ëèë âûÿâèòü è ñôîðìóëèðîâàòü êîìïëåêñ ïðè-
ñóùèõ ìóçåéíîé îòðàñëè ñèëüíûõ è ñëàáûõ
ñòîðîí, êîòîðûå ôîðìèðóþò, ñîîòâåòñòâåí-
íî, áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè è ïîòåíöè-
àëüíûå îãðàíè÷åíèÿ äëÿ åãî ðàçâèòèÿ â ïåð-
ñïåêòèâå.

Âîçâðàùàÿñü ê âîïðîñó èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òðàíñôîðìàöèé ñîöèî-
êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, ñëåäóåò òàêæå îáî-
çíà÷èòü ïðîáëåìàòèêó âçàèìîñâÿçè ó÷ðåæäå-
íèé êóëüòóðû è ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè. Âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé è íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñ-
òè òðåáóþò áîëåå äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ. Ñ ó÷å-
òîì ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ
è ïðîäâèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà îá-
ëàñòè íà îáùåðîññèéñêîì óðîâíå è çà ðóáå-
æîì íåîáõîäèìî àêòèâèðîâàòü ðàáîòó ïî ïî-
ïóëÿðèçàöèè êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ Ñàìàðñ-
êîé îáëàñòè íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ èëè êðà-
óäñîðñèíãîâûõ èíòåðíåò-ïëàòôîðìàõ. Ê ñëî-
âó, íà ìóëüòèìåäèéíîì èíôîðìàöèîííîì ðå-
ñóðñå “Æèâàÿ êàðòà Ðîññèè” êóëüòóðíî-èñ-
òîðè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ïðåäñòàâëåíî òîëü-
êî 10 îáúåêòàìè5, íà îôèöèàëüíîì ïîðòàëå
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ Ðîññèè îáúåêòû êóëü-
òóðû ïîêà íå îáîçíà÷åíû6.

Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ ïîçâîëèò
äîñòè÷ü ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðåãèîíà â ñôåðå

êóëüòóðû. Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ó÷ðåæäåíèé
êóëüòóðû íà ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîå ôè-
íàíñèðîâàíèå ïîòðåáóåòñÿ ïåðåñìîòðåòü ýêî-
íîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû èõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæàíèå æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ýòèõ îðãàíèçàöèé. Â Ñàìàðñ-
êîé îáëàñòè ñóùåñòâóþò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïðè-
ìåíåíèÿ ìåõàíèçìîâ ìóíèöèïàëüíî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà ñîõðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

1 Îá óòâåðæäåíèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñôåðû êóëü-
òóðû â Ñàìàðñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà :
ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà Ñàìàð. îáë. ¹ 321
îò 13 èþëÿ 2011 ã. URL: http://docs.cntd.ru/
document/945032893.

2 Îá óòâåðæäåíèè îáëàñòíîé öåëåâîé ïðîãðàì-
ìû “Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû Ñàìàðñêîé îáëàñòè” íà 2012-
2015 ãîäû : ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà Ñàìàð.
îáë. ¹ 601 îò 13.11.2009 ã. (ñ èçì. íà 29 îêò.
2013 ã.). URL: http://docs.cntd.ru/document/
945025554.

3 Êîïàòñêàÿ Ñ.À. Ðåãèîíàëèçàöèÿ êóëüòóðíîé
ïîëèòèêè êàê îäèí èç ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ êóëü-
òóðíûì ïîòåíöèàëîì òåððèòîðèé // Àëüìàíàõ ñî-
âðåìåííîé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. 2009. ¹ 3.
Ñ. 80-88.

4 Ãîñóäàðñòâåííûé äîêëàä î ñîñòîÿíèè êóëüòó-
ðû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2013 ãîäó. URL:
http://mkrf.ru/upload/mkrf/mkdocs2014/
doklad_block.pdf.

5 Ìóëüòèìåäèéíûé èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ
“Æèâàÿ êàðòà Ðîññèè”. URL: http://www.2r.ru.

6 Ïîðòàë êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ Ðîññèè. URL:
http://culture.ru.
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