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Ðàññìàòðèâàåòñÿ âàæíîñòü ñíèæåíèÿ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäîâ è ïîòåðü òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå äåéñòâóþùå-
ãî ïîðÿäêà îðãàíèçàöèè ó÷åòà âûïëàò íåïðî-
èçâîäèòåëüíîãî õàðàêòåðà è ïîòåðü â ÷àñòè
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïîçâîëèëî
âûÿâèòü ñëåäóþùèå íåäîñòàòêè.

Âîïðîñàìè ó÷åòà ðàçëè÷íîãî ðîäà äîïëàò
è îòêëîíåíèé îò íîðì ïî çàðàáîòíîé ïëàòå
çàíèìàþòñÿ ðàçëè÷íûå îòäåëû è ïîäðàçäåëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (ÎÒÇ, ðàñ÷åòíûé è äð.), ìåæ-
äó êîòîðûìè çà÷àñòóþ îòñóòñòâóåò ÷åòêîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå ôóíêöèé è íå êîíêðåòèçèðî-
âàí êðóã çàäà÷ ïî âûÿâëåíèþ è ó÷åòó âûïëàò
íåïðîèçâîäèòåëüíîãî õàðàêòåðà è ïîòåðü, ÷òî
îêàçûâàåò îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ
ïðåäîòâðàùåíèÿ íåîïðàâäàííûõ ðàñõîäîâ.

Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
èíôîðìàöèè î íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäàõ
è ïîòåðÿõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäëàãàåòñÿ âíå-
ñòè ðÿä èçìåíåíèé â ôîðìû ïåðâè÷íûõ äîêó-
ìåíòîâ, ôèêñèðóþùèõ íåïðîèçâîäèòåëüíûå
òðóäîâûå çàòðàòû. Òàê, äîïëàòû â ñâÿçè ñ îò-
êëîíåíèÿìè îò íîðìàëüíûõ óñëîâèé ðàáîòû
öåëåñîîáðàçíî ôèêñèðîâàòü â ñïåöèàëüíîì
àêòå ñ óêàçàíèåì èíôîðìàöèè î ïðè÷èíàõ çà-
ìåíû è âðåìåíè åå ñîâåðøåíèÿ. Ó÷åò äîïëàò
çà èñïðàâëåíèå áðàêà ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü â
äîêóìåíòå íà îáðàòíîé ñòîðîíå àêòà, êîòîðûì

îôîðìëåí áðàê. Ñîäåðæàíèå àêòà äîëæíî
îáåñïå÷èâàòü ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä ñíèæåíèåì ïîäîá-
íîãî âèäà ïîòåðü. Äîïëàòà äî ñðåäíåãî çàðà-
áîòêà ïî ïðîèçâîäñòâåííîé íåîáõîäèìîñòè,
äî òàðèôà ïðè íåâûïîëíåíèè íîðì âûðàáîò-
êè ïî íå çàâèñÿùèì îò ðàáî÷åãî ïðè÷èíàì,
îïëàòà ìåæðàçðÿäíûõ ðàçíèö èìåþò îáùèå
ïðè÷èíû îáðàçîâàíèÿ è îäèíàêîâóþ ìåòîäè-
êó ðàñ÷åòà, ïîýòîìó óêàçàííûå äîïëàòû öåëå-
ñîîáðàçíî îáúåäèíèòü â îäíîì äîêóìåíòå
“Ëèñòîê íà äîïëàòó”, â êîòîðîì, íàðÿäó ñ ïðè-
÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ äîïëàò, óêàçûâàåòñÿ è
âèíîâíèê èõ îáðàçîâàíèÿ. Âàæíûì ìîìåíòîì
ÿâëÿåòñÿ ó÷åò äîïëàò ðàáî÷èì â ïðàçäíè÷íûå
è âûõîäíûå äíè. Îíè äîëæíû îôîðìëÿòüñÿ
ëèñòêîì íà äîïëàòó â ïðàçäíè÷íûå è âûõîä-
íûå äíè (òàáë. 1).

Äëÿ ó÷åòà äîïëàò è îòêëîíåíèé îò íîðì,
èìåþùèõ îïðàâäàííûé õàðàêòåð (ò.å. äîï-
ëàò äî ñðåäíåãî çàðàáîòêà ïðè ïåðåâîäå íà
ëåãêèé òðóä, äî òàðèôà âíîâü ïðèíÿòûì ðà-
áî÷èì è ò.ä.), ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü
äîêóìåíò “Ðàñïîðÿæåíèå íà äîïëàòó”, ïðè-
ìåíÿåìûé íà ïðåäïðèÿòèÿõ äëÿ ó÷åòà íåêî-
òîðûõ âèäîâ ïëàíèðóåìûõ äîïëàò.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðàâèëüíîé
îðãàíèçàöèè ó÷åòà íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñ-

Òàáëèöà 1
Ëèñòîê íà äîïëàòó â ïðàçäíè÷íûå è âûõîäíûå äíè

№ п/п Ф.И.О.  
работника Профессия Дата, время, за которое 

производится доплата Разряд Причина  
доплат 

А 1 2 3 4 5 
 

Сумма доплат Вид оплачиваемых операций Причины Виновники 
6 7 8 9 
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õîäîâ è ïîòåðü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ
âûïèñêà ïåðâè÷íîé äîêóìåíòàöèè äî íà÷àëà
ðàáîòû ïðè îáÿçàòåëüíîì óòâåðæäåíèè ðó-
êîâîäèòåëåì ïîäðàçäåëåíèÿ. Ðåêîìåíäóåòñÿ
ñëåäóþùèé ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ ïåðâè÷íîé
äîêóìåíòàöèè. Èíôîðìàöèÿ î çàìåíå ñûðüÿ
äîëæíà îïåðàòèâíî ïåðåäàâàòüñÿ èç öåõà ïðè-
åìêè â äèñïåò÷åðñêóþ ñëóæáó ïðåäïðèÿòèÿ
äëÿ ñâîåâðåìåííîãî îôîðìëåíèÿ ñèãíàëüíûõ
äîêóìåíòîâ â ïðîèçâîäñòâåííûõ öåõàõ. Ëèñò-
êè íà ðàçëè÷íûå âèäû äîïëàò ïîñëå óòâåðæ-
äåíèÿ íà÷àëüíèêîì öåõà ïîäïèñè ìàñòåðà
äîëæíû âèçèðîâàòüñÿ ÎÒÇ; ïîñëå ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåíèÿ îíè
ïåðåäàþòñÿ â áóõãàëòåðèþ ê èñïîëíåíèþ.

×òîáû îáåñïå÷èòü îïåðàòèâíîå ïðèíÿòèå
ìåð, èñêëþ÷àþùèõ ïîñëåäóþùåå âîçíèêíî-
âåíèå íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäîâ íà îï-
ëàòó òðóäà è ïîòåðü, íåîáõîäèìî íà îñíîâà-
íèè âûøåïåðå÷èñëåííûõ äîêóìåíòîâ ñîñòàâ-
ëÿòü åæåäíåâíóþ ñâîäêó îòêëîíåíèé îò íîðì
ïî îïëàòå òðóäà â ðàçðåçå öåõîâ, ó÷àñòêîâ è
â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèþ (òàáë. 2).

ëàò çà ñâåðõóðî÷íóþ ðàáîòó ñëåäóåò ôîðìè-
ðîâàòü èíôîðìàöèþ î íåïðîèçâîäèòåëüíûõ
ðàñõîäàõ è ïîòåðÿõ ïî èõ ïðè÷èíàì è âèíîâ-
íèêàì â ðàçðåçå öåõîâ, ó÷àñòêîâ â äîêóìåíòå
“Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà äîïëàò çà ñâåðõóðî÷-
íóþ ðàáîòó ïî ïðè÷èíàì è âèíîâíèêàì”.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëå-
íèÿ ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ, âàæíîå çíà÷åíèå
èìååò ó÷åò íå òîëüêî âûÿâëåííûõ äîêóìåíòè-
ðîâàííûõ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäîâ è
ïîòåðü, íî è ó÷åò íåäîêóìåíòèðîâàííûõ îò-
êëîíåíèé. Åñëè íåêîòîðûå îòêëîíåíèÿ îêàæóò-
ñÿ íåâûÿâëåííûìè, òî èñ÷èñëåíèå ôàêòè÷åñ-
êîé ñåáåñòîèìîñòè ïóòåì ñëîæåíèÿ íîðìàòèâ-
íîé âåëè÷èíû çàòðàò ñ ó÷òåííûìè îòêëîíåíè-
ÿìè çà ìåñÿö ìîæåò îêàçàòüñÿ íåäîñòîâåðíûì.
Ïîýòîìó êàæäîå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ñîñòàâ-
ëÿòü ðàñ÷åò, ïîçâîëÿþùèé âûÿâèòü, ó÷òåíû ëè
âñå íåïðîèçâîäèòåëüíûå ðàñõîäû è ïîòåðè è
êàêîâà â äåéñòâèòåëüíîñòè èõ ñóììà. Ðàñ÷åò
ñîñòàâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Îñòàòêè
íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà êîíåö ìåñÿ-
öà ïî îòäåëüíûì îïåðàöèÿì, à òàêæå âñå êî-

Òàáëèöà 2
Ñâîäêà îòêëîíåíèé îò íîðì ïî çàðàáîòíîé ïëàòå

ïî öåõó _________ çà ______20__ã.

Месяц Шифр цеха Шифр отклонения Шифр причины Шифр виновника 

А 1 2 3 4 
 

Сумма отклонений 
Шифр причины Шифр виновника Шифр цеха 

5 6 7 
 

Ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ ïåðåäàåòñÿ ðó-
êîâîäèòåëÿì ïîäðàçäåëåíèé äëÿ ïðèíÿòèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð ïî óñòðàíåíèþ â äàëü-
íåéøåì ïðè÷èí íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõî-
äîâ è ïîòåðü ïî îïëàòå òðóäà: â öåõå ïðèåìêè -
äëÿ êîíòðîëÿ çà îòïóñêîì ñûðüÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàÿâêàìè öåõà ïåðåðàáîòêè; â ïðîèç-
âîäñòâåííûõ öåõàõ - äëÿ óñòðàíåíèÿ ïðè÷èí
ïðîñòîåâ, ïðèìåíåíèÿ ñâåðõóðî÷íûõ ðàáîò,
ïåðåâîäà íà äðóãóþ ðàáîòó; â îòäåë óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâà - äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ çà
óðîâíåì äîïëàò, ñâÿçàííûõ ñ èñïðàâëåíèåì
áðàêà; â îòäåë òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû -
äëÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ çà ïðèíÿòèåì ìåð
ïî óñòðàíåíèþ òðóäîâûõ ïîòåðü.

Íåîáõîäèìî òàêæå íàëè÷èå ñâîäíîé èí-
ôîðìàöèè î íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàòàõ
òðóäà è ïîòåðÿõ â ðàçðåçå èõ ïðè÷èí è âè-
íîâíèêîâ. Òàê, íà îñíîâàíèè âåäîìîñòåé äîï-

ëè÷åñòâî âûðàáîòàííîé ïðîäóêöèè ïî äîêó-
ìåíòàì îöåíèâàåòñÿ ïî íîðìàòèâíîé ñåáåñòî-
èìîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè íîðìàòèâ-
íûõ çàòðàò. Åñëè èç îáùåé ñóììû ôàêòè÷åñêè
íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû íà íà÷àëî ìå-
ñÿöà âû÷åñòü íîðìàòèâíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó,
âõîäÿùóþ â ñåáåñòîèìîñòü îñòàòêîâ íåçàâåð-
øåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà êîíåö ìåñÿöà è íîð-
ìàòèâíóþ ñåáåñòîèìîñòü âûðàáîòàííîé ïðî-
äóêöèè, òî ðàçíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îá-
ùóþ ñóììó îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû îò íîðìàòèâ-
íîé. Èç âûÿâëåííûõ òàêèì îáðàçîì îòêëîíå-
íèé âû÷èòàþò ñóììó äîêóìåíòèðîâàííûõ îò-
êëîíåíèé, à ïîëó÷åííûé ïðè ýòîì ðåçóëüòàò
áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ñóììó íåäîêóìåí-
òèðîâàííûõ îòêëîíåíèé îò íîðì.

Íàðÿäó ñ ïðîáëåìîé ðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûì
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óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëåâûì íàçíà÷åíèåì.
Ïðîáëåìà öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ñâÿçàíà ñ äàëüíåéøèì ñíèæåíèåì è
óñòðàíåíèåì ðàñõîäîâ íåïðîèçâîäèòåëüíîãî
õàðàêòåðà, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ðàñõîäû â
ñâÿçè ñ óïëàòîé øòðàôîâ, ïåíåé, íåóñòîåê, ñ
îòâëå÷åíèåì ñðåäñòâ â ñâåðõíîðìàòèâíûå çà-
ïàñû ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, ñ íåöåëåâûì
èñïîëüçîâàíèåì ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ïîñêîëüêó â ñîñòàâå íåïðîèçâîäèòåëüíûõ
ðàñõîäîâ è ïîòåðü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íàè-
áîëüøèé óäåëüíûé âåñ çàíèìàþò ðàñõîäû,
ñâÿçàííûå ñ óïëàòîé øòðàôîâ, ïåíåé è íåóñ-
òîåê, öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ îáîáùåíèå
îïûòà îðãàíèçàöèè ó÷åòà ýòèõ ðàñõîäîâ.

Ðåãèñòðàöèÿ âñåõ ïîñòóïàþùèõ ïðåòåíçèé
îñóùåñòâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêîé ñëóæáîé ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðè ýòîì, åñëè ïðåòåíçèÿ îòíîñèòñÿ
ê äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö èëè
êîíêðåòíûõ îòäåëîâ, þðèäè÷åñêèé îòäåë íà-
ïðàâëÿåò åå â òî ïîäðàçäåëåíèå, ê ñôåðå äåÿ-
òåëüíîñòè êîòîðîãî îíà îòíîñèòñÿ. Ðàññìîò-
ðåííûå ïðåòåíçèè ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîìó
âîçâðàòó â þðèäè÷åñêóþ ñëóæáó ñ çàêëþ÷å-
íèÿìè ñ ïðèëîæåíèåì âñåõ îáîñíîâûâàþùèõ
äîêóìåíòîâ - àêòîâ, ïðîòîêîëîâ, ðàñ÷åòîâ è
ò.ä., ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ïîäòâåðæäàþ-
ùèõ èëè îïðîâåðãàþùèõ ïðåäúÿâëåííûå ïðå-
òåíçèè. Ìàòåðèàë ïî ïðèçíàííîé ïðåòåíçèè
ïåðåäàåòñÿ â ôèíàíñîâûé îòäåë ïðåäïðèÿòèÿ
äëÿ ïåðå÷èñëåíèÿ îçíà÷åííîé ñóììû çàÿâè-
òåëþ. Åæåêâàðòàëüíî þðèäè÷åñêàÿ ñëóæáà
ñïðàâêîé äîâîäèò äî ñâåäåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ
èíôîðìàöèþ î ñóììàõ øòðàôîâ, ïåíè, íåóñ-
òîåê, óïëà÷åííûõ ïðåäïðèÿòèåì çà íàðóøåíèå
äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïðåòåíçèÿì è
èñêàì çà ïðîøåäøèé êâàðòàë. Âñå ñëó÷àè âîç-
íèêíîâåíèÿ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäîâ íà
ïðåäïðèÿòèè åæåêâàðòàëüíî ðàññìàòðèâàþòñÿ
íà ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ

ïðèêàçîì ðóêîâîäñòâà êîìèññèÿõ ñ âûçîâîì
íà çàñåäàíèå äîëæíîñòíûõ ëèö è êîíêðåò-
íûõ èñïîëíèòåëåé, ïî âèíå êîòîðûõ âîçíèê-
ëè èçäåðæêè.

Ïðåäïðèÿòèÿ çà÷àñòóþ íåñóò óáûòêè
ïðåæäå âñåãî â ñâÿçè ñ ïîëíîé èëè ÷àñòè÷-
íîé íåäîïîñòàâêîé ñûðüÿ, ñ ïîñòàâêîé ñû-
ðüÿ íåíàäëåæàùåãî êà÷åñòâà, ñ íàðóøåíèåì
äîãîâîðíûõ óñëîâèé îá àññîðòèìåíòå, òàðå
è óïàêîâêå. Îäíàêî íà ïðàêòèêå èññëåäóå-
ìûå ïðåäïðèÿòèÿ íå â ïîëíîé ìåðå èñïîëü-
çóþò ïðàâî ïðåäúÿâëåíèÿ ïðåòåíçèé çà íà-
ðóøåíèå äîãîâîðíûõ óñëîâèé. Ðåøåíèå ýòèõ
âîïðîñîâ ëåæèò íà þðèäè÷åñêîé ñëóæáå
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü
ñâîåâðåìåííîñòü îôîðìëåíèÿ ïðåòåíçèé ïî
êàæäîìó ñëó÷àþ íåñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâåí-
íûõ è äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê ïîñòóïàþùåãî
ñûðüÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ôîðìèðîâà-
íèå îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè îáî âñåõ îò-
êëîíåíèÿõ, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ïðèåì-
êè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ. Êàê ïîêàçàë ïðîâå-
äåííûé àíàëèç äåéñòâóþùåãî ïîðÿäêà ó÷åòà
è êîíòðîëÿ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäîâ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ó÷åò øòðàôíûõ ñàíê-
öèé âåäåòñÿ áåç óñòàíîâëåíèÿ ïðè÷èííîé ñâÿ-
çè ñ ìåñòîì èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Êðîìå òîãî,
îòñóòñòâóþò âçàèìîñâÿçü è ñîãëàñîâàííîñòü
êàê â ôîðìèðîâàíèè èíôîðìàöèè î íåïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäàõ, òàê è â âûïîëíå-
íèè êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è ñëóæáàìè ïðåäïðèÿ-
òèÿ; ïðîâîäèìûé êîíòðîëü çà îáðàçîâàíèåì
íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäîâ, ïî ñóùåñòâó,
ñâåäåí ê ïîñëåäóþùåìó.

Äëÿ ñâîåâðåìåííîãî êîíòðîëÿ íåïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ðàñõîäîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ è ïðåäîòâðàùåíèÿ èõ â äàëüíåéøåì
ïðåäëàãàåòñÿ ó÷åò øòðàôîâ è ïðåäúÿâëåííûõ
ïðåòåíçèé îñóùåñòâëÿòü â “Îïåðàòèâíûõ
ñâîäêàõ øòðàôîâ”, ñîñòàâëÿåìûõ þðèäè÷åñ-
êèì îòäåëîì (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà î øòðàôàõ, ïåíÿõ, íåóñòîéêàõ çà __________20__ã., ðóá.

Сумма штрафа Вид нарушения Номенкла-
турный номер Контрагент Кол-во Стоимость, руб. 

% к реализован-
ной продукции 

Недопоставка по количеству      
Нарушение сроков поставок       
Поставка бракованной продукции       
Поставка продукции без тары  
и упаковки 

     

Нарушение ассортимента продукции      
Итого      
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Â äàëüíåéøåì óêàçàííàÿ èíôîðìàöèÿ äîë-
æíà äîâîäèòüñÿ äî îòâåòñòâåííûõ îòäåëîâ, âè-
íîâíûõ â äàííûõ ðàñõîäàõ è ïîòåðÿõ, à òàêæå
äî ìåíåäæìåíòà è ó÷ðåäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì äîãîâîðíûõ
îáÿçàòåëüñòâ íåîáõîäèìî íà÷èíàòü ïðåæäå
âñåãî ñ îïðåäåëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ôàêòè÷åñ-
êèõ ïîñòàâîê ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ ïî îáúåìó,
ñðîêàì, àññîðòèìåíòó, êà÷åñòâó è äðóãèì òðå-
áîâàíèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì â äîãîâîðàõ.
Äàííîå ìåðîïðèÿòèå ïîìîæåò îïðåäåëèòü,
íàñêîëüêî ïðè ôàêòè÷åñêîì âûïîëíåíèè ïî-
ñòàâîê ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ ïî êàæäîé íîìåí-
êëàòóðíîé ïîçèöèè ñîáëþäåíû óñëîâèÿ, ñî-
ãëàñîâàííûå ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà, à òàê-
æå âûäåðæàíà ëè óñòàíîâëåííàÿ ïåðèîäè÷-
íîñòü ïîñòàâîê, îáåñïå÷åíû ëè çàäàííîå êà-
÷åñòâî è àññîðòèìåíò ïîñòàâîê è äð.

Ïîòåðè ìîãóò âîçíèêàòü è â ñâÿçè ñ íàëè-
÷èåì ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ
è ãîòîâîé ïðîäóêöèè, âûçûâàþùèõ îòâëå÷å-
íèå ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ èç îáîðîòà. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ óïëà÷èâàþò èçëèøíèå ñóììû íàëîãà
íà èìóùåñòâî. Îáðàçîâàíèå ñâåðõíîðìàòèâ-
íûõ ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ
îáóñëîâëèâàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, âíóòðåí-
íèìè ïðè÷èíàìè, ñâÿçàííûìè ñ íåóäîâëåòâî-
ðèòåëüíîé ðàáîòîé îòäåëà ñíàáæåíèÿ, à ñ äðó-
ãîé - âíåøíèìè ïðè÷èíàìè, íàïðèìåð, èçìå-
íåíèåì àññîðòèìåíòà è îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
ïî òðåáîâàíèþ òîðãóþùèõ îðãàíèçàöèè è ò.ä.

Ñâåðõíîðìàòèâíûå çàïàñû âîçíèêàþò êàê
íà ñòàäèè õðàíåíèÿ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, òàê
è íà ñòàäèè õðàíåíèÿ ãîòîâûõ èçäåëèé. Íå-
îáõîäèìû åæåäíåâíîå ôîðìèðîâàíèå è ðàñ-
÷åò äàííûõ î ðàñõîäàõ, ñâÿçàííûõ ñ ñîäåð-
æàíèåì ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñîâ. Íà îñ-
íîâàíèè äàííûõ î êîëè÷åñòâå ìàòåðèàëîâ,
îñòàòêîâ îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ è íåðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè íà ñêëà-
äàõ áóõãàëòåðèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðàññ÷èòûâàåò
âåëè÷èíó ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñîâ, ðàñõî-
äîâ ïî èõ õðàíåíèþ, à òàêæå ïðè÷èòàþùóþ-
ñÿ ê óïëàòå ñóììó íàëîãà íà èìóùåñòâî.

Äàííóþ èíôîðìàöèþ íåîáõîäèìî îôîð-
ìëÿòü äîêóìåíòîì “Îïåðàòèâíàÿ ñâîäêà
ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñîâ” è ïðåäñòàâëÿòü
åæåäíåâíî ðóêîâîäèòåëÿì ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïîäðàçäåëåíèé äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé.

Â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî âîçíèêàþùèõ ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ êðèçèñîâ, óñòàíàâëèâàåìûõ ëèìè-

òîâ íà ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, â óñëî-
âèÿõ ïîâûøåíèÿ òàðèôîâ íà ýíåðãîíîñèòåëè
äëÿ ïðåäïðèÿòèé àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ ïðî-
áëåìà îðãàíèçàöèè ó÷åòà ðàñõîäîâàíèÿ ýëåê-
òðîýíåðãèè, òåïëà, ïàðà, âîäû, ýíåðãèè è äðó-
ãèõ âèäîâ ðåñóðñîâ íà âñåõ ó÷àñòêàõ ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè.

Ìåõàíèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, øèðîêîå ïðèìåíåíèå ïîòî÷íûõ ìåòîäîâ,
ñêîðîñòíàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà è äðó-
ãèå ïðîãðåññèâíûå ìåòîäû, èñïîëüçóåìûå íà
îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîïðîâîæäàþòñÿ
óâåëè÷åíèåì ðàñõîäà ýëåêòðîýíåðãèè. Ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü äîñòèã-
íóòà áëàãîäàðÿ ïðîâåäåíèþ îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ìîäåðíèçàöèè
ñóùåñòâóþùèõ òåïëîâûõ ñõåì ñ öåëüþ ðåà-
ëèçàöèè èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà ýíåðãîñáå-
ðåæåíèÿ è ýêîíîìèè òîïëèâà, ïàðà, ãîðÿ÷åé
âîäû, ýëåêòðîýíåðãèè. Îäíàêî ðîñò ïîòðåá-
ëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ïðåäïðèÿòèÿìè âûçû-
âàåòñÿ íå òîëüêî óâåëè÷åíèåì îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà è êîðåííûìè èçìåíåíèÿìè ñòðóêòó-
ðû òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ðàñõîäû â
ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì êîýôôèöèåíòà èñïîëü-
çîâàíèÿ ìîùíîñòè ýëåêòðîóñòàíîâîê âûçû-
âàþòñÿ óñèëåííûì ðåæèìîì ðàáîòû â ñâÿçè
ñî ñâåðõóðî÷íîé ðàáîòîé, ñ ïðîñòîÿìè, ðà-
áîòîé â âûõîäíûå è ïðàçäíè÷íûå äíè, ñ èñ-
ïðàâëåíèåì áðàêà ïðîäóêöèè è ñ äðóãèìè ïðè-
÷èíàìè.

Íåïðîèçâîäèòåëüíûå ðàñõîäû ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ âîçíèêàþò òàêæå â ðåçóëüòàòå
íåðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ òðó-
äà, ÷òî ïðèâîäèò ê ïðåæäåâðåìåííîìó âûáû-
òèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, à ñëåäîâàòåëüíî, ê
èõ ñïèñàíèþ íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàç-
íûì â êàæäîì îòäåëüíîì ñëó÷àå óñòàíàâëè-
âàòü êîíêðåòíûõ âèíîâíèêîâ ïðè âûÿâëåíèè
ïîòåðü îò ñïèñàíèÿ íåäîàìîðòèçèðîâàííîé
÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïðèìåíÿÿ ê âèíîâ-
íèêàì ìàòåðèàëüíûå è äèñöèïëèíàðíûå âçûñ-
êàíèÿ, à òàêæå äåïðåìèðîâàíèå. Òàêîé æå
ïîðÿäîê äîëæåí áûòü óñòàíîâëåí ïðè ñïèñà-
íèè óáûòêîâ ïî àííóëèðîâàííûì çàêàçàì, âîç-
íèêàþùèì ïî ïðè÷èíå íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé
ðàáîòû ñëóæáû ìàðêåòèíãà â ÷àñòè çàêëþ÷å-
íèÿ äîãîâîðîâ â ðàçâåðíóòîé íîìåíêëàòóðå
è àññîðòèìåíòå, à òàêæå óáûòêîâ ïðîøëûõ
ëåò, âûÿâëåííûõ â îò÷åòíîì ãîäó â ñâÿçè ñ
íåäîñòàòêàìè â ó÷åòå ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé.



54

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2014. № 10 (120)

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïåðâè÷íîãî ó÷åòà íå-
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäîâ è ïîòåðü ïîçâî-
ëÿåò ïîäîéòè ê ñîçäàíèþ èíòåãðèðîâàííîé
ñèñòåìû îáðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ïîñòðîåíèå àâòîìà-
òèçèðîâàííîãî áàíêà óïðàâëåí÷åñêèõ äàííûõ.
Èíòåãðàöèÿ ó÷åòà íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñ-
õîäîâ è ïîòåðü îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîçäàíèåì
åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû íà îñíîâå
îäíîêðàòíîãî ââîäà ïåðâè÷íûõ íåàãðåãèðî-
âàííûõ äàííûõ è ìíîãîêðàòíîãî èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò öåëåíàïðàâëåííî îá-
ðàáàòûâàòü âçàèìîóâÿçàííûå äàííûå, îòíî-
ñÿùèåñÿ ê ðÿäó çàäà÷ óïðàâëåíèÿ â öåëîì.
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