
40

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2014. № 10 (120)

* Ìåëåøêèíà Íàòàëèÿ Àëåêñàíäðîâíà, àñïèðàíò Êóáàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà. E-mail: meleshichka@mail.ru.

ÓÄÊ 338

ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ ÑÁÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ
ÂÅÐÒÈÊÀËÜÍÎ-ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÛÕ ÒÅËÅÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÎÍÍÛÕ

ÊÎÌÏÀÍÈÉ È ÐÅÃÈÎÍÀ

©2014 Í.À. Ìåëåøêèíà*

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåëåêîììóíèêàöèîííûå êîìïàíèè, ñòðàòåãèÿ, èíâåñòèöèè, äîõîä, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, êîíêóðåíöèÿ, èíôðàñòðóêòóðà, ðåãèîí.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå öåëè ðàçâèòèÿ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
êîìïàíèé è ðåãèîíîâ, ïðåäëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ñáàëàíñèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ Ðîññèè ñåãîä-
íÿ îñíîâíîé öåëüþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèç-
íè íàñåëåíèÿ (ðîñò äîõîäîâ, óëó÷øåíèå çäî-
ðîâüÿ íàñåëåíèÿ è ïîâûøåíèå óðîâíÿ åãî îá-
ðàçîâàíèÿ, îçäîðîâëåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû).
Ñîãëàñíî ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, ãëàâíîé öå-
ëüþ åãî ðàçâèòèÿ äî 2020 ã. ÿâëÿåòñÿ “ðåàëè-
çàöèÿ ïîëèòè÷åñêèõ, ãåîñòðàòåãè÷åñêèõ è ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ÐÔ íà
þãå ñòðàíû è îáåñïå÷åíèå êàðäèíàëüíîãî
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ êðàÿ
íà îñíîâå ñîçäàíèÿ ïîòåíöèàëà îïåðåæàþ-
ùåãî ðàçâèòèÿ”. Â êà÷åñòâå áàçîâîãî ïðèîðè-
òåòà äëÿ ïðîäâèæåíèÿ èìèäæà êðàÿ âûäåëÿ-
þò: ñòèìóëèðîâàíèå ïðèòîêà èíâåñòèöèé â
ðàçâèòèå è ðàñøèðåíèå ñåòè óñëóã è èíôðà-
ñòðóêòóðû1.

Î÷åíü ÷àñòî èíòåðåñû ðàçâèòèÿ âåðòè-
êàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííîé îòðàñëè â ðåãèîíå ïðèñóò-
ñòâèÿ è èíòåðåñû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ñàìîãî ðåãèîíà ñîâïàäàþò. Ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ òåëåêîììóíèêàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû Êðàñíîäàðñêèé êðàé ïðåä-
ñòàâëÿåò áîëüøîé èíòåðåñ äëÿ âåðòèêàëüíî-
èíòåãðèðîâàííûõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
êîìïàíèé, ïîñêîëüêó çàíèìàåò 3-å ìåñòî ñðå-
äè ðåãèîíîâ Ðîññèè (ïîñëå Ìîñêâû è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà) ïî îáúåìó ïîòðåáëåíèÿ òðàôèêà
è êîëè÷åñòâó àáîíåíòîâ, èñïîëüçóþùèõ ìî-
áèëüíûå óñòðîéñòâà ñ ïîääåðæêîé 3G. Ñâÿ-
çàíî ýòî ñ âûñîêèì ýêîíîìè÷åñêèì óðîâíåì
è áèçíåñ-àêòèâíîñòüþ æèòåëåé ðåãèîíà. Òå-
ëåêîììóíèêàöèè èñïîëüçóþòñÿ â êðàå â ñôå-

ðå ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ, â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå, â
áèçíåñå, â îáðàçîâàíèè è çäðàâîîõðàíåíèè2.

Ïðè ïîÿâëåíèè íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå
âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé òåëåêîììóíèêà-
öèîííîé êîìïàíèè ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå íàèáîëåå çíà÷èìûå ôàêòîðû, ïîëîæèòåëü-
íî âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå ñàìîãî ðåãèîíà:

êîìïàíèè ñòàíóò êðóïíûìè ðàáîòîäà-
òåëÿìè è íàëîãîïëàòåëüùèêàìè îäíîâðåìåí-
íî, óâåëè÷àò äîõîäû îò ïðåäîñòàâëåíèÿ óñ-
ëóã ñâÿçè;

êîìïàíèè âíåñóò ñóùåñòâåííûé âêëàä
â âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò, áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë, óâåëè÷àò îáîðîò ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè è ñóììàðíûé îáúåì îêàçûâàå-
ìûõ ïëàòíûõ óñëóã3;

êîìïàíèè áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâè-
òèþ èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà, ðåàëèçîâûâàòü
ïðîãðàììû óñòðàíåíèÿ ñîöèàëüíîãî íåðàâåí-
ñòâà è öèôðîâèçàöèè íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå,
÷òî ñäåëàåò åãî åùå áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì
â èíâåñòèöèîííîì ïëàíå;

êîìïàíèè áóäóò îáåñïå÷èâàòü ïðîçðà÷-
íûå îòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷è-
êàìè çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ îòêðûòûõ êîíêóðåí-
òíûõ ïðîöåäóð, â òîì ÷èñëå íà ýëåêòðîííûõ
òîðãîâûõ ïëîùàäêàõ, ïðè ýòîì êîìïàíèè áó-
äóò ïðèîáðåòàòü óñëóãè è ïðîäóêöèþ ìåñò-
íûõ ïîñòàâùèêîâ;

êîìïàíèè, ñîçäàâàÿ íåîáõîäèìûå èí-
ôðàñòðóêòóðíûå óñëîâèÿ, ïîçâîëÿò IT-ñïå-
öèàëèñòàì äîáèâàòüñÿ íàèáîëüøåé ñàìîðåà-
ëèçàöèè â ñâîåé ðàáîòå, òåì ñàìûì îáåñïå-
÷èâ ïðèòîê IT-ñïåöèàëèñòîâ èç äðóãèõ ñóáúåê-
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òîâ Ðîññèè. Ñòàíåò âîçìîæíûì ïîñòðîåíèå
êîìïëåêñíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ óñêîðåí-
íîãî ðîñòà èííîâàöèîííûõ âûñîêîäîõîäíûõ
IT-êîìïàíèé â ðåãèîíå, íàïðèìåð ñîçäàíèå
IT-ïàðêà â Êðàñíîäàðå;

êîìïàíèè ñìîãóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå
ïàðòíåðîâ äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ âîïðî-
ñîâ ðåãèîíà íà îñíîâå çàêëþ÷åíèÿ ñ ðåãèî-
íàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè ïàðòíåðñêèõ è èí-
äèâèäóàëüíûõ ñîãëàøåíèé;

êîìïàíèè áóäóò ðàçðàáàòûâàòü è ïðå-
äîñòàâëÿòü ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå òà-
ðèôû, ó÷èòûâàþùèå íåïîñðåäñòâåííûå çàï-
ðîñû êîíêðåòíîãî ðåãèîíà;

êîìïàíèè ñòàíóò íàäåæíûìè ïàðòíåðà-
ìè áèçíåñó, ïîñêîëüêó èõ äåÿòåëüíîñòü îáåñ-
ïå÷åíà ïîëíûì ïàêåòîì ëèöåíçèé, à ñàìè êîì-
ïàíèè áàçèðóþòñÿ íà ìîùíîé íàó÷íî-ïðîèç-
âîäñòâåííîé áàçå (íàïðèìåð, ÎÀÎ “Ðîñòå-
ëåêîì”, èñïîëüçóÿ ñîáñòâåííûå òåëåêîììó-
íèêàöèîííûå ñåòè, îáëà÷íóþ ïëàòôîðìó,
ÖÎÄû, ïîçâîëÿåò çàêàç÷èêàì îïòèìèçèðîâàòü
çàòðàòû è ñíèæàòü íàãðóçêó íà áþäæåòû ðå-
ãèîíîâ4).

Â êà÷åñòâå íàãëÿäíîãî ïðèìåðà ïîçèòèâ-
íûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè âåðòèêàëüíî-
èíòåãðèðîâàííûõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
êîìïàíèé â èíòåðåñàõ ðåãèîíîâ âûäåëèì ñëå-
äóþùèå:

âèäåîòðàíñëÿöèÿ âûáîðîâ ñäåëàëà èõ
ïðîçðà÷íûìè è ÷åñòíûìè, äàëà âîçìîæíîñòü
íàáëþäàòü çà êàæäûì èçáèðàòåëüíûì ó÷àñò-
êîì;

âèäåîòðàíñëÿöèÿ ÅÃÝ ñïîñîáñòâîâàëà
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé5;

ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà “Áåçîïàñíûé ãî-
ðîä”, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé èíôîðìàöèîí-
íî-àíàëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó, èíòåãðèðîâàííóþ
ñ ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ Êðàñíîäàð-
ñêîãî êðàÿ. Â ðàìêàõ äàííîãî ïðîåêòà áûëî
óñòàíîâëåíî áîëåå 1400 âèäåîêàìåð (âêëþ-
÷àÿ êðèòè÷åñêè âàæíûå îáúåêòû, òàêèå êàê
àýðîïîðò, âîêçàëû, æåëåçíîäîðîæíûå ñòàí-
öèè) äëÿ ôèêñàöèè ëþáûõ ïîäîçðèòåëüíûõ
äåéñòâèé6;

ïîäãîòîâêà è ñîçäàíèå íåîáõîäèìîé ñî-
âðåìåííîé òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû äëÿ XXII Îëèìïèéñêèõ çèìíèõ èãð
â ã. Ñî÷è;

ðåàëèçàöèÿ è ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû êîìïàíèé ñïîñîáñòâóåò óñòðà-

íåíèþ ïðîáëåìû öèôðîâîãî íåðàâåíñòâà, ðàç-
âèâàÿ âî ìíîãèõ äàëåêèõ îò êðóïíûõ ãîðîäîâ
íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ñåòü ïåðåäà÷è äàííûõ è
ïðîêëàäûâàÿ ïðîâîäíóþ èíôðàñòðóêòóðó;

âíåäðåíèå áåñïðîâîäíîãî Èíòåðíåòà ïî
òåõíîëîãèè 3-4G çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò êà-
÷åñòâî æèçíè (íàïðèìåð, Êðàñíîäàðñêèé êðàé
ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ñðåäè ðåãèîíîâ Þæíîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî êîëè÷åñòâó ïîëüçî-
âàòåëåé ñåòè Èíòåðíåò, òî÷êè Wi-Fi-äîñòóïà
óñòàíîâëåíû â ãîñòèíèöàõ, ðåñòîðàíàõ, êàôå,
íà ñïîðòèâíûõ îáúåêòàõ, â ïàðêàõ è â äðóãèõ
ìíîãîëþäíûõ ìåñòàõ).

Ïðè ýòîì ïîÿâëåíèå êðóïíûõ âåðòèêàëü-
íî-èíòåãðèðîâàííûõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
êîìïàíèé äëÿ ðåãèîíà ìîæåò èìåòü ïðîòèâî-
ðå÷èâóþ çíà÷èìîñòü. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðè-
ñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ìàñøòàá-
íûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ñíèæàåòñÿ ïîòåíöèàë âëèÿíèÿ îðãàíîâ
ðåãèîíàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè íà
êðóïíûå âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûå êîì-
ïàíèè. Ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü âûíóæäåíà áðàòü
íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ëîááèðîâàíèþ èí-
òåðåñîâ ýòèõ êîìïàíèé íà ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íå è ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ñîñåäíèìè ðåãèî-
íàìè. Âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûå òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííûå êîìïàíèè ïðè ïîÿâëåíèè íà
ðåãèîíàëüíîì ðûíêå äèêòóþò ìåñòíûì ïîñòàâ-
ùèêàì ïðîäóêöèè è óñëóã ñâîè òðåáîâàíèÿ.
Ðàçâèòèå ïðîâîäíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñòðî-
èòåëüñòâî ñåòåé ñâÿçè îñòðî ñòàâÿò âîïðîñ î
íàíåñåíèè âðåäà îêðóæàþùåé ñðåäå. Òàêèì
îáðàçîì, âîçíèêàåò êîíôëèêò ìåæäó öåëÿìè
ðàçâèòèÿ êîìïàíèé è ðåãèîíà. Îäíàêî äàí-
íûé êîíôëèêò íå íîñèò àáñîëþòíî íåðàçðå-
øèìîãî õàðàêòåðà, ïðîñòî íåîáõîäèìû ñïå-
öèàëüíûå ìåòîäû ðàçðåøåíèÿ.

Âûõîä íà íîâûé ðåãèîíàëüíûé ðûíîê
îêàçûâàåò îãðîìíîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå
íà ðàçâèòèå âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé
òåëåêîììóíèêàöèîííîé êîìïàíèè, ïðîÿâëÿþ-
ùååñÿ â âîçìîæíîñòè:

ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûé äîõîä, îñî-
áåííî â êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå (íàïðèìåð,
ÎÀÎ “ÌÒÑ” íà Êóáàíè îáñëóæèâàåò áîëåå
12 000 ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé);

ðàñøèðÿòü òåððèòîðèþ ñâîåãî ïðèñóò-
ñòâèÿ;

ðàçâèâàòüñÿ â íîãó ñî âðåìåíåì è ñî-
âåðøåíñòâîâàòü òåõíîëîãèè, à òàêæå ïîâû-
øàòü êà÷åñòâî è ñêîðîñòü âûïîëíåíèÿ ðàáîò,
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ïðèîáðåòàÿ óíèêàëüíûé îïûò ðåàëèçîâûâàòü
ñëîæíûå çàäà÷è â îãðîìíûõ ìàñøòàáàõ è â
îãðàíè÷åííûå ñðîêè, ó÷àñòâóÿ â êðóïíûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòàõ;

âûñòóïàòü îñíîâíûìè ïðîâîäíèêàìè èí-
íîâàöèé â ñîöèàëüíîé ñôåðå (íàïðèìåð, ÎÀÎ
“ÌÒÑ” îðãàíèçîâàë ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà
îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, ìàøèí ñêîðîé
ïîìîùè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, êîìïàíèÿ òàê-
æå ïëàíèðóåò ñòðîèòü â Êðàñíîäàðå ñîáñòâåí-
íóþ ïîäçåìíóþ èíôðàñòðóêòóðó, êîòîðàÿ ïî-
ìîæåò âêëþ÷èòü â åäèíóþ òðàíñïîðòíóþ ñåòü
óäàëåííûå îò öåíòðà ðàéîíû è ïîñåëêè, âõî-
äÿùèå â ñîñòàâ ãîðîäà);

çàðó÷èòüñÿ ïîääåðæêîé ìóíèöèïàëüíûõ
è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé äëÿ ðàáîòû íàä óñè-
ëåíèåì èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ðåãèîíîâ ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé î
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå7;

àêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ îðãàíàìè
ðåãèîíàëüíîé âëàñòè, ñïîñîáñòâóÿ òåì ñàìûì
ýôôåêòèâíûì òåìïàì ðàçâèòèÿ ñàìèõ êîìïà-
íèé (íàïðèìåð, íà åæåãîäíîé ìåæðåãèîíàëü-
íîé êîíôåðåíöèè “Ðàçâèòèå ïðîåêòà “Èíôîð-
ìàöèîííîå îáùåñòâî” â Þæíîì è Ñåâåðîêàâ-
êàçñêîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ â ìàå 2014 ã. â
ïîñ. Îëüãèíêà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ïðèñóò-
ñòâîâàëè áîëåå 230 ó÷àñòíèêîâ, â òîì ÷èñëå
88 ïðåäñòàâèòåëåé ïðîôèëüíûõ îðãàíîâ âëà-
ñòè þãà Ðîññèè, ãäå òåìàìè äëÿ îáñóæäåíèÿ
ñòàëè òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïðî-
åêòîâ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà è îòðàñëå-
âîé èíôîðìàòèçàöèè ñôåð áåçîïàñíîñòè, ìå-
äèöèíû, îáðàçîâàíèÿ, ÆÊÕ è òàêæå öåëîãî
ðÿäà äðóãèõ îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè)8.

Îäíàêî âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûå òå-
ëåêîììóíèêàöèîííûå êîìïàíèè ñòàëêèâàþò-
ñÿ ñ ðàçëè÷íûìè ïðîáëåìàìè â õîäå ðåàëè-
çàöèè ñâîèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì ðàçâè-
òèÿ â ðåãèîíàõ:

âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíöèè â äàí-
íîé îòðàñëè;

ðàçíîãëàñèÿ ñ îðãàíàìè ðåãèîíàëüíîé
è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè;

ïðîáëåìû â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè:
êîìïàíèè âûíóæäåíû ñîâåðøåíñòâîâàòü áèç-
íåñ-ñòðóêòóðó ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîãî ðå-
ãèîíà è åãî ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè;

íàëè÷èå òðóäíîäîñòóïíûõ íàñåëåííûõ
ïóíêòîâ ñî ñëàáî ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé,

ãäå âûïîëíåíèå ðàáîò òåõíè÷åñêè ñëîæíî è íå
âñåãäà ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíî äëÿ êîìïàíèé;

íåâûïîëíåíèå çàïëàíèðîâàííûõ îáúå-
ìîâ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ñâÿçè ñ îñî-
áåííîñòÿìè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé,
íåñâîåâðåìåííîå îñâîåíèå ââîäà îñíîâíûõ
ñðåäñòâ è, êàê ñëåäñòâèå, ñíèæåíèå îæèäàå-
ìîé äîõîäíîé ÷àñòè;

îòñóòñòâèå ðàçðåøåíèé íà ðàáîòû ñî ñòî-
ðîíû îðãàíîâ ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè, ÆÊÕ;

äëèòåëüíîå ïðîâåäåíèå òîðãîâ, îáóñëîâ-
ëåííîå îñîáåííîñòÿìè áèçíåñ-ïðîöåññà, ïî-
ñêîëüêó çà÷àñòóþ ïðîöåäóðà çàêóïêè â êðóï-
íûõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êîìïàíèÿõ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ íà óðîâíå êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà;

 îòñóòñòâèå äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè
î ïðåäïîëàãàåìûõ çàñòðîéêàõ íà òåððèòîðèè
ðåãèîíà ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ñïðîñà íà óñ-
ëóãè ñâÿçè íà ïåðñïåêòèâó, à òàêæå äëÿ ïîèñ-
êà êðóïíûõ è ïëàòåæåñïîñîáíûõ êëèåíòîâ.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ
ðàçâèòèÿ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ êîìïàíèé è ðåãèîíîâ
ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå èíñòðóìåíòû ñáàëàí-
ñèðîâàíèÿ:

ââåñòè äëÿ îáÿçàòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ
èíôîðìèðîâàíèå îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîé âëà-
ñòè î çàïëàíèðîâàííûõ êðóïíåéøèõ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòàõ êîìïàíèé íà òåððèòîðèè
ðåãèîíà ñ óêàçàíèåì îáúåìà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðîåêòîâ, êîëè÷åñòâîì íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò, çíà÷èìîñòüþ ïðîåêòîâ â ìàñøòàáå îò-
ðàñëè è ðåãèîíà;

ðàçâèòü ìåõàíèçì ïîääåðæêè êîìïàíèé
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò
íàëîãîâûõ ëüãîò;

çàêðåïèòü íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå
îáÿçàòåëüíîå åæåêâàðòàëüíîå çàñåäàíèå êîì-
ïàíèé ñ îðãàíàìè ðåãèîíàëüíîé è ìóíèöè-
ïàëüíîé âëàñòè äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ïðåäëîæå-
íèé î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ, ìåðàõ, ïðèíÿ-
òèå êîòîðûõ ïîçâîëèò èçìåíèòü è óëó÷øèòü
òåíäåíöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ ïðåïÿòñòâèé ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êîìïàíèé â ëþáîì
ðåãèîíå ðàçðàáîòàíû óíèâåðñàëüíûå ìåòîäè-
÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè:

ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè êàæäîãî ðåãè-
îíà, ïîñêîëüêó íà ìåñòíîì óðîâíå îòëè÷àþò-
ñÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîå äåëå-
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íèå, çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà, óðîâåíü âëèÿíèÿ
àäìèíèñòðàöèè íà ðàçâèòèå áèçíåñà, ïðîöåíò
ðåøåíèÿ âîïðîñîâ áëàãîäàðÿ ëè÷íîñòíûì
ñâÿçÿì;

ïîñòîÿííî àíàëèçèðîâàòü äîëè ðûíêà
êîíêóðèðóþùèõ îðãàíèçàöèé, ïðåäëàãàåìûå
èìè óñëóãè è êà÷åñòâî äàííûõ óñëóã;

â êàæäîì êîíêðåòíîì ðåãèîíå îñóùå-
ñòâëÿòü äåëåíèå êëèåíòîâ íà ñåãìåíòû B2B,
B2C, çàêðåïëÿòü îòâåòñòâåííûõ çà êàæäûì
ñåãìåíòîì;

ïðîâîäèòü òùàòåëüíûé ìîíèòîðèíã âû-
ïîëíåíèÿ äîõîäíîé ÷àñòè ïî òèïó óñëóã, íà-
ïðàâëÿòü íàèáîëåå îïûòíûõ è êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñîòðóäíèêîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ àêòèâ-
íûõ ïðîäàæ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ çàïëàíèðî-
âàííûõ äîõîäîâ;

ðàáîòàòü âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ÆÊÕ,
ïîñêîëüêó îòñóòñòâóåò ñâîáîäíûé äîñòóï ê äî-
ìàì, ãäå ñîáñòâåííèêè èçúÿâèëè æåëàíèå
ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè. Ðåøåíèå äàííîãî âîï-
ðîñà âîçìîæíî ïóòåì ñîçäàíèÿ åäèíûõ ýëåê-
òðîííûõ êëþ÷åé, ïðîåêò íåîáõîäèìî ðàññìîò-
ðåòü íà óðîâíå àäìèíèñòðàöèè;

íàëàäèòü àêòèâíóþ ñîâìåñòíóþ ðàáîòó
ñ îðãàíàìè ðåãèîíàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé
âëàñòè äëÿ óêðåïëåíèÿ ïàðòíåðñêèõ âçàèìî-
îòíîøåíèé;

ïëîòíî ñîòðóäíè÷àòü ñ ðåãèîíàëüíûì
äåïàðòàìåíòîì ñòðîèòåëüñòâà äëÿ ïîëó÷åíèÿ
àêòóàëüíîé èíôîðìàöèè î ïëàíèðóåìîì âîç-
âåäåíèè íîâîñòðîåê, ÷òîáû ïåðâûìè âûéòè

íà ýòîò ðûíîê ñ ïðåäëîæåíèÿìè òåëåôîíè-
çàöèè è Èíòåðíåòà, à òàêæå ïàêåòà óñëóã;

ðàçðàáîòàòü ñïåöèàëüíûå ïðåäëîæåíèÿ
äëÿ æèëüöîâ â çàâèñèìîñòè îò ñåãìåíòà çà-
ñòðîéêè;

àêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ó÷åáíû-
ìè çàâåäåíèÿìè ðåãèîíà, ïðîâîäèòü äíè îò-
êðûòûõ äâåðåé íà ïðåäïðèÿòèè, ðàññìàòðè-
âàòü âîçìîæíîñòü ÷àñòè÷íîãî èëè ïîëíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïîäãîòîâêè áóäóùèõ êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ñðåäè äåòåé ðàáîò-
íèêîâ êîìïàíèè ïî ïðîôèëüíûì äèñöèïëè-
íàì ñâÿçè â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
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