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Ïðåäñòàâëåí ïîýòàïíûé àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Àäàïòèâíî-ðàöèîíàëüíûé ïîäõîä â ñî÷åòàíèè ñ èãðî-
âûìè òåõíîëîãèÿìè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûé è öåëåñî-
îáðàçíûé èíñòðóìåíò âûáîðà ñòðàòåãèè ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðèìåíåíèå àäàïòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè îáúåêòàìè â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ.
Íåñìîòðÿ íà ýòî, äàæå ïåðâîíà÷àëüíûå ðå-
çóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â ýòîé îáëàñòè, ïîçâî-
ëÿþò ñ÷èòàòü àäàïòèâíûé ïîäõîä ïåðñïåêòèâ-
íûì íàïðàâëåíèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå àäàïòèâíî-ðàöèî-
íàëüíîãî ïîäõîäà â ñòðàòåãè÷åñêîì ïðîåêòè-
ðîâàíèè ñîñòîèò â âîçìîæíîñòè ñâîåâðåìåí-
íîãî è ýôôåêòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ îáúåêòà
íà íåïðåäâèäåííûå èçìåíåíèÿ óñëîâèé è ïî-
ÿâëåíèå íåîðäèíàðíûõ ñèòóàöèé. Ïðîöåññ ðå-
àëèçàöèè àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèè îñíîâûâàåòñÿ íà øèðîêîì èñïîëü-
çîâàíèè âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è äèàëîãî-
âûõ òåõíîëîãèé ñîâìåñòíî ñ íàêîïëåííûì
îïûòîì è èíòóèöèåé ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ
âûáîð îïðåäåëåííîé àëüòåðíàòèâû â êà÷åñòâå
ðåøåíèÿ.

Îïðåäåëåííîå çàòðóäíåíèå ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè è âûáîðå ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñëîæíîãî îáúåêòà âûçâà-
íî ñóùåñòâóþùèì ðàçíîîáðàçèåì âçàèìîäåé-
ñòâèé åãî ýëåìåíòîâ, íèçêîé íàäåæíîñòüþ
ïðîãíîçèðîâàíèÿ èçìåíåíèÿ ýòèõ âçàèìîäåé-
ñòâèé, à òàêæå áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà
è åãî âíåøíåé ñðåäû. Ñóùíîñòü àäàïòàöèè
çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèñïîñîáëåíèè îáúåêòà ê èç-
ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû ïóòåì
óñòðàíåíèÿ (ñìÿã÷åíèÿ) íåæåëàòåëüíûõ ïî-
ñëåäñòâèé1. Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò î ñî-
õðàíåíèè æèçíåñïîñîáíîñòè îáúåêòà â êðè-
òè÷åñêèõ, òðóäíî ïðåäâèäèìûõ óñëîâèÿõ.

Êîíúþíêòóðà, â óñëîâèÿõ êîòîðîé ôóíê-
öèîíèðóåò ïðåäïðèÿòèå è ñîñòîÿíèå êîòîðîé
çàâèñèò îò êàëåíäàðíîãî âðåìåíè, íå ïîä-
âëàñòíà åãî ðóêîâîäñòâó2. Â ðåøåíèè çàäà÷
âûáîðà ðàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðîñòà ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîòåíöèàëà êàæäàÿ àëüòåðíàòèâà ñòàíî-
âèòñÿ óíèêàëüíîé, ÷òî âûâîäèò îáúåêòû èñ-
ñëåäîâàíèÿ çà ïðåäåëû áåçóñëîâíîé êîìïå-
òåíöèè òåîðèè âåðîÿòíîñòåé. Ýòî äàåò îñíî-
âàíèå äëÿ ñëåäóþùåãî âûâîäà: òðàíñôåðò
íàó÷íûõ òåõíîëîãèé èç îäíîé îáëàñòè èñ-
ñëåäîâàíèé â äðóãóþ ïðàâîìåðåí òîëüêî â
ôîðìàòå àäàïòàöèè ê ñïåöèôè÷åñêèì îñîáåí-
íîñòÿì ïîñëåäíåé3. Ðàñïðîñòðàíåíèå ìåòîäîâ
òåîðèè âåðîÿòíîñòåé íà èññëåäîâàíèå íåî-
ïðåäåëåííîñòåé, èñòî÷íèêàìè êîòîðûõ ÿâëÿ-
þòñÿ íåñòîõàñòè÷åñêèå ñëó÷àéíûå ñîáûòèÿ,
àâòîìàòè÷åñêè îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü ïðè-
ñóòñòâèÿ â ýòîì èññëåäîâàíèè ýòàïà îáîñíî-
âàíèÿ ïðàâîìåðíîñòè ïðèìåíåíèÿ ýòèõ ìåòî-
äîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüíîñòè ïî-
ëó÷àåìûõ ïðè ýòîì ðåçóëüòàòîâ4. Ðàññìîòðèì
â ýòîé ñâÿçè âîçìîæíîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ìåòîäîâ òåîðèè èãð íà çàäà÷ó ôîðìèðîâà-
íèÿ è âûáîðà ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ïðèìåíåíèå èãðîâûõ òåõíîëîãèé â ôîð-
ìèðîâàíèè ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè ïîâåäå-
íèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íàõîäèòñÿ íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ. Òåì
íå ìåíåå â ëèòåðàòóðå èçâåñòíû äâà àäàïòèâ-
íûõ âàðèàíòà âîçìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èã-
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ðîâûõ ìîäåëåé â ïðèíÿòèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåøåíèé â ïîâòîðÿþùèõñÿ ñèòóàöèÿõ5:

1) ñ öåëüþ âûñòðàèâàíèÿ îòíîøåíèé ñ
êîíêóðåíòàìè, ò. å. ïëàíèðîâàíèÿ êîíêðåòíûõ
äåéñòâèé íà ðûíêå;

2) ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ îñòîðîæíîãî
ïîâåäåíèÿ, ãàðàíòèðóþùåãî ñóùåñòâåííîå
ñíèæåíèå ïîòåðü.

Óäîáíûì è øèðîêî àïðîáèðîâàííûì íà
ïðàêòèêå èíñòðóìåíòîì ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü â âèäå äðå-
âîâèäíîãî ãðàôà (äåðåâà). Åñëè òàêàÿ ìîäåëü
îïèñûâàåò îòíîøåíèå ëèöà, ïðèíèìàþùåãî
ðåøåíèå (ËÏÐ) ñ ïàññèâíîé ñðåäîé (ïðèðî-
äîé), åå íàçûâàþò äåðåâîì ðåøåíèé6. Åñëè
æå ðå÷ü èäåò îá èãðîâîì êîíòåêñòå, òàêóþ
ìîäåëü íàçûâàþò ïîçèöèîííîé èãðîé7.

Åñëè ïðîáëåìíóþ ñèòóàöèþ ñòðóêòóðíî
ïðåäñòàâèòü â âèäå äðåâîâèäíîãî ãðàôà, òî
âîçìîæíî ïîñòðîåíèå åå àäàïòèâíîãî âàðè-
àíòà, à òàêæå âûÿâëåíèå ïîçèöèè ËÏÐ â òà-
êèõ ìîäåëÿõ. Ðàññìîòðèì àäàïòèâíûé ïîäõîä
ê ðåøåíèþ çàäà÷è âûáîðà ñòðàòåãèè ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñòàíîâêà çàäà÷è
â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò èìåòü ñëåäóþùèé âèä:
ïóñòü èãðîâîé êîíòåêñò ñîäåðæèò äâå ñòîðî-
íû - ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèÿ (À

1
)
 
è êîíúþíêòóðó (À

2
).

Èñòî÷íèêîì óãðîçû äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííîé öåëè áóäåò ÿâëÿòüñÿ, ïðåæäå âñåãî,
íåîïðåäåëåííîñòü ñîñòîÿíèÿ êîíúþíêòóðû, â
óñëîâèÿõ êîòîðîé áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ
ñòðàòåãèÿ. Â ýòîé ñâÿçè åñòü âåñîìîå îñíîâà-
íèå ïîëàãàòü, ÷òî ïîâåäåíèå ðûíî÷íîé ñðå-
äû â öåëîì, ãäå ôóíêöèîíèðóåò îãðîìíîå
êîëè÷åñòâî ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð (êîòîðûå âìåñòå
ñ ïðîèçâîäèìûìè èìè ïðîäóêòàìè ñàìè ÿâ-
ëÿþòñÿ ñîñòàâëÿþùèìè ýëåìåíòàìè ýòîé ñðå-
äû), àíàëîãè÷íî ñòèõèéíîìó ïîâåäåíèþ ïðè-
ðîäû. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîâåäåíèå êîíúþíêòó-
ðû êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ðûíî÷íîé ñðåäû òàê-
æå ñòèõèéíî. Òàêîå ïðåäïîëîæåíèå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ïðàâîìåðíûì, åñëè êîíúþíêòóðà íå
ñîäåðæèò â ñåáå äîìèíèðóþùåãî óïðàâëÿå-
ìîãî ýëåìåíòà8. Òàêèì îáðàçîì, åñëè ðîëü
ñóáúåêòà À

2
 áóäåò îòâåäåíà êîíúþíêòóðå, òî

â óñëîâèÿõ ïðåäïîëîæåíèÿ î ñòèõèéíîñòè åå
ïîâåäåíèÿ âî âðåìåíè îòêðûâàåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ïðîäóêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ íàó÷íûõ
òåõíîëîãèé, øèðîêî èñïîëüçóåìûõ òåîðèåé

èãð, òîé åå ÷àñòüþ, êîòîðàÿ ïîñâÿùåíà èñ-
ñëåäîâàíèþ êîíôëèêòîâ ñ ïðèðîäîé9. Äëÿ
ýòîãî ïðåäâàðèòåëüíî ïîòðåáóåòñÿ ðàçðàáîò-
êà ïðåäñòàâèòåëüíîãî ñïåêòðà àëüòåðíàòèâíûõ
ñîñòîÿíèé êîíúþíêòóðû Ê(t) - k

1
, k

2
, …, kn,

êîòîðûå îíà ìîæåò ïðèíèìàòü â òå÷åíèå êà-
ëåíäàðíîãî âðåìåíè t. Îñîáåííîñòü çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîíúþíêòóðà â öåëîì (êàê è
ïðèðîäà) ìîæåò ðåàãèðîâàòü íà ïðîèñõîäÿ-
ùèå èçìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà À

1
.

Ê ïðèìåðó, ñóáúåêò À
1
 ïðèñòóïàåò ê ðåàëèçà-

öèè êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ
íà ñîçäàíèå è îñâîåíèå íîâîé ïðîäóêöèè ñ
ïîñëåäóþùèì åå âûâîäîì íà ðûíîê. Â ýòîì
ñëó÷àå êîíúþíêòóðà ìîæåò ðåàãèðîâàòü íà
ïðîèñõîäÿùåå èçìåíåíèåì ñîñòîÿíèÿ îòäåëü-
íûõ ñâîèõ ýëåìåíòîâ. Òàêèì îáðàçîì, äåé-
ñòâèÿ, ïðèíÿòûå ñóáúåêòîì À

1
 ê ðåàëèçàöèè,

âïîëíå ìîãóò ñòàòü óñëîâèÿìè, ïðîâîöèðóþ-
ùèìè ñîîòâåòñòâóþùóþ àêòèâèçàöèþ äåÿòåëü-
íîñòè ýâåíòóàëüíîãî êîíêóðåíòà, êîòîðûé
(áóäó÷è íåäîìèíèðóþùèì ýëåìåíòîì êîíú-
þíêòóðû) äî ýòîãî ìîìåíòà ïðèäåðæèâàëñÿ
íåéòðàëüíîé ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ ïî îòíî-
øåíèþ ê À

1
. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ïîäòîëê-

íóòü ñóáúåêòà À
1 
ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ, ñîãëàñ-

íî ñôîðìóëèðîâàííîé âûøå ëîãèêå, ìîæåò
âõîæäåíèå Ê(t) â áëàãîïðèÿòíîå äëÿ ýòîãî
ñóáúåêòà ñîñòîÿíèå kj* â ìîìåíò âðåìåíè t

0
.

Òåïåðü äîïóñòèì, ÷òî À
1 
ðàññìàòðèâàåò íà

ïðåäìåò ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè m ðàçëè÷íûõ
ïðîãðàìì (íàïðàâëåíèé, âàðèàíòîâ) ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà À - a

1
, a

2
, …, am, êîòîðûå ïðåäïî-

ëàãàåòñÿ ðåàëèçîâûâàòü â îïðåäåëåííîì îáúå-
ìå è ïîýòàïíî, ñ èíòåðâàëîì âðåìåíè t .
Òîãäà, íà÷èíàÿ ñ ìîìåíòà t

0
, ñîáûòèÿ áóäóò

ðàçâèâàòüñÿ ñîãëàñíî ñëåäóþùåìó ñöåíàðèþ:
â ìîìåíò t

0
 ñóáúåêò À

1
, çíàÿ ñîñòîÿíèå êîíú-

þíêòóðû kj*, âûáèðàåò âàðèàíò ðàçâèòèÿ ai,
ãäå i = {1, 2, …, m}, ðåàëèçóÿ òåì ñàìûì åå
ïåðâûé ýòàï. Íåçàâèñèìî îò òàêîãî ðåøåíèÿ
À

1
, êîíúþíêòóðà Ê(t) âõîäèò ê ìîìåíòó

t
1
=t

0
+ t  â îäíî èç âîçìîæíûõ ñîñòîÿíèé

kj, ãäå {j {1, 2, …, n}. Â ìîìåíò t
1
=t

0
+ t

ñóáúåêò À
1
, çíàÿ ñîñòîÿíèå kj, â êîòîðîå âîøëà

êîíúþíêòóðà, âûáèðàåò âàðèàíò ðàçâèòèÿ al, ãäå
l = {1, …, m}, ðåàëèçóÿ òåì ñàìûì âòîðîé
ýòàï. Ñîãëàñíî âûáîðàì ai è al

 ñóáúåêò À
1 
ïîëó-

÷àåò ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò f (ai, kj, al), i ;
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l = {1, 2, …, m}, j  {1, …, n}. Ýòîò ñöåíà-

ðèé ôàêòè÷åñêè ïðåäñòàâëÿåò ïîçèöèîííóþ
èãðó â ðàçâåðíóòîé ôîðìå10. Íà ðèñóíêå ãðà-
ôè÷åñêè ïðåäñòàâëåíà ïîçèöèîííàÿ òðåõõîäî-
âàÿ èãðîâàÿ ìîäåëü âûáîðà ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðåøåíèÿ íà îñíîâå íåïîëíîé èíôîðìàöèè.

Èãðà ýòà ñ íåïîëíîé èíôîðìàöèåé èç-çà
èíâàðèàíòíîñòè êîíúþíêòóðû îòíîñèòåëüíî
âîçìîæíîãî ïîâåäåíèÿ À

1
. Èç âñåâîçìîæíûõ

âàðèàíòîâ ïàðòèè, ñîñòîÿùåé èç òðåõ õîäîâ
(ïåðâûé è òðåòèé õîäû äåëàåò À

1
, à âòîðîé -

êîíúþíêòóðà), â òå÷åíèå èíòåðâàëà âðåìåíè

t  áóäåò ðåàëèçîâàíà òîëüêî îäíà, êîòîðàÿ
áóäåò ÿâëÿòüñÿ óíèêàëüíîé. Ñ ïîìîùüþ ïðî-
öåäóðû íîðìàëèçàöèè ýòà ïîçèöèîííàÿ èãðà
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ýêâèâàëåíòíîé ìàò-
ðè÷íîé èãðîé11. Ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî ïîëó-
÷àåìàÿ òàêèì îáðàçîì ìàòðè÷íàÿ èãðà, ñêî-
ðåå âñåãî, ñåäëîâîãî ýëåìåíòà èìåòü íå áó-
äåò, òàê êàê îíà ÿâëÿåòñÿ ýêâèâàëåíòîì ïîçè-
öèîííîé èãðû ñ íåïîëíîé èíôîðìàöèåé.
Îäíàêî ìîæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ïëàòåæíóþ
ìàòðèöó ïîçèöèîííîé èãðû â íîðìàëüíîé
ôîðìå, èñïîëüçóÿ ëþáîé èç êðèòåðèåâ (Âàëü-
äà, Ñýâèäæà è ïð.), è ïîëó÷èòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ñóáúåêòà À

1
 ïî ïðåä-

ïî÷òèòåëüíûì ñòðàòåãè÷åñêèì âàðèàíòàì. Ðàñ-
ñìîòðèì äàëåå îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ìàêñèìèííîãî êðèòåðèÿ â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ
îòíîñèòåëüíî âûáîðà ñòðàòåãèè ýôôåêòèâíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Â òåîðèè èãð ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó ïðî-
ðàáîòàíû äâà ïîäõîäà ê âûáîðó ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ðåøåíèÿ. Ýòî, âî-ïåðâûõ, ðåøåíèÿ íà
ìíîæåñòâàõ ÷èñòûõ ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ
ñóáúåêòîâ (äëÿ óíèêàëüíûõ êîíôëèêòîâ).
Èìåííî òàêîé ïîäõîä è ðàññìàòðèâàåòñÿ âûøå
â àíàëèçå âîçìîæíîãî ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ
â ðåãóëÿðíîì è óíèêàëüíîì êîíôëèêòå. È,
âî-âòîðûõ, îáùåå ðåøåíèå íà ìíîæåñòâàõ
ñìåøàííûõ ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ
(äëÿ ìàññîâûõ ðåãóëÿðíûõ êîíôëèêòîâ). Èç-
íà÷àëüíî ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ “ñìåøàííàÿ ñòðà-
òåãèÿ” îïðåäåëÿëàñü íà âåðîÿòíîñòíîé (÷àñ-
òîòíîé) îñíîâå, ïîýòîìó ïðåäñòàâèòåëüíîñòü
ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ ãàðàíòèðîâàëàñü òå-
îðèåé èãð, â îáùåì ñëó÷àå, òîëüêî ïðè óñëî-
âèè ìàññîâîñòè èññëåäóåìîãî êîíôëèêòà.
Ïîçæå äëÿ êîíôëèêòîâ, â êîòîðûõ ïðèíÿòèå
ðåøåíèé ñóáúåêòàìè îáåñïå÷èâàëîñü çàòðà-

òàìè ôèçè÷åñêè äåëèìîãî ðåñóðñà (ôèíàí-
ñîâ, íàïðèìåð), áûëî ââåäåíî àëüòåðíàòèâ-
íîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ñìåøàííîé ñòðàòå-
ãèè êàê ôèçè÷åñêîé ñìåñè ÷èñòûõ ñòðàòåãèé12.

Â ýòîì ñëó÷àå ãàðàíòèÿ ïðåäñòàâèòåëü-
íîñòè ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷àåìûõ ñ ïîìîùüþ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäîâ òåîðèè èãð, ðàñ-
ïðîñòðàíÿëàñü è íà óíèêàëüíûå êîíôëèêòû,
íî ïðè îáÿçàòåëüíîì óñëîâèè ôèçè÷åñêîé
äåëèìîñòè ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñóáúåê-
òîâ. Ðåøåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ïîçèöèîííîé
èãðû â íîðìàëüíîé ôîðìå áóäåò ïîñòàâëÿòü
ñóáúåêòó À

1
 óñèëåííûå àáñîëþòíûå (ïî ìàê-

ñèìèííîìó êðèòåðèþ Âàëüäà) ãàðàíòèè ïðè-
áûëè íà óðîâíå ïðàâîé ÷àñòè íåðàâåíñòâà13:

 jxFija

kAkA ÓSÓÓ

 ,minmaxminmax

11

 ,

ãäå }...,2,{1,1 SÓ A   ýòî ìíîæåñòâî ÷èñòûõ

ñòðàòåãèé À
1
 â îòíîðìèðîâàííîé ïîçèöè-

îííîé èãðå; }2,...,{1, nÓk  - ìíîæåñòâî

âñåâîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâíûõ ñîñòîÿíèé

êîíúþíêòóðû Ê(t); ija  - ïëàòåæíàÿ ìàò-

ðèöà îòíîðìèðîâàííîé ïîçèöèîííîé

èãðû; 1AS  - ìíîæåñòâî âñåâîçìîæíûõ âà-

ðèàíòîâ ñìåñè ÷èñòûõ ñòðàòåãèé A
1
;

1ASх   - âàðèàíò ñìåñè ÷èñòûõ ñòðàòå-

ãèé À
1
 (âàðèàíò ñìåøàííîé ñòðàòåãèè);

F (x, j) - ïðèáûëü À
1
 îò ðåàëèçàöèè ñìå-

øàííîé ñòðàòåãèè è j-ãî âàðèàíòà ñîñòî-
ÿíèÿ êîíúþíêòóðû K(t).
Òî åñòü ïî êðèòåðèþ Âàëüäà âûáèðàåòñÿ

ñòðàòåãèÿ, ãàðàíòèðóþùàÿ âûèãðûø ïðè íàè-
õóäøåì âàðèàíòå ñîñòîÿíèÿ êîíúþíêòóðû.
Òàêîå ðåøåíèå ñîâñåì èñêëþ÷àåò ðèñê, äå-
ëàÿ êðèòåðèé Âàëüäà îäíèì èç ôóíäàìåíòàëü-
íûõ â ïðàêòèêå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé. Îäíàêî èçëèøíèé ïåññèìèçì ìîæåò
îêàçàòü íåáëàãîïðèÿòíîå âëèÿíèå íà âûáîð
îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàê-
ñèìèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà.

Íå ñóùåñòâóåò óíèâåðñàëüíûõ ðåêîìåí-
äàöèé ïî âûáîðó êðèòåðèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. Âñå çàâè-
ñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå îò îò-
íîøåíèÿ ËÏÐ ê ðèñêó. Â íåêîòîðûõ ñèòóàöè-
ÿõ, êîãäà ðèñê ñîâñåì íåïðèåìëåì, ñëåäóåò
îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå êðèòåðèþ Âàëüäà. Åñëè
æå îïðåäåëåííàÿ ñòåïåíü ðèñêà äîïóñòèìà,
ìîæíî èñïîëüçîâàòü êðèòåðèé Ñýâèäæà. Ìîæ-
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íî òàêæå ðåêîìåíäîâàòü ïðèìåíåíèå êîìáè-
íàöèè êðèòåðèåâ äëÿ âûáîðà íàèëó÷øåãî âà-
ðèàíòà. Òàêîé ïîäõîä äåëàåò âîçìîæíûì îñ-
ëàáèòü âëèÿíèå ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà íà
ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ,
à òàêæå ãëóáæå èçó÷èòü ïðîáëåìó.
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