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Ðàññìàòðèâàþòñÿ íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî îáîñíîâàííîé öåëîñòíîé ìåòîäè÷åñêîé
áàçû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèé ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, öåëè è
çàäà÷è óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì, åãî îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà. Äàíû ðåêîìåíäàöèè
ïî ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè, ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà àíàëèçà è îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Îäíîé èç ñåðüåçíûõ ïðîáëåì, ñäåðæèâàþ-
ùåé èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé
ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòà-
òî÷íîñòü íàó÷íî îáîñíîâàííîãî öåëîñòíîãî èí-
ôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ òàêèì ðàçâèòèåì. Â óñëîâèÿõ, êîãäà ïîíÿ-
òèéíûé àïïàðàò â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå íå äî
êîíöà ñôîðìèðîâàí, äî ñèõ îòñóòñòâóåò åäèíûé
ôåäåðàëüíûé çàêîí, ðåãëàìåíòèðóþùèé èííî-
âàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, â íàó÷íîé ñðåäå ïðî-
äîëæàþòñÿ äèñêóññèè î ïðèðîäå è ñóùíîñòè
ïîñëåäíåé, ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû èìåòü êîìïëåêñ
ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, ïîçâîëÿþùèõ âû-
ñòðàèâàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíóþ ïîëèòèêó èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì îáúåêòèâíî
ñóùåñòâóþùèõ âîçìîæíîñòåé è îãðàíè÷åíèé.
Àíàëèç ðàçëè÷íûõ ëèòåðàòóðíûõ è èíôîðìàöè-
îííûõ èñòî÷íèêîâ ïîêàçàë, ÷òî äî ñèõ ïîð âîï-
ðîñó ðàçðàáîòêè êîìïëåêñíîãî ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâè-
òèåì ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (â òîì ÷èñëå
â ñôåðå ìåáåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà) óäåëÿåòñÿ íå-
äîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ. Ïîýòîìó ðÿä êëþ÷åâûõ
ìîìåíòîâ äàííîé ïðîáëåìû áóäåò ðàññìîòðåí â
ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè (ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ïîäðîáíî âñå àñïåêòû îñâåòèòü íå óäà-
ñòñÿ, ïîñêîëüêó ïîëíîå ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ öåëûé ðÿä äîêóìåíòîâ).

Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèé ìå-
áåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, áåçóñëîâíî, äîë-
æíî îïèðàòüñÿ íà ìåòîäîëîãèþ óïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííûì ðàçâèòèåì (êîíöåïöèÿ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíöèïû,

ïîäõîäû, öåëè è çàäà÷è óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííûì ðàçâèòèåì, ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ).

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, â ðàìêàõ äàííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ íåîáõîäèìî ÷åòêî îïðåäåëèòü è ïðî-
ïèñàòü ïîíÿòèÿ “èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå”,
“èííîâàöèÿ”, “èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü”.
Ïðè÷åì, ñëåäóåò îòðàçèòü èõ ñ ðàçëè÷íûõ
ïîçèöèé, à èìåííî:

 ñ ïîçèöèè ñóùåñòâóþùåé çàêîíîäà-
òåëüíî-íîðìàòèâíîé áàçû ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

òðåáîâàíèé, îïðåäåëÿåìûõ â ôîðìàõ
ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ çà èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ (ôîðìû ¹ 2 ÌÏ - èííî-
âàöèÿ è ¹ 4 - èííîâàöèÿ);

ñîáñòâåííî ïðåäïðèÿòèÿ.
Òàêàÿ ìíîæåñòâåííîñòü ïîäõîäîâ îáåñïå-

÷èâàåò ìåòîäîëîãè÷åñêè âåðíîå óïðàâëåíèå
èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ, ïî-
ñêîëüêó ó÷èòûâàåò êàê òðåáîâàíèÿ ôåäåðàëü-
íîãî è ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà (â òîì ÷èñëå è ïðåäîñòàâëÿåìûå
èì ëüãîòû è ïðåôåðåíöèè äëÿ ñóáúåêòîâ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè), êîòîðîå ïðè ýòîì
íå ìîæåò îõâàòèòü âåñü ñïåêòð èííîâàöèé, òàê
è íåîáõîäèìîñòü äëÿ ïðåäïðèÿòèé îáåñïå÷è-
âàòü âñþ ïîëíîòó óêàçàííîãî ñïåêòðà â ïðî-
öåññå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ îòñóòñòâóåò îòäåëüíûé ôåäåðàëüíûé çàêîí î
ðåãóëèðîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à
òðàêòîâêè ïðåäñòàâëåííûõ ïîíÿòèé ïðèâåäåíû â
Çàêîíå “Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ïîëèòèêå” : [â ðåä. îò 2 íîÿáðÿ 2013 ã.].
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Òàê, ïîä èííîâàöèåé ïîíèìàåòñÿ ââåäåííûé â
óïîòðåáëåíèå íîâûé èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåí-
íûé ïðîäóêò (òîâàð, óñëóãà) èëè ïðîöåññ, íîâûé
ìåòîä ïðîäàæ èëè íîâûé îðãàíèçàöèîííûé ìå-
òîä â äåëîâîé ïðàêòèêå, îðãàíèçàöèè ðàáî÷èõ
ìåñò èëè âî âíåøíèõ ñâÿçÿõ. Çàìåòèì, ÷òî äàí-
íûé ïîäõîä íå èñ÷åðïûâàåò âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ
èííîâàöèé. Â ñò. 2 òîãî æå çàêîíà èííîâàöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê äåÿòåëüíîñòü
(âêëþ÷àÿ íàó÷íóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ, îðãàíèçà-
öèîííóþ, ôèíàíñîâóþ è êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü), íàïðàâëåííàÿ íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå íà ñîçäàíèå èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû è îáåñïå÷åíèå åå äåÿ-
òåëüíîñòè1. Êàê âèäíî, îñíîâíîé óïîð â ðàññìàò-
ðèâàåìîì çàêîíå ñäåëàí íà ïðîåêòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü è ïîääåðæêó èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû, ÷òî íå îòðàæàåò âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ ðåãèîíàëüíûé àñïåêò, îòìå-
òèì, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ ÐÔ ñîçäàíî
ñîáñòâåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî, íàïðàâëåííîå íà
ïîääåðæêó è ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Òàê, â Ñàðàòîâñêîé
îáëàñòè äåéñòâóåò çàêîí “Îá èííîâàöèÿõ è èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè”, â êîòîðîì ñôîð-
ìóëèðîâàíû ñëåäóþùèå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ
“èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü” è âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ñ íåþ ñîñòàâëÿþùèõ: “èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü - äåÿòåëüíîñòü, èìåþùàÿ îñíîâíîé
öåëüþ ðåàëèçàöèþ â îáùåñòâåííîé ïðàêòèêå
èííîâàöèé, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå íàó÷íîé
(íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé) è íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ïóòåì èõ ïðàêòè÷åñêîãî îñâî-
åíèÿ. Äåÿòåëüíîñòü þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ
ëèö ñ÷èòàåòñÿ èííîâàöèîííîé ïðè óñëîâèè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â ýòîé äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îáåñïå÷åííîãî
îõðàííûìè äîêóìåíòàìè”2. Äîñòîèíñòâîì òàêî-
ãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ÷åòêî îïðåäåëåíû
êðèòåðèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íî ïðè
ýòîì ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî òàêàÿ ôîðìóëèðîâ-
êà ñóæàåò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü äî ãðà-
íèö íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ÷òî
íå âñåãäà ïðèåìëåìî äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìåáåëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè.

Îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäóñìàòðè-
âàåò ñëåäóþùèå îïðåäåëåíèÿ ðàññìàòðèâàå-
ìûõ ïîíÿòèé.

Èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ñ÷èòàåòñÿ
âèä äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûé ñ òðàíñôîðìà-

öèåé èäåé â òåõíîëîãè÷åñêè íîâûå èëè óñî-
âåðøåíñòâîâàííûå ïðîäóêòû èëè óñëóãè, âíå-
äðåííûå íà ðûíêå, â íîâûå èëè óñîâåðøåí-
ñòâîâàííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû èëè
ñïîñîáû ïðîèçâîäñòâà (ïåðåäà÷è) óñëóã, èñ-
ïîëüçîâàííûå â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïîä èííîâàöèîííûìè ïîíèìàþòñÿ òîâàðû,
ðàáîòû, óñëóãè, íîâûå èëè ïîäâåðãàâøèåñÿ â
òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò ðàçíîé ñòåïåíè
òåõíîëîãè÷åñêèì èçìåíåíèÿì. Òàêæå ðàñêðû-
âàåòñÿ ïîíÿòèå òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé,
ïðåäñòàâëåííûõ ÷åðåç äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçà-
öèè, ñâÿçàííóþ ñ ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì:

òåõíîëîãè÷åñêè íîâûõ ïðîäóêòîâ è ïðî-
öåññîâ, à òàêæå çíà÷èòåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ óñîâåðøåíñòâîâàíèé â ïðîäóêòàõ è ïðî-
öåññàõ;

òåõíîëîãè÷åñêè íîâûõ èëè çíà÷èòåëü-
íî óñîâåðøåíñòâîâàííûõ óñëóã;

íîâûõ èëè çíà÷èòåëüíî óñîâåðøåíñòâî-
âàííûõ ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà (ïåðåäà÷è) óñëóã3.

Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îôèöèàëü-
íîé ñòàòèñòèêîé, ïîìèìî òåõíîëîãè÷åñêèõ èí-
íîâàöèé, ñ 2000 ã. ó÷èòûâàþòñÿ îðãàíèçàöèîí-
íûå èííîâàöèè (ðåàëèçàöèÿ íîâîãî ìåòîäà â
âåäåíèè áèçíåñà, â îðãàíèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò,
âíåøíèõ ñâÿçåé), ñ 2006 ã. - ìàðêåòèíãîâûå
èííîâàöèè (ðåàëèçàöèÿ íîâûõ èëè çíà÷èòåëü-
íî óëó÷øåííûõ èçìåíåíèé â äèçàéíå è óïàêîâ-
êå òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã; èñïîëüçîâàíèå íîâûõ
ìåòîäîâ ïðîäàæ è ïðåçåíòàöèè òîâàðîâ, ðàáîò,
óñëóã, èõ ïðåäñòàâëåíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ íà ðûí-
êè ñáûòà; ôîðìèðîâàíèå íîâûõ öåíîâûõ ñòðà-
òåãèé), à ñ 2009 ã. - ýêîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè
(íîâûå è çíà÷èòåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàííûå
òîâàðû, ðàáîòû, óñëóãè, ïðîèçâîäñòâåííûå ïðî-
öåññû, îðãàíèçàöèîííûå èëè ìàðêåòèíãîâûå
ìåòîäû, ñïîñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ ýêîëî-
ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, óëó÷øåíèþ èëè ïðå-
äîòâðàùåíèþ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îê-
ðóæàþùóþ ñðåäó). Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ôîðìû îôèöèàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî íàáëþäåíèÿ âêëþ÷àþò ïåðå÷åíü îñíîâíûõ
èííîâàöèé, ðåàëèçóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ðàññìàòðèâàÿ ïîíÿòèÿ “èííîâàöèÿ” è “èí-
íîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü”, ëåæàùèå â îñíî-
âå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñ ïîçèöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, àâòîðû ñòàòüè ïîëàãàþò, ÷òî îíè ìî-
ãóò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíû ñëåäóþùèì îáðà-
çîì. Ïîä èííîâàöèåé ïîíèìàåòñÿ ðåçóëüòàò
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
è èíîé öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè, îáëà-
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äàþùèé ïðèçíàêàìè íîâèçíû è ïîëåçíîñòè, ðå-
àëèçîâàííûé â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñ-
òè êîíêðåòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà è âíî-
ñÿùèé êà÷åñòâåííûå óëó÷øåíèÿ â åãî ðàçâè-
òèå. Äàííûé ïîäõîä ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî èñòî÷-
íèêàìè èííîâàöèé (îñîáåííî îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèõ, ìàðêåòèíãîâûõ, ôèíàíñîâûõ,
ñîöèàëüíûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ, ðûíî÷íûõ) â
ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè äàëåêî íå âñåãäà
ÿâëÿþòñÿ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè,
ìíîãèå èç íèõ âîçíèêàþò íà îñíîâå èííîâàöè-
îííîãî ìàðêåòèíãà, ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíêóðåí-
òíîãî àíàëèçà è èíûõ âèäîâ èíòåëëåêòóàëüíîé
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íà îñíîâå ýòîãî îï-
ðåäåëèì èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ñèñòåì-
íî îðãàíèçîâàííûõ è öåëåíàïðàâëåííûõ äåé-
ñòâèé, ìåð, ìåðîïðèÿòèé è îïåðàöèé ïî ïðèîá-
ðåòåíèþ, ñîçäàíèþ, ïðàêòè÷åñêîìó îñâîåíèþ
è ðàñïðîñòðàíåíèþ èííîâàöèé.

Â äàííîé ñâÿçè ïðèîáðåòàåò äîëæíóþ ÷åò-
êîñòü è îïðåäåëåíèå îáúåêòà óïðàâëåíèÿ -
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòî-
ðîå ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü êàê öåëåíàïðàâ-
ëåííûé íåïðåðûâíûé ïðîöåññ ðåàëèçàöèè
èííîâàöèé âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûé êàê íà ïîëó÷åíèå ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ ïîëåçíîãî ýôôåêòà, îáåñïå÷è-
âàþùèõ íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííûé, íî è êà-
÷åñòâåííûé ðîñò, òàê è íà ìàêñèìàëüíî ïîë-
íîå óäîâëåòâîðåíèå ñëîæèâøèõñÿ è ïîòåíöè-
àëüíûõ çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé è îáùåñòâà.

Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå òàêæå äîëæíî
ñîäåðæàòü öåëè è çàäà÷è èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ èñõîäÿ èç îáùèõ
öåëåé è çàäà÷ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäå-
ëåííûõ ïðîãðàììíûìè äîêóìåíòàìè, êîíöåïöè-
åé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Êàê
èçâåñòíî, öåëü - ýòî êîíêðåòíûé, ìàêñèìàëüíî
÷åòêî îïðåäåëåííûé ïîêàçàòåëü, äîñòèæåíèå
êîòîðîãî çàâèñèò îò êà÷åñòâà ðàçðàáîòêè, çà-
äàííîãî ñðîêà, ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, óðîâíÿ
ïîäãîòîâêè è ìîòèâàöèè èñïîëíèòåëåé, òèïà êî-
íå÷íîãî ðåçóëüòàòà. È ñóäèòü îá ýôôåêòèâíîñ-
òè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñëå-
äóåò â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî òîìó, íàñêîëüêî ïîë-
íî äîñòèãíóòû ïîñòàâëåííûå öåëè. Öåëè èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìîãóò áûòü ñòðàòåãè÷åñêè-
ìè è ëîêàëüíûìè. Êëþ÷åâûå öåëè íà îñíîâå
ìèññèè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî áàçîâîé ñòðàòåãèè,
êàê ïðàâèëî, îïðåäåëÿþò ñîáñòâåííèêè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, à öåëè áîëåå ëîêàëüíîãî óðîâíÿ ðàçðàáà-

òûâàåò åãî ìåíåäæìåíò. Öåëè èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðàçâîðà÷èâàþòñÿ â êîìï-
ëåêñ çàäà÷ ïî äîñòèæåíèþ æåëàåìûõ ðåçóëüòà-
òîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ â
áëèçêîé è îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå, ôîðìèðóþ-
ùèõ åãî êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íà îñíîâå
èííîâàöèé. Öåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ìîæíî
ñòðóêòóðèðîâàòü ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì.
Â ñôåðå ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé: äîñòèæåíèå
òàêèõ çàäàííûõ õàðàêòåðèñòèê è ñâîéñòâ ïðåä-
ëàãàåìîé ïðîäóêöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îáåñ-
ïå÷èòü ñòðàòåãè÷åñêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
âûñîêîãî ïîðÿäêà, ñôîðìèðîâàòü óñòîé÷èâûå
ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ è ðûíî÷íûå ñåã-
ìåíòû, ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü áðåíä ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ïîâûñèòü åãî ðûíî÷íóþ ðåïóòàöèþ; äî-
áèòüñÿ óñòîé÷èâûõ òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà è
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ.
Öåëè â äàííîé ñôåðå â ìåáåëüíîì ïðîèçâîä-
ñòâå, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ ïåðâè÷íûìè. Â ñôåðå
òåõíîëîãè÷åñêèõ (ïðîöåññíûõ) èííîâàöèé: îáåñ-
ïå÷èòü â çàäàííîé ñòåïåíè îáíîâëåíèå ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ, èíûõ ñðåäñòâ òðóäà, ÷òî ïîçâî-
ëèò ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü ïàðàìåòðû ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà, ïîêàçàòåëè àâòîìàòèçàöèè,
ìåõàíèçàöèè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; âíå-
äðèòü òåõíîëîãèè, ñïîñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñíèæåíèþ òðóäî-, ìàòåðè-
àëî-, ýíåðãî- è êàïèòàëîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà
è, ñîîòâåòñòâåííî, çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ; ãàðàíòè-
ðîâàòü ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïàðàìåò-
ðîâ âûïóñêàåìîé ìåáåëè. Â ñôåðå îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé: ñîâåðøåíñòâî-
âàòü îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèÿ;
ïðèìåíÿòü íîâûå ìåòîäû è ïðèåìû óïðàâëåíèÿ,
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà, ìîòèâàöèè
ïåðñîíàëà, ïîçâîëÿþùèå îáåñïå÷èòü çàäàííûå
ïàðàìåòðû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà ïðè îïðåäåëåííîé ÷èñëåííîñòè è
ñòðóêòóðå ðàáîòàþùèõ, ïîêàçàòåëÿõ òåêó÷åñòè
ïåðñîíàëà, óâåëè÷åíèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà;
ðàöèîíàëèçèðîâàòü ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ôèíàíñèðîâàíèÿ, ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è èíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðèâîäÿùèå ê ñíèæåíèþ
âíåïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò. Â ñôåðå ìàðêåòèí-
ãîâûõ è ðûíî÷íûõ èííîâàöèé: ñîçäàòü ñèñòåìó
êîìïëåêñíîé ìàðêåòèíãîâîé ïîääåðæêè èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîçâîëÿþùóþ
ñôîðìèðîâàòü è çàêðåïèòü óñòîé÷èâûé ïîòðå-
áèòåëüñêèé ñïðîñ, ðàçðàáîòàòü èëè ñóùåñòâåí-
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íî óëó÷øèòü ïðîäóêòîâûé áðåíä, ñôîðìèðîâàòü
ýôôåêòèâíóþ ñáûòîâóþ ñåòü, ÷òî â èòîãå îáåñ-
ïå÷èâàåò çàäàííûå óñòîé÷èâûå òåìïû ðîñòà îáúå-
ìîâ ïðîäàæ, óâåëè÷åíèå ðûíî÷íîé äîëè, îñâî-
åíèå íîâûõ ðûíêîâ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííûì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ âàæíàÿ ðîëü
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ äîëæ-
íà îðãàíè÷íî âñòðàèâàòüñÿ â îðãàíèçàöèîí-
íóþ ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì è îáåñ-
ïå÷èâàòü êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè âñåõ åãî
ïîäðàçäåëåíèé è óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüåâ â
ñôåðå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ. Àâòîðû ñòàòüè ðàññìàòðèâà-
þò ñòðàòåãèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ êàê öåëîñòíóþ ñîâîêóïíîñòü ïðèíöè-
ïîâ, íàïðàâëåíèé, ìåòîäèê, ïðèåìîâ è ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûìè âèäàìè ðåñóðñîâ â
öåëÿõ ïîëíîöåííîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ. Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ òåñíî âçàèìîñâÿçàíà ñ áàçîâîé è ôóíê-
öèîíàëüíûìè ñòðàòåãèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ è îðãà-
íè÷íî âñòðàèâàåòñÿ â îáùóþ ñèñòåìó ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðè âûáîðå è ðàçðàáîòêå
èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèÿ ìåáåëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
öåëûé ðÿä ôàêòîðîâ, â ÷àñòíîñòè:

 ñîñòîÿíèå êîíúþíêòóðû êîíêðåòíîãî
ðûíêà, óðîâåíü êîíêóðåíöèè è ñòåïåíü åãî
ìîíîïîëèçèðîâàííîñòè;

ðûíî÷íîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ;
ñòðàòåãèè êîíêóðåíòîâ è ñòåïåíü èõ àã-

ðåññèâíîñòè;
èííîâàöèîííûé è ýêîíîìè÷åñêèé ïî-

òåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ;
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî

ñïðîñà íà ìåáåëü;
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ÍÒÏ;
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â ñôåðå çà-

ùèòû îòå÷åñòâåííîãî ìåáåëüíîãî ðûíêà è ò.ä.
Â ðåêîìåíäàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ èí-

íîâàöèîííîé ñòðàòåãèè äîëæíû âõîäèòü àë-
ãîðèòì òàêîãî ôîðìèðîâàíèÿ, ðåêîìåíäàöèè
ïî îöåíêå ãîòîâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãèè, à òàêæå ðåêîìåíäàöèè ïî
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ïîñëåäíåé.

Ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíîãî ìåòîäè÷åñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì

ðàçâèòèåì íåâîçìîæíî áåç ìåòîäèêè àíàëè-
çà è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ. Òàêàÿ ìåòîäèêà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïîëíîòû îöåíêè äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ:
àíàëèç ïîëíîòû è äîñòîâåðíîñòè ó÷åòà âñåõ
âèäîâ ðåçóëüòàòîâ è çàòðàò èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; îöåíêó ãîòîâíîñ-
òè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ
â ïëàíå ñïîñîáíîñòè ê èííîâàöèîííîìó ðàç-
âèòèþ; îöåíêó âëèÿíèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ ñ
ïîçèöèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ; îöåíêó
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâè-
òèåì ïðåäïðèÿòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ñïîñîá-
íîñòè ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü ðàçëè÷íûå
ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ; ðàñ÷åò è àíàëèç ñèñòå-
ìû åäèíè÷íûõ è èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ; îöåíêó èõ ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòè; îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Áåçóñëîâíî, ïåðå÷åíü ýëåìåíòîâ, âõîäÿ-
ùèõ â ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ìîæåò áûòü
äîïîëíåí è ðàñøèðåí, èñõîäÿ èç êîíêðåòíûõ
óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê, ðàì-
êè ñòàòüè íå ïîçâîëÿþò ðàñêðûòü òàêèå âàæ-
íûå ýëåìåíòû ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, êàê
ðåêîìåíäàöèè ïî ïëàíèðîâàíèþ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ, îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ çà èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ýòî òåìû îòäåëü-
íûõ ñòàòåé. Ïîëíîöåííîå îïèñàíèå ìåòîäè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, íåñîìíåííî, ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ðàçâåðíóòîå íàó÷íîå èññëåäîâà-
íèå. Îäíàêî ïîïûòêà ïîêàçàòü ñîñòàâ è âçàè-
ìîñâÿçü åãî îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ, ïðåäïðè-
íÿòàÿ â äàííîé ñòàòüå, ñïîñîáñòâóåò ôîðìè-
ðîâàíèþ ïîëíîöåííîé ìåòîäè÷åñêîé áàçû, ïî-
çâîëÿþùåé ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì íà óðîâíå
êîíêðåòíîãî ìåáåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
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