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Èññëåäóþòñÿ íåôîðìàëüíûå “ïðàâèëà èãðû” ðàáîòíèêà è ðàáîòîäàòåëÿ, âçàèìîñâÿçü ôîðìàëüíûõ
è íåôîðìàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ èõ îòíîøåíèé è íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
öèâèëèçîâàííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ðîññèéñêîãî ðûíêà òðóäà.

Âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ ðûíêà òðóäà
âñåãäà ïîãðóæåíî â îïðåäåëåííóþ èíñòèòóöè-
îíàëüíóþ ñðåäó, è íà òðóäîâûå îòíîøåíèÿ
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ôîðìàëüíûå
è íåôîðìàëüíûå íîðìû è ïðàâèëà, êîòîðûå
íå ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ è ñîãëà-
øåíèÿ ñòîðîí. Ôîðìàëüíûå ïðàâèëà çàôèê-
ñèðîâàíû â ïðàâîâûõ íîðìàõ è îáåñïå÷èâà-
þòñÿ ñèëîé ãîñóäàðñòâà. Ãîñóäàðñòâî êàê ñî-
âîêóïíîñòü àäìèíèñòðàòèâíûõ è ïðàâîâûõ ñè-
ñòåì, âêëþ÷àÿ ñèñòåìû ïðèíóæäåíèÿ, ñòðóêòó-
ðèðóåò îòíîøåíèÿ ìåæäó âñåìè ñóáúåêòàìè
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è
ìåæäó ñòîðîíàìè òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Ïîìèìî ôîðìàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ îòíîøåíèé ðàáîòíèêà è ðàáîòîäàòåëÿ,
îñíîâàííûõ íà íîðìàõ ïðàâà, â ëþáîì îáùå-
ñòâå âñåãäà ôóíêöèîíèðóþò íåôîðìàëüíûå “ïðà-
âèëà èãðû”. Ñïåêòð ýòèõ íåôîðìàëüíûõ ìåõà-
íèçìîâ î÷åíü øèðîê: îí ïðîñòèðàåòñÿ îò âûñî-
êèõ ìîðàëüíûõ íîðì, îñíîâàííûõ íà îòíîøåíè-
ÿõ âçàèìîïîìîùè è äîâåðèÿ ìåæäó ëþäüìè, äî
êðèìèíàëüíûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåì.

Ñóùåñòâîâàíèå íåôîðìàëüíûõ ïðàâèë,
íèãäå è íèêåì íå çàêðåïëåííûõ, îáóñëîâëå-
íî ìíîæåñòâîì ïðè÷èí. Îñíîâíàÿ - íåâîç-
ìîæíîñòü çàêëþ÷èòü ñîâåðøåííûé ôîðìàëü-

íûé äîãîâîð, ïîëíîñòüþ óñòðàíÿþùèé íåî-
ïðåäåëåííîñòü. Âåðîÿòíîñòü ñëó÷àéíûõ ñèòó-
àöèé íå ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà çàðàíåå, ïî-
ýòîìó åå íåâîçìîæíî ïðåäóñìîòðåòü è îïè-
ñàòü â óñëîâèÿõ äîãîâîðà è íîðìàõ ïðàâà. Â
ñâÿçè ñ ýòèì è ðàáîòíèêó, è ðàáîòîäàòåëþ
ïðèõîäèòñÿ îïèðàòüñÿ íà èíñòèòóöèîíàëüíûå
ïðàâèëà, ïðèíÿòûå â äàííîé ñðåäå, ïðåäïî-
ëàãàÿ ïðè ýòîì, ÷òî äðóãàÿ ñòîðîíà äîãîâîðà
òàêæå ïðèçíàåò îáùåïðèíÿòûå íîðìû è êîí-
âåíöèè. Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè äîãîâîðíûõ
îòíîøåíèé ôîðìàëüíàÿ, ò. å. ÿâíî ñôîðìó-
ëèðîâàííàÿ, ÷àñòü êîíòðàêòà íèêîãäà îêîí-
÷àòåëüíî íå âûòåñíèò íåôîðìàëüíûå ïðàâè-
ëà, íîðìû è òðàäèöèè, ïîñêîëüêó óðîâåíü
íåîïðåäåëåííîñòè â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå
íå ñîêðàùàåòñÿ.

Íåôîðìàëüíûå ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ
îòíîøåíèé ðàáîòíèêà è ðàáîòîäàòåëÿ ìîæ-
íî ðàçäåëèòü íà äâå áîëüøèå ãðóïïû: 1) ñî-
îòâåòñòâóþùèå ñóùåñòâóþùèì â ñòðàíå ôîð-
ìàëüíûì ïðàâèëàì (çàêîíàì) è 2) ïðîòèâî-
ðå÷àùèå èì (ðèñ. 1).

Â ïåðâóþ ãðóïïó âõîäÿò îòíîøåíèÿ äîâå-
ðèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæ-
äó ïàðòíåðàìè. Âòîðàÿ ãðóïïà îáúåäèíÿåò
ìíîãî÷èñëåííûå íåôîðìàëüíûå ìåõàíèçìû,
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îñíîâàííûå íå íà ÷åñòíîñòè è âçàèìíîì äî-
âåðèè ñòîðîí äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé, à íà
îáìàíå ãîñóäàðñòâà èëè ïàðòíåðà ïî êîíòðàêòó,
“ïðàâå ñèëüíîãî”, èñïîëüçîâàíèè ëè÷íûõ ñâÿ-
çåé, äà÷å âçÿòîê è äðóãèõ íåçàêîííûõ ñïîñî-
áàõ. Íåôîðìàëüíûå ïðàâèëà, ïðîòèâîðå÷àùèå
ïðàâîâûì íîðìàì, â ñâîþ î÷åðåäü, òàêæå
ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: 1) ðàáîòíèê
è ðàáîòîäàòåëü ïðè âçàèìíîì ñîãëàñèè çàê-
ëþ÷èëè è âûïîëíÿþò äîãîâîð íà óñëîâèÿõ,
íå ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàì ïðàâà; 2) îäíà
èç ñòîðîí âåäåò ñåáÿ îïïîðòóíèñòè÷åñêè, íà-
ðóøàÿ çàêîíû è ïðèíÿòûå îáÿçàòåëüñòâà â
óùåðá äðóãîé ñòîðîíå.

Â ïåðâîì ñëó÷àå ðàáîòîäàòåëü è ðàáîò-
íèê, ê ïðèìåðó, ïî âçàèìíîìó ñîãëàñèþ çàê-
ëþ÷àþò íå ïèñüìåííûé äîãîâîð, êàê ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ â Òðóäîâîì êîäåêñå ÐÔ, à óñòíîå
ñîãëàøåíèå. Âî âòîðîì ñëó÷àå ðàáîòîäàòåëü,
îáåùàâøèé ðàáîòó â ñîîòâåòñòâèè ñ Òðóäî-
âûì êîäåêñîì, ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò îïëàòû
ðàáîòíèêó îòïóñêà èëè áîëüíè÷íîãî ëèñòà.

Íåôîðìàëüíûå ïðàâèëà â îòëè÷èå îò
ôîðìàëüíûõ îáû÷íî íå íîñÿò óíèâåðñàëüíî-
ãî õàðàêòåðà, à ïðèâÿçàíû ê êîíêðåòíûì ãðóï-
ïàì èëè ñåãìåíòàì ðûíêà òðóäà. Â êàæäîì
ñåãìåíòå, à èíîãäà äàæå è â ôèðìå ñêëàäû-
âàþòñÿ îñîáûå “ïðàâèëà èãðû”, òèïè÷íûå
èìåííî äëÿ äàííîé ñðåäû. ×àñòî ãîâîðÿò îá
îñîáîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå, ïðèñóùåé
êîíêðåòíîé êîìïàíèè, ïðè÷åì ýòà êóëüòóðà,
êàê ïðàâèëî, ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà òðóäî-
âûå îòíîøåíèÿ.

Êîãäà ñóáúåêòû âñòóïàþò â êîíòðàêòíûå
îòíîøåíèÿ, íàðÿäó ñ ñîáñòâåííî ñîäåðæàíè-
åì äîãîâîðà îíè âûáèðàþò è åãî èíñòèòóöè-
îíàëüíóþ ôîðìó, ò. å. ïîðÿäîê îñóùåñòâëå-
íèÿ êîíòðàêòà. Ïðè ýòîì èç âñåãî ìíîæåñòâà
ôîðì îíè èñïîëüçóþò òó, êîòîðàÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ èì íàèáîëåå âûãîäíîé. Ïðè çàêëþ÷å-
íèè óñòíîãî, à íå ïèñüìåííîãî ñîãëàøåíèÿ
îáå ñòîðîíû ðèñêóþò, òàê êàê ýòîò êîíòðàêò
íå áóäåò çàùèùåí çàêîíîì è ñèëîé ãîñóäàð-
ñòâà. Êîíôëèêòà íå âîçíèêàåò, åñëè îáå ñòî-
ðîíû îñîçíàííî èäóò íà ýòîò øàã è âïîñëåä-
ñòâèè ïðèäåðæèâàþòñÿ ïðèíÿòûõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Óñëîâèÿ äîãîâîðà ÷àùå âñåãî âû-
ïîëíÿþòñÿ, êîãäà ïàðòíåðû ÿâëÿþòñÿ âûõîä-
öàìè “èç îäíîé ñðåäû”: ðàçäåëÿþò îáùèå
âçãëÿäû, ïðèçíàþò äåéñòâóþùèå â äàííîé
ñðåäå íåôîðìàëüíûå íîðìû ïîâåäåíèÿ è
îáúåäèíåíû îáùíîñòüþ ïñèõîëîãèè è êóëü-

òóðû. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâîé è
ïîñòîÿííî âîñïðîèçâîäèòñÿ â õîçÿéñòâåííîé
ïðàêòèêå.

Åñëè æå îäíà èç ñòîðîí õî÷åò ðàáîòàòü
ïî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó, à äðó-
ãàÿ ñòîðîíà íå ñîãëàñíà ñ ýòèì, òî âîçìîæ-
íû ðàçëè÷íûå ñèòóàöèè. Ñòîðîíû ìîãóò íå
äîãîâîðèòüñÿ è íå çàêëþ÷èòü äîãîâîð, òàêæå
îäíà èç ñòîðîí ìîæåò óáåäèòü ëèáî ïðèíó-
äèòü äðóãóþ ñòîðîíó èãðàòü ïî òåì èëè èíûì
ïðàâèëàì. Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ â äàëüíåéøåì
âåñüìà âåðîÿòíî âîçíèêíîâåíèå êîíôëèêòà
ïî ïîâîäó “ïðàâèë èãðû” èëè îïïîðòóíèñòè-
÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ êîíòðàãåíòà (íåâûïîëíå-
íèÿ èì óñëîâèé äîãîâîðà).

Ìîãóò ëè ðàáîòíèê èëè ðàáîòîäàòåëü,
èñïîëüçóÿ ëèøü íåôîðìàëüíûå ìåõàíèçìû,
èçáåæàòü íåâûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ êîíòðà-
ãåíòîì? Ñàìûé íàäåæíûé ñïîñîá - îãðàíè-
÷èòü òðóäîâûå îòíîøåíèÿ êðóãîì ïðîâåðåí-
íûõ ïàðòíåðîâ, â íàäåæíîñòè êîòîðûõ ñîìíå-
íèé íåò. Â Ðîññèè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà
ïðàêòèêà òðóäîóñòðîéñòâà ïî íåôîðìàëüíûì
êàíàëàì, “ïî çíàêîìñòâó”. Íåêîòîðûå ðàáî-
òîäàòåëè, ÷òîáû îáåçîïàñèòü ñåáÿ, ñòðåìÿòñÿ
îòáèðàòü ðàáîòíèêîâ íå “ñ óëèöû”, à ñðåäè
äðóçåé è ðîäñòâåííèêîâ èëè ïî èõ ðåêîìåí-
äàöèÿì. Òàêàÿ ïðàêòèêà ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü
èçäåðæêè îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Ïî
ìíåíèþ íåêîòîðûõ èññëåäîâàòåëåé, ðîññèé-
ñêàÿ ïðàêòèêà ðàáîòû ñî çíàêîìûìè ÿâëÿåò-
ñÿ ñâèäåòåëüñòâîì òîãî, ÷òî “ñîöèàëüíàÿ
òêàíü ñîïðîòèâëÿåòñÿ ìàðêåòèçàöèè ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè”1. Íî ïîèñê ñîòðóäíè-
êîâ è ðàáîòîäàòåëåé â ñðåäå çíàêîìûõ ñî-
êðàùàåò âîçìîæíîñòè âûáîðà ïîòåíöèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ è íå âñåãäà âåäåò ê îïòèìàëüíîìó
ðåçóëüòàòó. Ê òîìó æå çàäà÷à ìàêñèìèçàöèè
ïðèáûëè îáû÷íî ïðîòèâîðå÷èò òðàäèöèÿì
ïîääåðæàíèÿ ðîäñòâåííûõ è äðóæåñêèõ îò-
íîøåíèé.

Äîâåðèå òàêæå ÿâëÿåòñÿ íåôîðìàëüíûì
ìåõàíèçìîì, ïðîòèâîñòîÿùèì îïïîðòóíèñòè-
÷åñêîìó ïîâåäåíèþ ïàðòíåðà ïî êîíòðàêòó.
Äîâåðèå, êàê ïðàâèëî, âîçíèêàåò â õîäå ïðî-
äîëæèòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòíèêà è
ðàáîòîäàòåëÿ, è ÷åì áîëåå îòâåòñòâåííîé è
âàæíîé ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà, òåì áîëüøóþ ðîëü
èãðàþò îòíîøåíèÿ äîâåðèÿ. Èíîãäà ýòè îò-
íîøåíèÿ îòíîñÿò ê ñîöèàëüíîìó êàïèòàëó,
îáåñïå÷èâàþùåìó ðàçâèòèå îáùåñòâà2. Ñîöè-
àëüíûé êàïèòàë íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè
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ñ÷èòàþò íå ìåíåå âàæíûì äëÿ îðãàíèçàöèè,
÷åì ÷åëîâå÷åñêèé. Íå ñëó÷àéíî íåêîòîðûå
óñïåøíûå êîìïàíèè (SAS, UPS, Russel
Reynolds Associates è äð.), ïðîòèâîäåéñòâóÿ
íåñòàáèëüíîñòè ñîâðåìåííîé ðàáî÷åé ñðåäû,
ðàçðóøèòåëüíî äåéñòâóþùåé íà âçàèìîîòíî-
øåíèÿ â êîëëåêòèâå, äåìîíñòðèðóþò ïðèâåð-
æåííîñòü èäåå ñîõðàíåíèÿ ïåðñîíàëà3.

Íî ïåðñîíèôèöèðîâàííîå äîâåðèå êàê
íåôîðìàëüíûé ìåõàíèçì, ïðîòèâîñòîÿùèé
íåäîáðîñîâåñòíîìó ïîâåäåíèþ ïàðòíåðà,
òîæå ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åííûì ðåñóðñîì. Îí
ýôôåêòèâíî ðàáîòàåò â ìàëûõ ãðóïïàõ, â êî-
òîðûõ ëþäè õîðîøî çíàþò äðóã äðóãà è ñî-
ñòàâ êîòîðûõ äîñòàòî÷íî ñòàáèëåí, íî ïðå-
ïÿòñòâóåò îñóùåñòâëåíèþ ñäåëîê ìåæäó íå-
çíàêîìûìè ëþäüìè. Åñëè îïïîðòóíèñòè÷åñ-
êîå ïîâåäåíèå íåäîïóñòèìî â îòíîøåíèÿõ ñî
“ñâîèìè”, òî ñ “÷óæèìè” îíî âïîëíå ïîçâî-
ëèòåëüíî. Ïîýòîìó â íåêîòîðûõ ñåãìåíòàõ
ðîññèéñêîãî ðûíêà òðóäà, ðàáîòàþùèõ ïðå-
èìóùåñòâåííî íå â ïðàâîâîì ïîëå, ðàññ÷è-
òûâàòü èñêëþ÷èòåëüíî íà ïîðÿäî÷íîñòü è
äîáðóþ âîëþ ðàáîòîäàòåëÿ äîâîëüíî îïðî-
ìåò÷èâî. Îïïîðòóíèñòè÷åñêîìó ïîâåäåíèþ
äîëæíû ïðåïÿòñòâîâàòü áåçëè÷íûå è îáÿçà-
òåëüíûå äëÿ âñåõ íîðìû ïðàâà è ñèñòåìà ïðè-
íóæäåíèÿ ê èõ âûïîëíåíèþ.

Â óñëîâèÿõ ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùåé ïðà-
âîïðèìåíèòåëüíîé ñèñòåìû ìåæäó ñòîðîíà-
ìè ñêîðåå âîçíèêàþò íåôîðìàëüíûå ïàðòíåð-
ñêèå îòíîøåíèÿ, îñíîâàííûå íà äîâåðèè.
Ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î ñîáëþäåíèè èëè íàðó-
øåíèè óñëîâèé äîãîâîðà, è ðàáîòíèê, è ðà-

áîòîäàòåëü, áåç ñîìíåíèÿ, ó÷èòûâàþò ñóùå-
ñòâóþùèå çàêîíû, îñîáåííîñòè èõ ïðàêòè÷åñ-
êîé ðåàëèçàöèè è âåðîÿòíîñòü îáðàùåíèÿ
ïîñòðàäàâøåé ñòîðîíû çà ñóäåáíîé ïîìîùüþ.
Åñëè ñòîðîíû óáåæäåíû, ÷òî ïðè îáðàùåíèè
â ñóä íåäîáðîñîâåñòíûé ïàðòíåð áóäåò íàêà-
çàí, ðàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé ÿâëÿþòñÿ ñëå-
äîâàíèå íîðìàì ïðàâà è ïàðòíåðñêèå îòíî-
øåíèÿ ñ êîíòðàãåíòîì.

×åì áîëüøå ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû äîâå-
ðÿþò ïðàâîâûì ìåòîäàì îáåñïå÷åíèÿ ñîáëþ-
äåíèÿ ÷àñòíûõ êîíòðàêòîâ, òåì ðåæå èì ïðè-
õîäèòñÿ ïðèáåãàòü ê þðèäè÷åñêèì ïðîöåäó-
ðàì íà ïðàêòèêå. Óãðîçà ïîäàòü èñê ñòàíî-
âèòñÿ âåñüìà ïðàâäîïîäîáíîé è ýôôåêòèâ-
íîé, äàæå åñëè îíà è ðåäêî ðåàëèçóåòñÿ. Åñëè
â ñóäåáíûå îðãàíû îáðàùàþòñÿ ëèøü íåìíî-
ãèå, äåëîïðîèçâîäñòâî â ñóäàõ óñêîðÿåòñÿ,
ïîâûøàåòñÿ êà÷åñòâî ðàññìîòðåíèÿ äåë, ÷òî
åùå áîëåå óêðåïëÿåò äîâåðèå ê ïðàâîâîé ñè-
ñòåìå. Òàêèì îáðàçîì, ñèëüíàÿ ïðàâîâàÿ ñè-
ñòåìà íå òîëüêî ñïîñîáñòâóåò óïðî÷åíèþ íå-
ôîðìàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ïðàêòè÷åñêîé ðåà-
ëèçàöèè ïðàâîâûõ íîðì, íî è ñàìîóêðåïëÿ-
åòñÿ, ðàáîòàÿ âñå áîëåå ýôôåêòèâíî.

Íî âåðíà è îáðàòíàÿ çàâèñèìîñòü - ïðà-
âîâîé âàêóóì çàïîëíÿåòñÿ íåôîðìàëüíûìè
ìåõàíèçìàìè ïðèíóæäåíèÿ ê âûïîëíåíèþ
êîíòðàêòà, ÷àñòî ïðîòèâîðå÷àùèìè íîðìàì
ïðàâà. Èç-çà ñëàáîñòè ñèñòåìû ïðàâîïðèìå-
íåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû íåñóò äîïîëíè-
òåëüíûå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, ñâÿçàí-
íûå ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíî çà-
ùèùàòüñÿ îò íàðóøåíèÿ óñëîâèé äîãîâîðà.
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* Ïîñòðîåí àâòîðîì íà îñíîâå îáçîðîâ äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíûõ ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè è
ìèðîâûõ ñóäåé çà ñîîòâåòñòâóþùèå ãîäû. Îáçîðû îïóáëèêîâàíû íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Ñóäåáíîãî
äåïàðòàìåíòà ïðè Âåðõîâíîì ñóäå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. URL: (http://www.cdep.ru/index.php?id=80).
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Ïðàêòèêà, ê ñîæàëåíèþ, ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü ðàáîòíè-
êîâ, ÷üè òðóäîâûå ïðàâà íàðóøàþòñÿ, îáðà-
ùàåòñÿ â ôåäåðàëüíóþ èíñïåêöèþ òðóäà è
ñóäåáíûå îðãàíû. Òàê, ñóäåáíàÿ ñòàòèñòèêà
çà 2005-2013 ãã. (ðèñ. 2) ïîêàçûâàåò äîñòà-
òî÷íî îò÷åòëèâóþ òåíäåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ
÷èñëà òðóäîâûõ ñïîðîâ. Òàêàÿ äèíàìèêà ìî-
æåò áûòü îáóñëîâëåíà ðàçíûìè ïðè÷èíàìè:
ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîêðàùåíèåì íàðóøåíèé
òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è óëó÷øåíèåì
ñîñòîÿíèÿ äåë â òðóäîâîé ñôåðå. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ òðóäîâûõ
ñïîðîâ âïîëíå îòðàæàåò ðàñïðîñòðàíåííóþ
íà ïðàêòèêå ñèòóàöèþ, êîãäà ìíîãèå ðàáîò-
íèêè, ñòîëêíóâøèñü ñ íàðóøåíèåì ñâîèõ ïðàâ,
íå îáðàùàþòñÿ â ñóä çà èõ çàùèòîé, à ëèáî
ñîãëàøàþòñÿ ñ òàêèì ïîëîæåíèåì äåë, ëèáî
ïðîñòî âûíóæäåíû óâîëüíÿòüñÿ.

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ âî ìíîãîì îáúÿñíÿ-
åòñÿ íåäîñòàòêîì êîíòðàêòíîé êóëüòóðû, ïàñ-
ñèâíîñòüþ ðàáîòíèêîâ, îòñóòñòâèåì ñòåðåî-
òèïîâ ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé çàêîíà, ïðà-
âîâûì íèãèëèçìîì â îáùåñòâå. Íåâûïîëíå-
íèå îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ïàðòíåðîì ïî êîí-
òðàêòó è ãîñóäàðñòâîì ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî
âûãîäíîé, íî è âïîëíå íîðìàëüíîé, óêîðå-
íèâøåéñÿ â îáùåñòâå ïðàêòèêîé.

Ñîçäàíèå öèâèëèçîâàííîé èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñðåäû, â êîòîðîé íîðìû ïðàâà ðåà-
ëèçóþòñÿ íà ïðàêòèêå, î÷åíü äëèòåëüíûé è
ñëîæíûé ïðîöåññ. Çàêîíû íà÷èíàþò äåéñòâî-
âàòü, åñëè îíè ïîäêðåïëÿþòñÿ àäåêâàòíûìè
ìåõàíèçìàìè ïðèíóæäåíèÿ ê èõ ñîáëþäåíèþ.
Êîíå÷íî, ìîæíî óïîâàòü íà òî, ÷òî â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ýâîëþöèîííûìè ìåõàíèçìàìè ñî-
öèàëüíî íåöåëåñîîáðàçíûå èíñòèòóòû â êîí-
öå êîíöîâ áóäóò âûòåñíåíû èíñòèòóòàìè, âå-
äóùèìè ê ðîñòó ñâîáîäû è áëàãîïîëó÷èÿ
áîëüøèíñòâà ÷ëåíîâ îáùåñòâà. Íî êàêîâà
âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ñîáûòèÿ áóäóò ðàçâè-
âàòüñÿ ïî òàêîìó ñöåíàðèþ?

Â åæåäíåâíîé æèçíè ëþäè îñóùåñòâëÿ-
þò âûáîð íå òîëüêî ìåæäó ðàçëè÷íûìè àëü-
òåðíàòèâíûìè âàðèàíòàìè ïîâåäåíèÿ â ðàì-
êàõ ýêçîãåííî çàäàííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñðåäû, íî è ìåæäó ðàçëè÷íûìè èíñòèòóòàìè.
Òàê, ó ðàáîòíèêà è ðàáîòîäàòåëÿ åñòü âûáîð:
çàêëþ÷àòü êîíòðàêò â ðàìêàõ çàêîíà, ïîäïè-
ñûâàÿ ïèñüìåííûé äîãîâîð ñ óêàçàíèåì â íåì
âñåõ ñóùåñòâåííûõ óñëîâèé, ëèáî èãíîðèðî-
âàòü òðåáîâàíèÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Âûáèðàÿ “ïðàâèëà èãðû”, ëþäè ôàêòè÷åñêè
“ãîëîñóþò” çà òó èëè èíóþ èíñòèòóöèîíàëü-
íóþ ñðåäó.

Êîíå÷íî, ìîæíî íàäåÿòüñÿ íà ïîáåäó â
õîäå êîíêóðåíòíîé áîðüáû öèâèëèçîâàííûõ
èíñòèòóòîâ ðûíêà òðóäà, íî òàêîé ðàñ÷åò ÿâ-
ëÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óòîïè÷åñêèì.
Ïîêà â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ïðåîáëàäàåò
ñêîðåå ïðîòèâîïîëîæíàÿ òåíäåíöèÿ: ïðîãðåñ-
ñèâíûå èíñòèòóòû, ñïîñîáñòâóþùèå áîëåå
âûñîêîé çàùèùåííîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ, èãíîðèðóþòñÿ ïîäàâ-
ëÿþùåé ÷àñòüþ ðîññèéñêîãî áèçíåñà. À ðà-
íåå çàêîíîïîñëóøíûå ïðåäïðèÿòèÿ âñå ÷àùå
íà÷èíàþò ïðèáåãàòü ê íåôîðìàëüíûì ïðàê-
òèêàì â òðóäîâîé ñôåðå, ÷òîáû ñíèçèòü èç-
äåðæêè íà ðàáî÷óþ ñèëó è íå îêàçàòüñÿ â
íåáëàãîïðèÿòíîì ïîëîæåíèè ñ òî÷êè çðåíèÿ
êîíêóðåíöèè ñ ôèðìàìè, íå ñîáëþäàþùèìè
òðåáîâàíèÿ çàêîíà.

Òàê, ñ 1 ÿíâàðÿ 2013 ã. â Ðîññèè áûë
áîëåå ÷åì â 2 ðàçà ïîâûøåí ãîäîâîé ðàçìåð
ñòðàõîâûõ âçíîñîâ äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé è ñàìîçàíÿòûõ ãðàæäàí -
ñ ïðèìåðíî 17 òûñ. ðóá. äî ïî÷òè 36 òûñ.
ðóá. Â ðåçóëüòàòå çà ïîëãîäà ñ íà÷àëà 2013 ã.
ëèêâèäèðîâàëè ñâîé ëåãàëüíûé áèçíåñ óæå
îêîëî 400 òûñ. èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé4. Íåêîòîðûå èç íèõ ðåàëüíî çàêðû-
ëè ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ, äðóãàÿ æå ÷àñòü âû-
íóæäåíà áûëà óéòè â “òåíü”, ãäå áåçðàçäåëü-
íî ãîñïîäñòâóþò íåôîðìàëüíûå “ïðàâèëà
èãðû”. Óõîäó ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà èç
ïðàâîâîãî ïîëÿ ñïîñîáñòâóþò è äðóãèå ôàê-
òîðû, íàïðèìåð, âûñîêàÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà
íà ïðåäïðèÿòèÿ, ñîñòàâëÿþùàÿ, êàê ïðàâèëî,
áîëåå 40% îò âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèé. ßñíî,
÷òî â ðåçóëüòàòå òàêîãî ñòèõèéíîãî “åñòå-
ñòâåííîãî îòáîðà” âûæèâàþò íå ñîöèàëüíî
öåëåñîîáðàçíûå íîðìû ïîâåäåíèÿ, à íàïðî-
òèâ, ïðîòèâîðå÷àùèå äîëãîñðî÷íûì èíòåðå-
ñàì îáùåñòâà ïðàâèëà èãðû.

Ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ ìîæíî îïðåäå-
ëèòü êàê èíñòèòóöèîíàëüíóþ ëîâóøêó - óñ-
òîé÷èâóþ íåýôôåêòèâíóþ íîðìó. Åå óñòîé-
÷èâîñòü îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðè îòêëîíå-
íèè îò ïðèíÿòûõ íåôîðìàëüíûõ íîðì ðàáî-
òîäàòåëü, à èíîãäà è ðàáîòíèêè ïðîèãðûâà-
þò. Ðîñò èçäåðæåê ïðè ïåðåõîäå â ëåãàëüíîå
ïðîñòðàíñòâî ñíèæàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
áèçíåñà è ìîæåò ïðèâåñòè ê áàíêðîòñòâó ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Óõîä ïðåäïðèÿòèé â íåôîðìàëüíóþ
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ýêîíîìèêó îáëàäàåò ìóëüòèïëèêàòèâíûì ýô-
ôåêòîì, ïîñêîëüêó ðàáîòàþùèå ñ íèìè ôèð-
ìû òàêæå âûíóæäåíû ïåðåâîäèòü ÷àñòü ñâîèõ
ðàñ÷åòîâ “â òåíü”, à èíîãäà ïðîñòî ñëåäóþò
èõ ïðèìåðó. Ïîýòîìó íåýôôåêòèâíûå íîðìû
íàäîëãî çàêðåïëÿþòñÿ íà ïðàêòèêå è âûáðàòü-
ñÿ èç ýòîé “ëîâóøêè” ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíî.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ñèòóàöèè, êîãäà ïðàê-
òèêà âñå äàëüøå óõîäèò îò ôîðìàëüíûõ íîðì
ïîâåäåíèÿ, ñëåäóåò äâèãàòüñÿ ïî íåñêîëüêèì
íàïðàâëåíèÿì:

ïðè èçìåíåíèè íàëîãîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå íå òîëüêî
êðàòêîñðî÷íûå çàäà÷è ïîïîëíåíèÿ áþäæåòîâ
ðàçíûõ óðîâíåé, íî è äîëãîñðî÷íûå ïîñëåä-
ñòâèÿ ïîâûøåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè, íå äî-
ïóñêàÿ ìàññîâîãî óõîäà èç ïðàâîâîãî ïîëÿ
ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà;

ìîäåðíèçèðîâàòü òðóäîâîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî â íàïðàâëåíèè ëó÷øåé ñáàëàíñèðîâàííî-
ñòè èíòåðåñîâ ðàáîòîäàòåëÿ è ðàáîòíèêà;

 óñèëèâàòü ãîñóäàðñòâåííûé è îáùå-
ñòâåííûé êîíòðîëü çà ðåàëèçàöèåé çàêîíîâ
íà îñíîâå àêòèâèçàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
êîíòðîëÿ è íàäçîðà (â ïåðâóþ î÷åðåäü, Ôå-
äåðàëüíîé èíñïåêöèè òðóäà), ñóäåáíîé ñèñ-
òåìû, ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ è îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà ñà-
ìîçàùèòû è äð.;

ôîðìèðîâàòü ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå
ïðåäïîñûëêè ñîçäàíèÿ öèâèëèçîâàííîé èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû - ïîñëåäîâàòåëüíî è
íàñòîé÷èâî êóëüòèâèðîâàòü âî âñåõ ñëîÿõ
îáùåñòâà óâàæåíèå ê ãîñóäàðñòâó, çàêîíó,
êîíòðàêòó.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îäíèì èç íàïðàâëå-
íèé, ïîçâîëÿþùèõ ïðèáëèçèòü íåôîðìàëü-
íûå ìåõàíèçìû, äåéñòâóþùèå â òðóäîâîé
ñôåðå, ê ôîðìàëüíûì è ïîâûñèòü êóëüòóðó

ãðàæäàí â ñôåðå òðóäîâîãî ïðàâà, áóäåò îðãà-
íèçàöèÿ íà òåððèòîðèè âñåõ ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ñåòè êîíñóëüòàöèîííûõ
ïóíêòîâ ïðè Ôåäåðàëüíîé èíñïåêöèè òðóäà.
Â ôóíêöèè ýòèõ ïóíêòîâ áóäóò âõîäèòü ïðî-
âåäåíèå ëåêöèé, ñåìèíàðîâ, ðåãóëÿðíûõ êîí-
ñóëüòàöèé ïî âîïðîñàì ïðèìåíåíèÿ òðóäîâî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà (è äëÿ ðàáîòíèêîâ, è äëÿ
ðàáîòîäàòåëåé), îêàçàíèå ïðàâîâîé ïîìîùè
ãðàæäàíàì ïðè ïîäãîòîâêå è ðàññìîòðåíèè
òðóäîâûõ äåë. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïðèëî-
æèòü ìàêñèìóì óñèëèé è ïî ïðîïàãàíäå ïðà-
âîâûõ çíàíèé, â òîì ÷èñëå òðóäîâîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ åãî
íàðóøåíèé, èíôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàí î ñè-
òóàöèè ñ öåëüþ çàùèòû ïðàâ è èíòåðåñîâ
ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé.

Ñîçäàíèå öèâèëèçîâàííîé èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñðåäû ðûíêà òðóäà ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íîé çàäà÷åé íå òîëüêî ãîñóäàðñòâà, íî è ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà, ïðåäïîëàãàþùåãî àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå êàæäîãî ãðàæäàíèíà â îòñòàèâà-
íèè ñâîèõ è êîëëåêòèâíûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ,
êàê èíäèâèäóàëüíî, òàê è ÷åðåç ìåõàíèçìû
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
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