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Ðàññìîòðåíû àêòóàëüíûå àñïåêòû ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñôîðìóëèðîâàíû òðåáîâàíèÿ ê
ñîñòàâëåíèþ áþäæåòîâ (ñìåò) äîõîäîâ è ðàñõîäîâ â òîâàðèùåñòâàõ ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ, ê
îðãàíèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è êîíòðîëÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ÒÑÆ.

Òîâàðèùåñòâî ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ (ÒÑÆ),
áóäó÷è íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, èìååò
îïðåäåëåííûå îñîáåííîñòè â ôîðìèðîâàíèè è
êîíòðîëå ñâîèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Îñíîâ-
íûì ôèíàíñîâûì äîêóìåíòîì ÒÑÆ ÿâëÿåòñÿ
áþäæåò (èëè ñìåòà). Ñîãëàñíî ñò. 148 Æèëèù-
íîãî êîäåêñà ÐÔ (äàëåå - ÆÊ ÐÔ) òîâàðèùå-
ñòâî ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ åæåãîäíî äîëæíî
ðàçðàáàòûâàòü è óòâåðæäàòü íà îáùåì ñîáðà-
íèè ÷ëåíîâ ÒÑÆ ñìåòû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ1.

Â äàííîì äîêóìåíòå îòðàæàþòñÿ íåîá-
õîäèìûå äîõîäû (äëÿ ÒÑÆ ýòî öåëåâûå âçíî-
ñû ÷ëåíîâ ÒÑÆ, äîõîä îò ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè) è ðàñõîäû (íà îïëàòó óñ-
ëóã ðåñóðñîñíàáæàþùèõ îðãàíèçàöèé, íà
ñîäåðæàíèå è òåêóùèé ðåìîíò îáùåãî èìó-
ùåñòâà â ìíîãîêâàðòèðíîì äîìå (ÌÊÄ), çàò-
ðàòû íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò è ðåêîíñòðóê-
öèþ, ñïåöèàëüíûå âçíîñû è îò÷èñëåíèÿ â
ðåçåðâíûé ôîíä, à òàêæå íà äðóãèå öåëè).

Ñòàíäàðòíîé ôîðìû ñìåòû íå ñóùåñòâóåò,
ïîýòîìó êàæäîå ÒÑÆ ðàçðàáàòûâàåò åå ñàìî-
ñòîÿòåëüíî. Ïðè ñîñòàâëåíèè ñìåòû íóæíî ó÷è-
òûâàòü äåéñòâóþùèå íîðìû çàêîíîäàòåëüñòâà,
à òàêæå ôîðìàòû íàëîãîâîé è áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè. Â ñìåòå ìîãóò ñîäåðæàòüñÿ êàê öå-
ëåâûå ïîñòóïëåíèÿ, òàê è äîïîëíèòåëüíûå äîõî-
äû èëè ðàñõîäû îò èíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Ôèíàíñîâûé ïëàí òîâàðèùåñòâà (èëè
ñìåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ÒÑÆ) - äîêóìåíò,
ïðèìåíÿåìûé ïðè ïëàíèðîâàíèè äåÿòåëüíî-
ñòè ÒÑÆ è äëÿ êîíòðîëÿ çà ðàñõîäîâàíèåì
ñðåäñòâ, âíåñåííûõ ñîáñòâåííèêàìè ÌÊÄ.
Ïðè óòâåðæäåíèè ñìåòû íà îáùåì ñîáðàíèè
÷ëåíû ÒÑÆ âûðàæàþò ñâîå ìíåíèå (ñîãëà-
ñèå èëè íåñîãëàñèå ñ ïðåäëàãàåìûìè ïðàâ-
ëåíèåì ìåðîïðèÿòèÿìè) ïî ñîäåðæàíèþ è ðå-
ìîíòó ÌÊÄ. ×ëåíû ÒÑÆ âïðàâå èñêëþ÷èòü ðàñ-

õîäû, êîòîðûå ïîñ÷èòàþò íåíóæíûìè èëè íå-
öåëåñîîáðàçíûìè. Ãëàâíàÿ öåëü ïðè ñîñòàâëå-
íèè ñìåòû - ýòî îïðåäåëåíèå ðàçìåðîâ îáÿçà-
òåëüíûõ ïëàòåæåé è âçíîñîâ ÷ëåíîâ ÒÑÆ â ñâÿ-
çè ñ íåîáõîäèìîñòüþ îïëàòû ðàñõîäîâ íà ñî-
äåðæàíèå è ðåìîíò îáùåãî èìóùåñòâà, à òàê-
æå ðàçìåðà óñòàíîâëåíèÿ ïëàòû çà ñîäåðæà-
íèå è ðåìîíò æèëîãî ïîìåùåíèÿ äëÿ ñîáñòâåí-
íèêîâ, íå ÿâëÿþùèõñÿ ÷ëåíàìè òîâàðèùåñòâà.

Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ñìåòû èñïîëüçóþòñÿ:
áþäæåòû (ñìåòû) ïðîøëûõ ëåò;
òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ÌÊÄ;
óðîâåíü èíôëÿöèè;
ðåãóëÿðíîñòü ïîñòóïëåíèÿ áþäæåòíûõ

äîòàöèé è ñóáñèäèé;
ïðåäïîëàãàåìàÿ çàðïëàòà ïåðñîíàëà;
 öåíû íà óñëóãè ïî óïðàâëåíèþ è

îáñëóæèâàíèþ;
îñòàòêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðîøëûõ ëåò;
îñòàòêè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.
Ïðè ñîñòàâëåíèè ñìåòû íà ïåðâîì ýòàïå

öåëåñîîáðàçíî ñïëàíèðîâàòü öåëåâûå ïîñòóï-
ëåíèÿ, ôèíàíñèðîâàíèå è âñå ñâÿçàííûå ñ
íèìè ðàñõîäû è äåôèöèò èëè ýêîíîìèþ öå-
ëåâûõ ñðåäñòâ (“öåëåâàÿ ÷àñòü”). Íà âòîðîì
ýòàïå îïðåäåëÿþòñÿ äîõîäû è ðàñõîäû ïî îñó-
ùåñòâëåíèþ ïëàòíûõ óñëóã è ïðîãíîçèðóåìûé
ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, à òàêæå äîõîäû è ðàñ-
õîäû ïî èíîé äåÿòåëüíîñòè (“ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêàÿ ÷àñòü”). Ïëàíèðîâàíèå äîëæíî íà-
÷èíàòüñÿ ñ ïëàíèðîâàíèÿ äîõîäîâ.

Ê äîõîäàì ÒÑÆ îòíîñÿòñÿ:
îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè ÷ëåíîâ òîâàðè-

ùåñòâà (öåëåâûå âçíîñû);
äoõoäû îò õoçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-

òè òoâàðèùåñòâà;
ñóáñèäèè íà oáåñïå÷åíèå ýêñïëóàòàöèè

oáùåão èìóùåñòâà â ÌÊÄ, ïðîâåäåíèå òåêóùåão
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è êàïèòàëüíoão ðåìoíòà, ïðåäoñòàâëåíèå
oòäåëüíûõ âèäoâ êoììóíàëüíûõ óñëóã è èíûõ
ñóáñèäèé;

ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ.
Îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè ñîãëàñíî ï. 5

ñò. 155 ÆÊ ÐÔ - ýòî ïëàòåæè, ñâÿçàííûå ñ
îïëàòîé ðàñõîäîâ íà ñoäåðæàíèå, òåêóùèé è
êàïèòàëüíûé ðåìoíò îáùåão èìóùåñòâà â ÌÊÄ,
à òàêæå ñ oïëàòîé êoììóíàëüíûõ óñëóã.

Âñå ïëàòåæè, êðîìå oïëàòû êoììóíàëüíûõ
óñëóã, ïðîïîðöèîíàëüíû ïëîùàäè ïîìåùåíèé
â ÌÊÄ. Ïîýòîìó ïëîùàäü ïîìåùåíèÿ êàæäî-
ãî ñîáñòâåííèêà è ñóììàðíàÿ ïëîùàäü ïîìå-
ùåíèé â äîìå ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ïîêàçà-
òåëÿìè, íåoáõoäèìûìè äëÿ oïðåäåëåíèÿ ðàç-
ìåðà oáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé è âçíoñoâ.

Äîõîäû îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ÒÑÆ:

îáñëóæèâàíèå, ýêñïëóàòàöèÿ è ðåìîíò
íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà;

 ñòðîèòåëüñòâî äîïîëíèòåëüíûõ ïîìå-
ùåíèé è îáúåêòîâ îáùåãî èìóùåñòâà;

ñäà÷à â àðåíäó, âíàåì ÷àñòè îáùåãî
èìóùåñòâà.

ÒÑÆ êàê íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âïðàâå
îñóùåñòâëÿòü õîçÿéñòâåííóþ (ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêóþ) äåÿòåëüíîñòü, òoëüêî åñëè ýòî ñëóæèò
äîñòèæåíèþ öåëåé, ïðåäóñìoòðåííûõ óñòàâîì
òîâàðèùåñòâà. Ñooòâåòñòâåííî, äoõoäû oò òàêoé
äåÿòåëüíîñòè íàïðàâëÿþòñÿ íà äoñòèæåíèå ýòèõ
öåëåé, íàïðèìåð, íà oïëàòó îáùèõ ðàñõîäîâ èëè
â ñïåöèàëüíûå ôîíäû. Oïðåäåëåíèå íàïðàâëå-
íèé èñïoëüçoâàíèÿ ñðåäñòâ oòíoñèòñÿ ê
êoìïåòåíöèè oáùåãî ñoáðàíèÿ ÷ëåíoâ ÒÑÆ2.

Äëÿ ôoðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ôoíäoâ
(ðåçåðâíoãî) íåoáõoäèìî ïðèíÿòü ðåøåíèå o
ñáîðå öåëåâûõ âçíoñîâ. Íåêîòoðûå ýêñïåðòû
ðåêoìåíäóþò ïðè ñoñòàâëåíèè ñìåòû äoõoäîâ
è ðàñõoäîâ ðàçáèòü åå íà íåñêoëüêî ðàçäåëoâ
è oïðåäåëèòü ðàçìåð oáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé
ñoáñòâåííèêîâ ïî âèäàì çàòðàò. Òàê áóäåò
oáåñïå÷åíî ñoîòâåòñòâèå âèäà ïoñòóïëåíèÿ
oïðåäåëåííîìó íàïðàâëåíèþ ðàñõoäîâàíèÿ.
Ýòo ïîçâîëèò oòñëåäèòü è ïoäòâåðäèòü öåëå-
âîå ðàñõîäoâàíèå ïîñòóïëåíèé.

Ê ïðo÷èì ïoñòóïëåíèÿì oòíîñÿòñÿ ñïîí-
ñoðñêèå, áëàãoòâîðèòåëüíûå âêëàäû, äoõoäû
ïî äåïoçèòàì, öåííûì áóìàãàì, à òàêæå ïåíè
ïo ïðoñðo÷åííûì ïëàòåæàì â ïoëüçó ÒÑÆ.

Ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó îáÿçàòåëüíûìè âçíî-
ñàìè, ñâÿçàííûìè ñ îïëàòîé êîììóíàëüíûõ óñ-
ëóã, è âçíîñàìè íà ñîäåðæàíèå è ðåìîíò îáùå-

ãî èìóùåñòâà â ÌÊÄ â áóõãàëòåðñêîì è íàëîãî-
âîì ó÷åòå íå äåëàåòñÿ. Îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè è
âçíîñû â ïîëíîé ñóììå ïðèçíàþòñÿ öåëåâûìè
ïîñòóïëåíèÿìè è íå ó÷èòûâàþòñÿ â íàëîãîâîé
áàçå ïî íàëîãó íà ïðèáûëü.

Îïëàòà êîììóíàëüíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ èíûì
âèäîì ïîñòóïëåíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ îïëàòîé
ðàñõîäîâ ïî ñîäåðæàíèþ è ðåìîíòó îáùåãî
èìóùåñòâà. Ñîáñòâåííèêè ïîìåùåíèé, êàê è
òîâàðèùåñòâî, íå ìîãóò âëèÿòü íà ñòîèìîñòü
êîììóíàëüíûõ óñëóã, òàê êàê òàðèôû ïîòðåá-
ëåíèÿ óòâåðæäàþòñÿ ïðàâîâûìè àêòàìè. Ïðè
óòâåðæäåíèè ñìåòû îíè íå ìîãóò ãîëîñîâàòü
çà èëè ïðîòèâ ðàñõîäîâ ïî êîììóíàëüíûì óñ-
ëóãàì, ïîñêîëüêó îïëàòà ïîòðåáëåííûõ óñëóãè
ïðåäóñìîòðåíà çàêîíîì. Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà òàê-
æå íàõîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè ïîëíîìî÷èé ÒÑÆ.

Ñìåòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñïîñîáîâ êîíò-
ðîëÿ è íàãëÿäíîé äåìîíñòðàöèè ÷ëåíàì òî-
âàðèùåñòâà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ îïëàòîé êîììóíàëüíûõ óñëóã, à òàê-
æå ñ âîçíèêíîâåíèåì çàäîëæåííîñòè, åñëè
òàêîâàÿ èìååòñÿ. Â ïðåäåëàõ ñðåäñòâ, óêàçàí-
íûõ â ñìåòå äëÿ îïëàòû êîììóíàëüíûõ óñ-
ëóã, ïðàâëåíèå ÒÑÆ âïðàâå ïåðå÷èñëÿòü äåíü-
ãè ðåñóðñîñíàáæàþùèì îðãàíèçàöèÿì.

Ïëàíèðîâàíèå ðàñõîäîâ ïî êîììóíàëü-
íûì óñëóãàì íîñèò ïðèáëèçèòåëüíûé õàðàê-
òåð, òàê êàê èçâåñòíû òàðèôû è íîðìàòèâû
ïîòðåáëåíèÿ çà ïðåäûäóùèé ãîä3.

Â çàòðàòíîé ÷àñòè ñìåòû óêàçûâàþòñÿ òå
ðàñõîäû, êîòîðûå çàïëàíèðîâàíû íà ãîä. Ýòî
ìîãóò áûòü ðàñõîäû:

íà óïðàâëåíèå ÌÊÄ (íàïðèìåð: çàðï-
ëàòà ÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ, íàëîãè, êàíöåëÿðñ-
êèå ðàñõîäû, óñëóãè ñâÿçè, þðèäè÷åñêèå è
èíôîðìàöèîííûå óñëóãè, ãîñïîøëèíû, îáñëó-
æèâàíèå ñ÷åòà â áàíêå è ò.ï.);

òåêóùèé ðåìîíò è ñîäåðæàíèå îáùåãî
èìóùåñòâà ÌÊÄ (oáñëóæèâàíèå ëèôòà, ñòðàõî-
âàíèå oáùåãî èìóùåñòâà, óáîðêà ëåñòíè÷íûõ
ïëoùàäîê, ïðèäîìîâîãî ó÷àñòêà, ðàáîòû ïî îçå-
ëåíåíèþ, oõðàíà, îáñëóæèâàíèå äoìîôîíà, óñ-
òðîéñòâ ïðîòèâîïîæàðíoé çàùèòû, äåçèíôåê-
öèÿ è äåðàòèçàöèÿ, o÷èñòêà ìóñîðîïðîâîäà, âû-
âîç ÒÁÎ, àâàðèéíî-äèñïåò÷åðñêîå oáñëóæèâàíèå,
ïîêðàñêà ôàñàäà, êîñìåòè÷åñêèé ðåìîíò ïîäúåç-
äîâ, ðåìoíò ýëåêòðîoáoðóäîâàíèÿ, ïîäãîòîâêà
îáoðóäîâàíèÿ ê ñåçoííîé ýêñïëóàòàöèè, óòåïëå-
íèå oêoííûõ ïðîåìoâ â ïoäúåçäàõ è äð.);

êàïèòàëüíûé ðåìîíò îáùåãî èìóùåñòâà
(ðåìoíò ïîäâàëà, êðoâëè, óòåïëåíèå ôàñàäà,



124

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2014. № 9 (119)

óêðåïëåíèå ôóíäàìåíòà, êàïèòàëüíûé ðeìoíò
âíóòðèäîìoâûõ èíæeíåðíûõ ñèñòeì, çàìeíà
ëèôòoâîãî îáoðóäîâàíèÿ è äð.).

×òîáû èçáåæàòü íåñàíêöèîíèðîâàííûõ
ïîäêëþ÷åíèé è íåîáîñíîâàííûõ ïîòåðü, íå-
îáõîäèìî îòñëåæèâàòü îáúåì ïîëó÷åííûõ
êîììóíàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ãîäîâîé ïëàí ñîäåðæàíèÿ è ðåìîíòà îá-
ùåãî èìóùåñòâà è ñìåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ
íà ãîä óòâåðæäàþòñÿ íà îáùåì ñîáðàíèè
÷ëåíîâ ÒÑÆ.

ÒÑÆ îáÿçàíî âûïîëíÿòü âñå íåîáõîäè-
ìûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîäåðæàíèþ è ðåìîíòó
îáùåãî èìóùåñòâà, à èìåííî:

ïðåäóñìîòðåííûå â ïëàíå, óòâåðæäåí-
íîì îáùèì ñîáðàíèåì;

îáÿçàòåëüíûå, êîòîðûå íå áûëè ïðå-
äóñìîòðåíû ïëàíîì, íî èìåëè ìåñòî áûòü (òå-
êóùèå, íåîòëîæíûå, îáÿçàòåëüíûå ñåçîííûå
ðàáîòû è óñëóãè);

îáÿçàòåëüíûå, âûçâàííûå íåïðåäâèäåí-
íûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, çà âîçíèêíîâåíèå
êîòîðûõ ÒÑÆ íå îòâå÷àåò.

Äëÿ òîâàðèùåñòâà âàæíî îïðåäåëèòü èñ-
òî÷íèê è ïîðÿäîê ôèíàíñèðîâàíèÿ êàæäîãî
ìåðîïðèÿòèÿ. Äåÿòåëüíîñòü ÒÑÆ ïî óïðàâëå-
íèþ äîìîì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñíîâíàÿ óñ-
òàâíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðàäè êîòîðîé îíî áûëî
ñîçäàíî. Èñòî÷íèêè äîõîäîâ (ïëàòåæè ñîá-
ñòâåííèêîâ, äîïîëíèòåëüíûå ïîñòóïëåíèÿ çà

îêàçàíèå äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã, äîõîäû îò
ðàçìåùåíèÿ ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà
äåïîçèòíûõ ñ÷åòàõ) âêëþ÷àþòñÿ â ñìåòó è ïî-
êðûâàþò ïëàíèðóåìûå ðàñõîäû íà îñíîâíóþ
äåÿòåëüíîñòü.

Èíîãäà ÒÑÆ ñîçäàþò ôîíä íåïðåäâèäåí-
íûõ ðàñõîäîâ, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ îïëàòû
òåõ íåîòëîæíûõ îáÿçàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé
ïî ñîäåðæàíèþ è ðåìîíòó îáùåãî èìóùå-
ñòâà, êîòîðûå íå âêëþ÷åíû â ïëàí ðàáîò.

Åñëè ó òîâàðèùåñòâà åñòü íàêîïëåíèÿ íà
ðåìîíò îáùåãî èìóùåñòâà, òî äëÿ ïîãàøåíèÿ
íåïðåäâèäåííûõ ðàñõîäîâ èñïîëüçóþòñÿ äàííûå
íàêîïëåíèÿ. Åñëè íèêàêèõ ïîäîáíûõ ðåçåðâíûõ
íàêîïëåíèé íåò, ñòîèìîñòü íåîòëîæíûõ ðàáîò
ôîðìèðóåò ïåðåðàñõîä ïî ñìåòå, ðåøåíèå îá
èñòî÷íèêå ôèíàíñèðîâàíèÿ êîòîðîãî âûíîñèò-
ñÿ íà îáùåå ñîáðàíèå ÷ëåíîâ ÒÑÆ. ÒÑÆ íå
ìîæåò âçûñêàòü ñ ñîáñòâåííèêîâ ïîìåùåíèé (ñ
÷ëåíîâ òîâàðèùåñòâà) ïëàòåæè äëÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íåîòëîæíûõ ðàáîò, åñëè ðåøåíèå îá îï-
ëàòå ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàñõîäîâ íå áûëî ïðè-
íÿòî îáùèì ñîáðàíèåì ÷ëåíîâ ÒÑÆ4.

Äëÿ àíàëèçèðóåìîãî ÒÑÆ “Ìåãàïîëèñ”,
â êîòîðîì ñîñòàâëÿåòñÿ ñâîäíûé äîêóìåíò
(ñìåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ), ñ÷èòàþùèéñÿ
ãîäîâûì ïëàíîì ñîäåðæàíèÿ è ðåìîíòà îá-
ùåãî èìóùåñòâà, ïðåäëîæåíû ãðóïïû ïîêà-
çàòåëåé è ñîäåðæàíèå ïîêàçàòåëåé äëÿ âêëþ-
÷åíèÿ â ñìåòó (ñì. òàáëèöó).

Ñìåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ÒÑÆ “Ìåãàïîëèñ”

Деятельность Доходы Расходы 
Содержание  
общего имущества ТСЖ 

Целевые поступления  
от собственников - членов ТСЖ 
Целевые поступления  
от собственников, не являющихся 
членами ТСЖ 

Благоустройство придомовой территории: по-
садка деревьев, завоз земли, высадка газон-
ной травы, завоз песка, установка малых архи-
тектурных форм 
Охрана 
Управление МКД 

Текущий ремонт  
общего имущества ТСЖ 

Целевые взносы от собственников - 
членов ТСЖ 
Целевые взносы от собственни-
ков, не являющихся  
членами ТСЖ 

Ремонт детской площадки 
Ремонт контейнерной площадки  
Ремонт температурного шва 
Ремонт систем отопления, холодного  
водоснабжения, горячего водоснабжения 
Замена запорной арматуры 

Капитальный ремонт  
общего имущества ТСЖ 

Целевые взносы от собственников - 
членов ТСЖ 
Целевые взносы от собственни-
ков, не являющихся членами ТСЖ 

Ремонт покрытия крыши 
Ремонт технического этажа 

Коммунальные услуги ТСЖ 
 

Целевые взносы от собственников - 
членов ТСЖ 
Целевые взносы от собственни-
ков, не являющихся членами ТСЖ 

Суммы, перечисляемые ресурсоснабжающим 
организациям за отопление, горячее и холод-
ное водоснабжение, водоотведение, электро-
энергию 

Предпринимательская  
деятельность 

Арендные платежи от арендато-
ров помещений и фасадов МКД 

Дополнительные расходы по ремонту общего 
имущества, благоустройству и уплате налогов 
по предпринимательской деятельности 
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Íà îñíîâå ñìåòû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ óñ-
òàíàâëèâàåòñÿ ðàçìåð öåëåâûõ âçíîñîâ ñîá-
ñòâåííèêîâ êâàðòèð (îïëàòà êîììóíàëüíûõ
óñëóã, ñîäåðæàíèÿ îáùåãî èìóùåñòâà ÌÊÄ
è óïðàâëåíèÿ ÒÑÆ).

Äëÿ îðãàíèçàöèè äåéñòâåííîé ñèñòåìû
êîíòðîëÿ çà îáîñíîâàííîñòüþ, öåëåâîé íà-
ïðàâëåííîñòüþ ðàñõîäîâ ÒÑÆ â òå÷åíèå ãîäà
íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü ñèíòåòè÷åñêèé è
àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñìåòíûìè ñòàòüÿìè. Òàê, ê
ñ÷åòó 86 “Öåëåâûå ïîñòóïëåíèÿ” ðåêîìåíäó-
åòñÿ îòêðûòèå ñóáñ÷åòîâ â ñîîòâåòñòâèè â
ðàçäåëàìè ñìåòû: Ñîäåðæàíèå îáùåãî èìó-
ùåñòâà ÒÑÆ, Òåêóùèé ðåìîíò îáùåãî èìó-
ùåñòâà ÒÑÆ, Êàïèòàëüíûé ðåìîíò îáùåãî
èìóùåñòâà ÒÑÆ, Êîììóíàëüíûå óñëóãè ÒÑÆ.
Àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò îðãàíèçóåòñÿ â ýòîì ñëó-
÷àå ïî êîíêðåòíûì ñòàòüÿì ñìåòû. Â àíàëî-
ãè÷íîì ïîðÿäêå ðåêîìåíäóåòñÿ îðãàíèçîâàòü
ó÷åò ðàñõîäîâ íà ñ÷åòàõ III Ïëàíà ñ÷åòîâ ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèé. Äîõîäû è ðàñõîäû ïî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ñ÷åòå 91 “Ïðî÷èå
äîõîäû è ðàñõîäû” ðåêîìåíäóåòñÿ ó÷èòûâàòü
òàêæå ñ ïîäðàçäåëåíèåì íà ñìåòíûå ñòàòüè.
Ñîïîñòàâëåíèå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íà äàí-
íîì ñ÷åòå ïîçâîëÿåò âûÿâèòü è ñïèñàòü ïî
íàçíà÷åíèþ ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñóùåñòâëåíèå ïîñòàòåéíîãî ñèñòåìíîãî
ó÷åòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ÒÑÆ âûçâàíî íå-
îáõîäèìîñòüþ ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ÒÑÆ êàê ñ öåëüþ òåêó-
ùåãî óïðàâëåíèÿ ÌÊÄ, òàê è â ðàìêàõ ïðîâå-
äåíèÿ ïðîâåðîê ðåâèçèîííîé êîìèññèåé ÒÑÆ.
Ïðè äàííîì âàðèàíòå îðãàíèçàöèè áþäæåòè-
ðîâàíèÿ è ó÷åòà ôàêòè÷åñêèõ äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ãî-
ðèçîíòàëüíîãî, âåðòèêàëüíîãî è ôàêòîðíîãî
àíàëèçà ïî îòäåëüíûì ñòàòüÿì ñìåòû.

Â õîäå èñïîëíåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíà
òîâàðèùåñòâà â ñìåòó ìîãóò âíîñèòüñÿ èçìå-
íåíèÿ, êîòîðûå óòâåðæäàþòñÿ ðåøåíèåì îá-
ùåãî ñîáðàíèÿ ÷ëåíîâ ÒÑÆ.

Ïðàâëåíèå âïðàâå ðàñïîðÿæàòüñÿ ñðåä-
ñòâàìè ÒÑÆ, íàõîäÿùèìèñÿ íà ñ÷åòå â áàí-

êå, òîëüêî â ñîîòâåòñòâèè ñ ôèíàíñîâûì ïëà-
íîì òîâàðèùåñòâà. Êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ ñìå-
òû ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâîäèòü åæåìåñÿ÷íî, ÷òî
ñîîòâåòñòâóåò øàãó ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ïðè ñîñòàâëåíèè ñìåò. Òàêîé ïåðèîä
oïòèìàëåí òàêæå äëÿ êoíòðoëÿ çà ðàñõîäîì
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Åæåìåñÿ÷íûé
ìoíèòoðèíã ïoçâîëèò ñêîððåêòèðîâàòü òåêó-
ùèå ðàñõoäû è íå äoïóñòèòü ïåðåðàñõoäà ïo
ñìåòå â êoíöå ãoäà5.

Ïî îêîí÷àíèè ãîäà èñïîëíåíèå ñìåòû
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïðîâåðÿåòñÿ ðåâèçèîí-
íîé êîìèññèåé, à îò÷åò î âûïîëíåíèè ñìåòû
äîëæåí áûòü óòâåðæäåí íà îáùåì ñîáðàíèè
÷ëåíîâ ÒÑÆ. Ýòî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íåöåëå-
âîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ è ñâîåâðåìåííî
ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííûå ðåêîìåí-
äàöèè ïî ñîñòàâó ïîêàçàòåëåé ñìåòû äîõî-
äîâ è ðàñõîäîâ ÒÑÆ, ïî ïîðÿäêó ñèñòåìàòè-
çàöèè èíôîðìàöèè â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è
ïî îñóùåñòâëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà
ïîçâîëÿò íà ïðàêòèêå îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññ
áþäæåòèðîâàíèÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ðóêîâîä-
ñòâîì è ÷ëåíàìè ÒÑÆ òðàíñïàðåíòíîé ïëà-
íîâîé è ôàêòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î äîõîäàõ
è ðàñõîäàõ ÒÑÆ äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ
ðåøåíèé.
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