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ðåäóöèðîâàííàÿ ó÷åòíàÿ ñèñòåìà, ðàöèîíàëèçàöèÿ ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè, óïðîùåíèå ó÷åòà,
îïòèìàëüíîå óñëîæíåíèå ó÷åòà.

Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿþùèå
ñïåöèôèêó ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ áóõãàëòåðà. Âûÿâëåíû è îõàðàêòåðèçîâàíû
ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îáóñëîâëåííûå ðåàëèçàöèåé ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñóæäåíèÿ ó÷åòíîãî ðàáîòíèêà. Ïðåäëîæåíû ìåðû ïî ôîðìèðîâàíèþ îïòèìàëüíî-âîñòðåáîâàííîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ áóõãàëòåðà â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ è óñëîæíåíèÿ ó÷åòíîé ñèñòåìû
ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå (professional
judgement) - ýòî âàæíåéøèé ýëåìåíò êóëüòóðû
áóõãàëòåðñêîé ïðîôåññèè. Ïî ñâîåìó ñîäåðæà-
íèþ îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîçíàííîå âîç-
äåéñòâèå ñïåöèàëèñòà â ñôåðå áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà íà ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíî-èíôîð-
ìàöèîííûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè. Ïðîôåññèî-
íàëüíîå ñóæäåíèå áóõãàëòåðà ñëåäóåò ðàññìàò-
ðèâàòü â êà÷åñòâå ñîâðåìåííîé ó÷åòíîé èííî-
âàöèè, îïðåäåëÿþùåé êà÷åñòâî ó÷åòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Ðàçâèòèå êàòåãîðèè “ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæ-
äåíèå áóõãàëòåðà” (äàëåå ïî òåêñòó - ÏÑÁ) ñâÿçà-
íî ñ àêòèâíûìè ðåôîðìàöèîííûìè ïðîöåññàìè
â ñôåðå îòå÷åñòâåííîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Â
òî æå âðåìÿ äåéñòâóþùèå íîðìàòèâíûå äîêó-
ìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå âåäåíèå áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà â ÐÔ, íå ñîäåðæàò îïèñàíèÿ äàííîé
äåôèíèöèè, ÷òî îáóñëîâèëî äîñòàòî÷íî øèðî-
êèé ñïåêòð ìíåíèé îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòå-
ëåé ïî âîïðîñàì ñóùíîñòè, êëàññèôèêàöèîííûõ
ïðèçíàêîâ, à òàêæå ïîðÿäêà âûñêàçûâàíèÿ ÏÑÁ.
Ðàçëè÷íûå àñïåêòû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäå-
íèÿ áóõãàëòåðà ðàññìîòðåíû â ðàáîòàõ îòå÷å-
ñòâåííûõ ó÷åíûõ: À.Ñ. Áàêàåâà, Í.Â. Ãåíåðàëî-
âîé, À.Ð. Ãóáàéäóëëèíîé, Å.Ì. Ãóòöàéòà,
Ò.Þ. Äðóæèëîâñêîé, Å.Ì. Åãîðîâîé, Ì.Å. Ëèàíñ-
êîãî, Å.Â. Íèêèôîðîâîé, Â.Ô. Ïàëèÿ, Ò.Â. Ïà-
ùåíêî, Ñ.Â. Ïàíêîâîé, Ì.Ë. Ïÿòîâà, Ñ.À. Ðàññêà-
çîâîé-Íèêîëàåâîé, Î.Â. Ðîæíîâîé, Å.Â. Ñàòàë-
êèíîé, È.À. Ñëîáîäíÿêà, Þ.Í. Ñíîïîê, À.À. Ñî-
ëîíåíêî, ß.Â. Ñîêîëîâà, Í.À. Ñîêîëîâîé,

À.Ñ. Òîëñòîâîé, Ç.Ñ. Òóÿêîâîé, Ë.À. ×àéêîâñêîé,
À.À. Øàïîøíèêîâà, Ò.Ã. Øåøóêîâîé, Ë.Ç. Øíåé-
äìàíà è äð. Òåì íå ìåíåå ïðîöåññ ðåàëèçàöèè
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ áóõãàëòåðà òðåáóåò
äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ â öåëÿõ âûðàáîòêè
äåéñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäèê äëÿ åãî
ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ â îòå÷åñòâåííîé ó÷åò-
íîé ïðàêòèêå.

Ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü
ïðèìåíåíèÿ ÏÑÁ â ïðîôåññèîíàëüíîì ñîîá-
ùåñòâå ïî îòäåëüíûì ñåêòîðàì íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Íàèáîëüøåå ðàçâèòèå ïðîôåññè-
îíàëüíîå ñóæäåíèå ïîëó÷èëî â áàíêîâñêèõ èí-
ñòèòóòàõ, “ïîñêîëüêó îíè â íàèáîëüøåé ñòåïå-
íè âîñïðèíèìàþò ìåòîäîëîãèþ Ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
(ÌÑÔÎ)”1. Èìåííî ïðèìåíåíèå ÌÑÔÎ, à òàê-
æå ïðîöåññû ðåôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííî-
ãî ó÷åòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè
òåíäåíöèÿìè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè
ðàçâèòèÿ ÏÑÁ. Ïåðåõîä îò æåñòêîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ó÷åòíîãî ïðîöåññà ê ïîëèòèêå ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âàðèàòèâíûõ ïðà-
âèë ó÷åòà è ïðèíöèïîâ ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñ-
òè ïîòðåáîâàë îò ðîññèéñêîãî áóõãàëòåðà êàð-
äèíàëüíîãî ðîñòà ïðîôåññèîíàëèçìà è îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ.

Ïðîáëåìàòèêà ÏÑÁ â îñíîâíîì ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ñïåöèàëèñòàìè â êîíòåêñòå ðåøåíèÿ âåñü-
ìà ñëîæíûõ ó÷åòíûõ çàäà÷. Íåîáõîäèìîñòü ïðè-
ìåíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ áóõãàë-
òåðà â ó÷åòíîé ïðàêòèêå êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñ-
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êèõ ñóáúåêòîâ, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ ñëîæíîñòüþ
è ìíîãîãðàííîñòüþ îáúåêòîâ ó÷åòà, íå âûçûâà-
åò ñîìíåíèé. Â òî æå âðåìÿ âîçíèêàåò âîïðîñ
îá îñîáåííîñòÿõ ïðèìåíåíèÿ ÏÑÁ â ó÷åòíîé
ñôåðå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñóáúåêòû
êîòîðîãî îðèåíòèðîâàíû íà âñåìåðíîå óïðî-
ùåíèå ó÷åòà. Äàííûé âîïðîñ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âåñüìà àêòóàëüíûì, òàê êàê ïîçâîëÿåò àêöåíòè-
ðîâàòü âíèìàíèå íà âàæíåéøèõ àñïåêòàõ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ó÷åòíîé ïðàêòèêè ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â ðóñëå îáùèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà â íàøåé ñòðàíå.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé ðåàëèçàöèè
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ áóõãàëòåðà â
ñôåðå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íåîáõî-
äèìî ðàññìîòðåòü ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòè-
êè êàòåãîðèè ÏÑÁ. Àíàëèç íàó÷íûõ ïóáëèêà-
öèé âûÿâëÿåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷å-

ñòâî àâòîðñêèõ îïðåäåëåíèé ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñóæäåíèÿ áóõãàëòåðà, îòäåëüíûå èç êî-
òîðûõ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Àíàëèç ýòèõ îïðåäåëåíèé ïîçâîëÿåò ïî-
ëó÷èòü ñîâîêóïíîñòü äîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà
õàðàêòåðèñòèê, ñïîñîáíûõ êîìïëåêñíî îòðà-
çèòü ñîäåðæàíèå èññëåäóåìîé êàòåãîðèè. Ðàñ-
ñìîòðèì ïîäðîáíåå äàííûå õàðàêòåðèñòèêè
â öåëîì, à òàêæå âîçìîæíóþ èõ òðàíñôîð-
ìàöèþ â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ÏÑÁ â ñôåðå
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå - ýòî âñåãäà
òî÷êà çðåíèÿ êîíêðåòíîãî áóõãàëòåðñêîãî ðàáîò-
íèêà. Ïîýòîìó îïðåäåëÿþùèìè ôàêòîðàìè êà÷å-
ñòâà ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìîãî äàííûì ñïåöèàëèñ-
òîì, áóäóò åãî çíàíèÿ, îïûò, êâàëèôèêàöèÿ, à òàêæå
ñîîòâåòñòâèå ïîâåäåíèÿ ýòè÷åñêèì íîðìàì áóõ-
ãàëòåðñêîé ïðîôåññèè. Àíàëèç íîðì Ôåäåðàëü-

Àâòîðñêèå îïðåäåëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ áóõãàëòåðà

Авторы Определение профессионального суждения бухгалтера 
С.А. Николаева (2000) Профессиональное суждение представляет собой обоснованное мнение профессиональ-

ного бухгалтера относительно способов квалификации и раскрытия достоверной информа-
ции о финансовом состоянии, финансовых результатах организации и их изменении1) 

Я.В. Соколов,  
Т.О. Терентьева (2001) 

Профессиональное суждение бухгалтера следует рассматривать как мнение, высказанное 
профессиональным бухгалтером о хозяйственной ситуации, которое необходимо как  
для ее описания, так и для принятия действенных управленческих решений2) 

А.А. Шапошников,  
Т.В. Синицына (2006) 

Профессиональное суждение - это мнение, заключение определенного лица, являющееся 
основанием для принятия им решения в условиях неопределенности3) 

И.А. Слободняк (2011) Под профессиональным суждением… следует понимать обоснованную точку зрения специалиста, 
отражающую уровень его знаний, квалификации и опыт работы, которая служит основанием для 
принятия им субъективных решений при обстоятельствах, когда однозначно и жестко определить 
порядок действий этого специалиста не представляется возможным4) 

Ю.Н. Снопок (2012) Профессиональное суждение - это обоснованное мнение профессионального бухгалтера  
в отношении способов квалификации и раскрытия достоверной информации о финансовом 
состоянии, финансовых результатах организации и их изменении5) 

А.Р. Губайдуллина 
(2014) 

Профессиональное суждение можно охарактеризовать как обоснованное мнение профес-
сионального бухгалтера, высказанное в условиях неопределенности при квалификации, 
стоимостном измерении, классификации и оценке значимости фактов хозяйственной жизни 
для целей бухгалтерской отчетности, основанное на доступной на данный момент времени 
полной, достоверной и объективной информации, а также особенностях функционирования 
хозяйствующего субъекта6) 

 1) Íèêîëàåâà Ñ.À. Ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå â ñèñòåìå íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà // Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. 2000. ¹ 12. Ñ. 4-9.

2) Ñîêîëîâ ß.Â., Òåðåíòüåâà Ò.Î. Ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå áóõãàëòåðà: èòîãè ìèíóâøåãî âåêà //
Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. 2001. ¹ 12. Ñ. 66-72.

3) Øàïîøíèêîâ À.À., Ñèíèöûíà Ò.Â. Ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå è åãî ðîëü â àóäèòå // Àóäè-
òîðñêèå âåäîìîñòè. 2006. ¹ 4. Ñ. 4-7.

4) Ñëîáîäíÿê È.À. Èñïîëüçîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ó÷åòíî-àíàëèòè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè î äîõîäàõ îðãàíèçàöèè äëÿ áóõãàëòåðñêîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè // Ìåæäóíà-
ðîäíûé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. 2011. ¹ 27. Äîñòóï èç ñïðàâ.-ïðàâîâîé ñèñòåìû “ÊîíñóëüòàíòÏëþñ”.

5) Ñíîïîê Þ.Í. Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà êàê èíñòðóìåíò ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ áóõãàëòåðà //
Áóõó÷åò â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. 2012. ¹ 2. Äîñòóï èç ñïðàâ.-ïðàâîâîé ñèñòåìû “ÊîíñóëüòàíòÏëþñ”.

6) Ãóáàéäóëëèíà À.Ð. Âçàèìîñâÿçü ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ áóõãàëòåðà è êà÷åñòâà ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè // Ìåæäóíàðîäíûé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. 2014. ¹ 9. Äîñòóï èç ñïðàâ.-ïðàâîâîé ñèñòåìû
“ÊîíñóëüòàíòÏëþñ”.



Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àóäèò, ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç

115

íîãî çàêîíà “Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå” âûÿâëÿåò
îòëè÷àþùèåñÿ ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ äàí-
íûõ ôàêòîðîâ ÏÑÁ äëÿ ïóáëè÷íûõ è íåïóáëè÷-
íûõ êîìïàíèé, ïîñëåäíèå èç êîòîðûõ â îñíîâ-
íîì ïðåäñòàâëåíû ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â ÷àñòíîñòè, â îòíî-
øåíèè ãëàâíîãî áóõãàëòåðà (èëè èíîãî äîëæíî-
ñòíîãî ëèöà, íà êîòîðîå âîçëàãàåòñÿ âåäåíèå áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà) îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâ, ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé, àêöèîíåðíûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé,
ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, èíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, öåííûå áóìàãè êîòîðûõ äîïó-
ùåíû ê îáðàùåíèþ íà òîðãàõ ôîíäîâûõ áèðæ,
äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ:

íàëè÷èå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ;

ñòàæ ðàáîòû, ñâÿçàííîé ñ âåäåíèåì áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ñîñòàâëåíèåì áóõãàëòåðñêîé
(ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè ëèáî ñ àóäèòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ, íå ìåíåå òðåõ ëåò èç ïîñëåäíèõ
ïÿòè êàëåíäàðíûõ ëåò (ïðè îòñóòñòâèè âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñïåöèàëü-
íîñòÿì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è àóäèòà - íå ìåíåå
ïÿòè ëåò èç ïîñëåäíèõ ñåìè êàëåíäàðíûõ ëåò);

îòñóòñòâèå íåñíÿòîé èëè íåïîãàøåííîé
ñóäèìîñòè çà ïðåñòóïëåíèÿ â ñôåðå ýêîíîìèêè2.

Òàêèì îáðàçîì, âûøåóêàçàííûå òðåáîâàíèÿ
íå ÿâëÿþòñÿ èìïåðàòèâîì äëÿ áîëüøîãî ÷èñëà
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. Åñëè ó÷åñòü òàê-
æå ïðåäîñòàâëÿåìóþ äàííîé êàòåãîðèè ïðåä-
ïðèÿòèé âîçìîæíîñòü âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà ñàìèì ðóêîâîäèòåëåì3, òî ìîæíî ãîâî-
ðèòü îá îáóñëîâëåííîé ïðàâîâûì ðåãóëèðîâà-
íèåì äèôôåðåíöèðîâàíèè ôàêòîðîâ ïîääåðæ-
êè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ áóõãàëòåðà äëÿ
ðàçíûõ êàòåãîðèé êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.
Òàêîé ïîäõîä ñíèæàåò ïðîôåññèîíàëüíóþ ïëàí-
êó áóõãàëòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ìàëîå ïðåäïðèÿòèå òàêæå ìîæåò çàêëþ÷èòü
äîãîâîð îá îêàçàíèè óñëóã ïî âåäåíèþ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà ñ ôèçè÷åñêèì ëèöîì èëè ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîé êîìïàíèåé, íà êîòîðûå ðàñïðîñò-
ðàíÿþòñÿ âûøåïðèâåäåííûå òðåáîâàíèÿ î ñòà-
æå, êâàëèôèêàöèè è îòñóòñòâèè ñóäèìîñòè. Îä-
íàêî â äàííîì ñëó÷àå ñíèæåíèå ðèñêà áóõãàë-
òåðñêîãî íåïðîôåññèîíàëèçìà êîìïåíñèðóåòñÿ
ïîÿâëåíèåì ðèñêîâ äðóãîãî âèäà, ñâÿçàííûõ ñ
ïåðåäà÷åé ôóíêöèé ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíî-èí-
ôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ íà ñòîðîíó (àóòñîðñèí-
ãîì). Â ÷èñëå òàêèõ ðèñêîâ ÷àùå âñåãî íàçûâàþò
ñëîæíîñòü êîíòðîëÿ çàêàç÷èêîì êà÷åñòâà èñïîë-

íåíèÿ óñëóã àóòñîðñåðîì, áîëåå âûñîêóþ âîç-
ìîæíîñòü óòå÷êè êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìà-
öèè, íåîáõîäèìîñòü óðåãóëèðîâàíèÿ âîïðîñîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ðàñïðåäåëåíèåì îòâåòñòâåííîñòè â
ñëó÷àÿõ ïðåòåíçèé óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ ê
êà÷åñòâó ïðåäîñòàâëÿåìîé ïðåäïðèÿòèåì áóõãàë-
òåðñêîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Ðàññìîòðåííûå íàìè ôàêòîðû - çíàíèÿ,
îïûò, êâàëèôèêàöèÿ, ïîâåäåí÷åñêèå õàðàêòå-
ðèñòèêè - ôîðìèðóþò ñóáúåêòèâíóþ ñòîðîíó
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ áóõãàëòåðà. Íî
êðîìå íåå ñóùåñòâóåò è îáúåêòèâíàÿ ñòîðî-
íà ÏÑÁ, îïðåäåëÿåìàÿ ñóùíîñòüþ ó÷åòíîãî
îáúåêòà, â îòíîøåíèè êîòîðîãî âûðàáàòûâà-
åòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå4.

Î.Â. Ðîæíîâà îòìå÷åò íåîáõîäèìîñòü ïðå-
âàëèðîâàíèÿ îáúåêòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé â ïðî-
ôåññèîíàëüíîì ñóæäåíèè áóõãàëòåðà çà ñ÷åò
ïîâûøåíèÿ åãî èíôîðìèðîâàííîñòè è óëó÷øå-
íèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åòíîãî ïðî-
öåññà5. Îáúåêòèâíîñòü ÏÑÁ îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå
ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêîé ó÷åòà, ñòåïåíüþ ñâîáî-
äû áóõãàëòåðà â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ, äîñòóïíîñ-
òüþ è äîñòîâåðíîñòüþ ó÷åòíîé èíôîðìàöèè. Ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå áóõãàëòåðà â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå îðèåíòèðîâàíî íà èíôîðìàöèîííûå
çàïðîñû áèçíåñ-ñòðóêòóð. À â ìàëîì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâå òàêèå çàïðîñû íà ó÷åòíî-èíôîðìà-
öèîííûå ðåñóðñû ìèíèìàëüíû. Â ðåçóëüòàòå íà-
áëþäàåòñÿ ïðåîáëàäàíèå ñóáúåêòèâíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ôîðìèðîâàíèÿ ÏÑÁ íàä îáúåêòèâíîé.
Ñòåïåíü îáúåêòèâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæ-
äåíèÿ, âûíåñåííîãî áóõãàëòåðîì, ìîæåò áûòü
îïðåäåëåíà â õîäå íåçàâèñèìîãî àóäèòà. Îäíà-
êî â ñâîåì áîëüøèíñòâå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ íå
ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì îáÿçàòåëüíîãî àóäèòà6, ÷òî
óâåëè÷èâàåò ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ñóáúåêòèâíîé
ñîñòàâëÿþùåé ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ áóõ-
ãàëòåðà â ñôåðå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Àíàëèç îïðåäåëåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñóæäåíèÿ áóõãàëòåðà, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëè-
öå, ïîçâîëÿåò ïðèéòè ê âûâîäó î âîçìîæíîñòè
óçêîé è øèðîêîé òðàêòîâêè ÏÑÁ. Áîëüøèíñòâî
ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïî÷èòàþò ãîâîðèòü î ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì ñóæäåíèè áóõãàëòåðà èñêëþ÷èòåëü-
íî â óçêîì ñìûñëå ñëîâà, ïîíèìàÿ ïîä íèì ðå-
øåíèå, ïðèíÿòîå â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè.
Ýòà íåîïðåäåëåííîñòü ìîæåò áûòü âûçâàíà ðàç-
íûìè ïðè÷èíàìè: îòñóòñòâèåì ëèáî ðàñïëûâ÷à-
òîé ôîðìóëèðîâêîé ðåãëàìåíòèðóþùèõ íîðì, âà-
ðèàòèâíîñòüþ ïðàâèë âåäåíèÿ ó÷åòà, îòñóòñòâè-
åì ñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé â ïðàêòèêå ó÷åòà.
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Áîëåå øèðîêàÿ òðàêòîâêà ÏÑÁ ïðåäñòàâëÿåò
åãî êàê ñïåöèôè÷åñêèé âèä óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèé ðåøåíèå ëþáîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïðîáëåìû. Ïðè ýòîì ïðîöåññ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ òðàäèöèîí-
íî - êàê îïòèìàëüíûé âûáîð îäíîãî âàðèàíòà èç
íåñêîëüêèõ ðàçðàáàòûâàåìûõ àëüòåðíàòèâ. Íà íàø
âçãëÿä, òàêîé ïîäõîä èìååò ïðàâî íà ñóùåñòâî-
âàíèå. Äàæå ïðè íàëè÷èè ÷åòêîé ðåãëàìåíòàöèè
ó÷åòíûõ ïðîöåäóð áóõãàëòåðó ïðèõîäèòñÿ ïðè-
íèìàòü ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ åãî ïðàêòè÷åñêîé
îðãàíèçàöèåé, îïðåäåëåíèåì ñòåïåíè àíàëèòè÷-
íîñòè ó÷åòíîé èíôîðìàöèè, àäàïòàöèåé ôîðì
ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ ê ñïåöèôèêå äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ è ò.ï. Â õîäå âûíåñåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ ïðîèñõîäèò ïåðåõîä îò
òåîðåòè÷åñêèõ îöåíîê ó÷èòûâàåìîãî îáúåêòà ê
âûðàáîòêå êîíêðåòíîãî àëãîðèòìà åãî ó÷åòà äëÿ
ïîñëåäóþùåãî äîñòîâåðíîãî îòðàæåíèÿ â áóõ-
ãàëòåðñêîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Îäíèì èç àñïåêòîâ âûðàæåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñóæäåíèÿ â ó÷åòíîé ïðàêòèêå ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿ-
þòñÿ ðåøåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ðàöèîíàëèçàöèþ
è óïðîùåíèå ó÷åòà. Ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò ïðî-
áëåìó ñëàáîé ðàçðàáîòàííîñòè ïðîöåäóð ïåðå-
õîäà îò óïðîùåííîé ñèñòåìû âåäåíèÿ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà ê åãî âåäåíèþ â ïîëíîì îáúåìå7,
ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ
íà ñòàäèè ñâîåãî ðîñòà. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä,
íå ìåíåå îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà îïòèìàëüíîãî
óïðîùåíèÿ ó÷åòà äëÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ìà-
ëûõ è ìèêðîïðåäïðèÿòèé. Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå
ðàçðàáîòêè â ñôåðå ó÷åòà â ñâîåì áîëüøèíñòâå
ïðåäëàãàþò ñëîæíûå èíñòðóìåíòû è ìåòîäèêè,
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ñðåäíèõ è êðóïíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Âîïðîñû ìåòîäîëîãè÷åñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ðàöèîíàëüíîé ïîñòàíîâêè ó÷åòà
íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íà ñåãîäíÿ â ïîëíîì îáúå-
ìå íå ðåøåíû. Ïîýòîìó äëÿ ó÷åòíîé ïðàêòèêè
äàííîé êàòåãîðèè ïðåäïðèÿòèé îáúåêòîì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ áóõãàëòåðà äîëæíû ñòà-
íîâèòüñÿ âîïðîñû ðàöèîíàëèçàöèè ó÷åòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îïòèìàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ íîðì, íà-
ïðàâëåííûõ íà óïðîùåíèå ó÷åòà, âçâåøåííàÿ
îöåíêà ïîñëåäñòâèé ïðèìåíåíèÿ â ó÷åòå òàêèõ
èíñòðóìåíòîâ, êàê êàññîâûé ìåòîä è óíèãðàôè-
÷åñêàÿ çàïèñü. Ýòî ñîãëàñóåòñÿ ñ àâòîðñêèì âçãëÿ-
äîì íà ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åòà, ïîä-
ðàçóìåâàþùèé íå òîëüêî óñëîæíåíèå ó÷åòíûõ
ïðîöåäóð, íî è èõ ðàöèîíàëüíîå óïðîùåíèå.

Ñïåöèàëèñòû ïî-ðàçíîìó îïðåäåëÿþò ñôåðó
ïðèìåíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ áóõ-

ãàëòåðà. Íàïðèìåð, Þ.Í. Ñíîïîê ñ÷èòàåò, ÷òî “ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå äîëæíî îáîñíîâûâàòü-
ñÿ êàê â îòíîøåíèè ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìà-
öèè, òàê è â îòíîøåíèè ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè.
Â îòíîøåíèè ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè ñóæ-
äåíèå ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ó÷åòíóþ ïîëèòèêó
îðãàíèçàöèè, à â îòíîøåíèè ðàñêðûòèÿ èíôîð-
ìàöèè - ÷åðåç ñîñòàâëåíèå áóõãàëòåðñêîé îò÷åò-
íîñòè”8. Äðóãèå èññëåäîâàòåëè ñôåðó ïðèìåíå-
íèÿ ÏÑÁ ðàññìàòðèâàþò áîëåå äåòàëüíî, âûäå-
ëÿÿ, íàïðèìåð, ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ: ôîð-
ìèðîâàíèå ó÷åòíîé ïîëèòèêè, áóõãàëòåðñêèå îöå-
íî÷íûå çíà÷åíèÿ; ïîäãîòîâêà ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè; ðàñêðûòèå ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè; ïðè-
ìåíåíèå íîðì äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà9.

Îöåíêà äàííûõ íàïðàâëåíèé ïðèìåíèòåëüíî
ê ó÷åòíîé ïðàêòèêå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íå ïîçâî-
ëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî çäåñü íå ñóùåñòâóåò
ïîòðåáíîñòè â ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñóæäåíèÿ áóõãàëòåðà. Ñêîðåå ñëåäóåò îòìåòèòü
èíîé äèàïàçîí ïðèíèìàåìûõ ó÷åòíûì ðàáîòíè-
êîì ðåøåíèé è ìåíåå ñëîæíûé èõ õàðàêòåð. Ýòî
îáóñëîâëåíî áîëåå ïðîñòîé äåÿòåëüíîñòüþ ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé, îòñóòñòâèåì ñëîæíûõ ó÷åòíûõ
îáúåêòîâ, âîçìîæíîñòüþ íåïðèìåíåíèÿ ðÿäà ïî-
ëîæåíèé ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó, óïðîùåííûì
ïîðÿäêîì âåäåíèÿ ó÷åòà è ñîêðàùåííûì îáúå-
ìîì ôîðìèðóåìîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå áóõãàëòåðà
ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ñíèæåíèÿ
ýíòðîïèè â ó÷åòíîé ñèñòåìå, òàê êàê ïîçâîëÿåò
èñêëþ÷èòü âàðèàòèâíîñòü ïàðàìåòðîâ ó÷åòíîé
ïîëèòèêè â îòíîøåíèè îäíîðîäíîé ãðóïïû ôàê-
òîðîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè10. Â òî æå âðåìÿ
îíî ñàìî ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ðèñêà11. Ñ÷èòà-
åì, ÷òî ñîîòíîøåíèå ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ
è ðèñêîâ ÏÑÁ äëÿ ìàëûõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ðàçëè÷íî. Ïðèíèìàåìûå áóõãàëòåðñêèì ðà-
áîòíèêîì ðåøåíèÿ ìîãóò èäòè âðàçðåç ñ òàêòè-
÷åñêèìè è ñòðàòåãè÷åñêèìè óñòàíîâêàìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. È åñëè íà êðóïíîì ïðåäïðèÿòèè âûñêà-
çûâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ áóõãàë-
òåðà ïðîèñõîäèò â îáñòàíîâêå ñîãëàñîâàíèÿ åãî
ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ôóíêöèîíàëüíûìè ñëóæ-
áàìè - íàïðèìåð, ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîé èëè
ôèíàíñîâîé, òî íà ìàëîì ïðåäïðèÿòèè òàêîå
ñîãëàñîâàíèå ÷àùå âñåãî îòñóòñòâóåò. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ îñîáåííîñòÿìè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìà-
ëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîãäà “êîìïëåêñ çàäà÷, ñ êî-
òîðûì íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàáîòàþò óç-
êèå ñïåöèàëèñòû, çà÷àñòóþ ïðèõîäèòñÿ âûïîë-
íÿòü îäíîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ èëè íåñêîëüêèì
ðàáîòíèêàì”12. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïðèâîäèò ê ñó-
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ùåñòâåííîìó ïðåâàëèðîâàíèþ ñóáúåêòèâíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé â ïðîôåññèîíàëüíîì ñóæäåíèè ó÷åò-
íîãî ðàáîòíèêà è óâåëè÷èâàåò ðèñêè íåñîîòâåò-
ñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ ó÷åòíûõ îöåíîê öåëÿì ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Òàêèå
æå ðèñêè ìîæíî îòìåòèòü è ïðè ïåðåäà÷å ó÷åò-
íûõ ôóíêöèé ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà àóòñîðñèíã.
Ïðèñóùèå äàííîé ôîðìå îðãàíèçàöèè áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà ðèñêè óæå ðàññìîòðåíû íàìè ïðè
àíàëèçå ñóáúåêòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ áóõãàëòåðà. Ê íèì òàêæå
ñëåäóåò äîáàâèòü íåñîâïàäåíèå èíòåðåñîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ-çàêàç÷èêà è êîìïàíèè-àóòñîðñåðà. Åñëè
ïåðâîå çàèíòåðåñîâàíî â ïîëó÷åíèè ó÷åòíûõ
îöåíîê ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùèõ äîñ-
òîâåðíî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè ñòðàòåãèÿìè è ôóíêöè-
îíàëüíûìè ïîëèòèêàìè, òî âòîðîå ñòðåìèòñÿ ê
ìàêñèìàëüíîé ñòàíäàðòèçàöèè ó÷åòíûõ ïðîöå-
äóð â öåëÿõ ìèíèìèçàöèè ñâîèõ çàòðàò. Íà íàø
âçãëÿä, âåäåíèå ìàëûì ïðåäïðèÿòèåì áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà íà îñíîâå àóòñîðñèíãà â îáÿçàòåëü-
íîì ïîðÿäêå äîëæíî ïåðèîäè÷åñêè ñîïðîâîæ-
äàòüñÿ ïðîâåäåíèåì èíèöèàòèâíîãî àóäèòà. Îä-
íîé èç çàäà÷ òàêîãî àóäèòà äîëæíà ñòàòü îöåí-
êà ñîîòâåòñòâèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ,
ïðèíèìàåìîãî àóòñîðñåðîì â îòíîøåíèè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé èíôîðìàöèè è ñîñòàâëåíèÿ
áóõãàëòåðñêîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, èíôîð-
ìàöèîííûì ïîòðåáíîñòÿì ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ïðè ïðèíÿòèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Âñå âûøåñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î
íàëè÷èè îïðåäåëåííûõ îñîáåííîñòåé âûðàæå-
íèÿ ÏÑÁ â ñôåðå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Â öåëîì ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü áóõ-
ãàëòåðà õàðàêòåðèçóåòñÿ âñå áîëüøèì åå óñëîæ-
íåíèåì. Ýòî ñâÿçàíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ïîÿâ-
ëåíèåì ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ îáúåêòîâ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà (çíàíèÿ, èíôîðìàöèÿ, èíòåëëåê-
òóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, óñëîâíûå îáÿçàòåëü-
ñòâà è àêòèâû, îöåíî÷íûå çíà÷åíèÿ è ò.ï.), à ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ñ óñëîæíåíèåì èíñòðóìåíòîâ
ó÷åòà â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåìèðîâûìè òåíäåí-
öèÿìè ó÷åòíîé ïðàêòèêè. Îäíàêî äëÿ áîëüøèí-
ñòâà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé àêòóàëüíûì ïî-ïðåæíå-
ìó îñòàåòñÿ ðàöèîíàëèçàöèÿ è óïðîùåíèå ó÷åò-
íîé äåÿòåëüíîñòè, îáóñëîâëåííûå ñòðåìëåíè-
åì ìàëûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ê ìèíèìè-
çàöèè çàòðàò íà óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.
Â ñèëó ýòîãî ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå áóõ-
ãàëòåðà â ñôåðå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
íå äîëæíî áûòü èçáûòî÷íûì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îíî äîëæíî áûòü îïòèìàëüíî-âîñòðåáîâàííûì,
îòâå÷àþùèì èíòåðåñàì ìàëîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñóáúåêòà, ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè ó÷åòíî-èí-
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ óïðàâ-
ëåíèÿ. Èìåííî òàêîé ïîäõîä ê âûñêàçûâàíèþ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ áóõãàëòåðà ïîçâî-
ëèò îáåñïå÷èòü ðàçóìíóþ ðàöèîíàëèçàöèþ ó÷åò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
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