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Îáîñíîâûâàþòñÿ ýôôåêòèâíûå ïîäõîäû â óïðàâëåíèè èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì, è ðàñêðûâàåòñÿ
èõ ñîäåðæàíèå äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðì è ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ìåçîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Î íåîáõîäèìîñòè èííîâàöèîííîãî ïóòè
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íàøåé ñòðàíû ãîâîðèò-
ñÿ óæå äàâíî è ñ ðàçíûõ óðîâíåé âëàñòè.
Íåñîìíåííî, îáíîâëåíèå - ýòî ïóòü ê óñïåõó
â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè èñïîëüçóåìûõ
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è óæåñòî÷åíèÿ ìåæäó-
íàðîäíûõ ïðàâèë êîíêóðåíöèè. Íåñìîòðÿ íà
î÷åâèäíîñòü äàííîãî ïîëîæåíèÿ, èííîâàöè-
îííîå ðàçâèòèå ñàìî ïî ñåáå íå ïðîèçîéäåò,
åñëè ýòèì ïðîöåññîì íå áóäóò óìåëî óïðàâ-
ëÿòü. Óñïåõ ìåíåäæìåíòà èííîâàöèé â ïåð-
âóþ î÷åðåäü çàâèñèò îò âûáðàííîé êîíöåï-
öèè óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì
íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, òàê êàê îïðåäåëÿåò âñþ
ëîãèêó äåéñòâèé ñóáúåêòîâ, âîâëå÷åííûõ â
äàííûé ïðîöåññ. Èñõîäÿ èç ñåìàíòèêè ñëîâà
“êîíöåïöèÿ” (îò ëàò. conceptio - ïîíèìàíèå) -
ýòî êîìïëåêñ âçãëÿäîâ, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñî-
áîé è âûòåêàþùèõ îäèí èç äðóãîãî, ñèñòåìà
ïóòåé ðåøåíèÿ âûáðàííîé çàäà÷è. Â äàííîé
ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ëîãè÷åñêàÿ âçàèìîñâÿçü
íàó÷íûõ âçãëÿäîâ èëè ïîäõîäîâ ê óïðàâëå-
íèþ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ðåàëèçàöèè èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñàìî
ïîíÿòèå “èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë” ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ ó÷åíûìè ñ ðàçíûõ ïîçèöèé. Ìû ïî-
ñòàðàëèñü ñèñòåìàòèçèðîâàòü îñíîâíûå ïîä-
õîäû, ïîêàçàòü èõ âçàèìîñâÿçü è ñòåïåíü ðàç-
âèòèÿ (òàáë. 1).

Ñ ó÷åòîì ñèñòåìû îïèñàííûõ ïîäõîäîâ
íàìè áûëè èñïîëüçîâàíû ñîîòâåòñòâóþùèå
êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê
óïðàâëåíèþ ïðîöåññîì ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà. Òàê, ðåñóðñíûé ïîä-
õîä îáóñëîâëèâàåò ïðèìåíåíèå êîíöåïöèè

óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè êàê
ãëàâíîãî èñòî÷íèêà è ñóáúåêòà èííîâàöèé.
Äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñâÿçàí ñ ïðîöåññíûì
óïðàâëåíèåì. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñîâîêóïíîñòü
ñáàëàíñèðîâàííûõ è âçàèìîñâÿçàííûõ ïîòåí-
öèàëîâ îáåñïå÷èâàåò ñèñòåìíûé ïîäõîä ê óï-
ðàâëåíèþ, ïîçâîëÿþùèé îïòèìàëüíî èñïîëü-
çîâàòü èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè, ïðèñïîñàá-
ëèâàÿñü ê èçìåíåíèÿì ðûíêà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èìåííî äàííàÿ êîí-
öåïöèÿ óïðàâëåíèÿ, ñôîðìèðîâàííàÿ èç òðåõ
ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ, äàåò âîçìîæíîñòü ìàê-
ñèìàëüíî ïðèìåíÿòü èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë. Äëÿ äîêàçàòåëüñòâà ýòîãî îñíîâíûå
õàðàêòåðèñòèêè êîíöåïòóàëüíûõ ïîëîæåíèé
äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ïðèâåäåíû â òàáë. 2.

Íà ïðàêòèêå ïðîáëåìà èñïîëüçîâàíèÿ
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÷àñòî ðåøàåòñÿ
ïóòåì ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ðàçëè÷íûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì,
÷òî íå êàæäîå ïðåäïðèÿòèå (îñîáåííî ìàëîå)
îáëàäàåò ñîîòâåòñòâóþùèìè âîçìîæíîñòÿìè.
Â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò ãîâîðèòü óæå î “ñî-
âîêóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, êî-
òîðûå â îäíî è òî æå âðåìÿ ïðîÿâëÿþò ñåáÿ
è êàê ãðóïïû îáúåêòîâ, è êàê ãðóïïîâîé
îáúåêò”, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ ìå-
çîýêîíîìèêè1. Ïî íàøåìó óáåæäåíèþ, èìåí-
íî ìåçîýêîíîìèêà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñòðóêòóð-
íûå ñâÿçè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, ñïîñîáñòâóåò
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè â öåëîì.
Ìåçîýêîíîìèêà êàê îáúåêò íàøåãî èññëåäî-
âàíèÿ ïðåäúÿâëÿåò îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê ïðî-
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öåññó óïðàâëåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè áûëà âûäâè-
íóòà ãèïîòåçà, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà ìåçîýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû íåîáõîäèìî îöåíèâàòü, ñîãëàñîâûâàòü
è êîîðäèíèðîâàòü âîçìîæíîñòè îòäåëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, â ÷åì ïîìîæåò èí-

òåãðèðîâàííàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ, ñî÷å-
òàþùàÿ ïåðå÷èñëåííûå âûøå ïîäõîäû.

Äàëåå áûëè ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè
êàæäîãî ïîäõîäà ïðèìåíèòåëüíî ê ìåçîýêî-
íîìè÷åñêèì ñèñòåìàì. Ïðè èñïîëüçîâàíèè
ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ â ñîîò-

Òàáëèöà 1
Ñèñòåìàòèçàöèÿ ïîäõîäîâ ê ïîíèìàíèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà

№ п/п Подход  
и его идея Научные представители и их труды Комментарии 

1 Самый распро-
страненный  
ресурсный подход 
как обладание 
определенными 
материальными  
и нематериаль-
ными ценностями 
для инновацион-
ной деятельности 

Емельянов, С.Г. Методологические основы исследования 
инновационного потенциала региона / С.Г. Емельянов, 
Л.Н. Борисоглебская // Инновации. 2006. № 2. С. 20-32. 
Суворинов, А.В. О развитии инновационной деятельности 
в регионах России / А.В. Суворинов // Инновации. 2006.  
№ 2. С. 12-19. 
Юрьев, В.М. Инновационный потенциал классического 
университета как один из факторов развития региона: 
методология исследования / В.М. Юрьев, М.С. Чванов // 
Вестник ТГУ. 2007. № 8 (52). URL: http://elibrary.ru/item. 
asp?id=9910536 

Обладание значитель-
ными ресурсами  
не гарантирует успеха  
и наоборот  
(пример Японии) 

2 Как совокупность 
используемых  
и неиспользуемых 
ресурсных воз-
можностей. Раз-
вивает идею пер-
вого подхода 

Жиц, Г.И. Способности и возможности: рассуждения  
о некоторых аспектах методологии оценки влияния инно-
вационного потенциала на развитие социально-экономи-
ческих систем различного уровня сложности / Г.И. Жиц // 
Инновации. 2008. № 11. С. 102-107. 
Кокурин, Д.И. Инновационная деятельность / Д.И. Кокурин.  
М. : Экзамен, 2001 

Возможность  
использовать  
имеющиеся ресурсы 
связана с определен-
ной способностью  
и готовностью 

3 Как способность  
к инновациям  
на основе сово-
купности различ-
ных потенциалов  

Маскайкин, Е.П. Инновационный потенциал региона:  
сущность, структура, методика оценки и направления  
развития / Е. П. Маскайкин, Т. В. Арцер // Вестник ЮУрГУ. 
2009. № 21. С. 47-53 

При этом различные 
потенциалы должны 
быть сбалансированы 
 и взаимосвязаны друг  
с другом 

4 Как мера готов-
ности к иннова-
ционно-активной 
деятельности  

Гунин, В.Н. Управление инновациями. URL: http://www. 
uamconsult.com/book_470.html 

Этот подход связан 
 с полным инновацион-
ным циклом, вплоть  
до реализации новшеств 

 
Òàáëèöà 2

Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè êîíöåïòóàëüíûõ ïîëîæåíèé äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà

№ п/п Подход Характеристика Преимущества 
1 Процессный  

подход 
Управление инновациями рассматривается 
как процесс, состоящий из трех основных 
стадий 

Обеспечение завершенности процесса. 
Определение ответственных за каждую 
стадию процесса 

2 Системный  
(логистический) 
подход 

Управление инновациями рассматривается 
как система, состоящая из подсистем, 
имеющих определенные связи, которые 
соответствующим образом упорядочены 
 и обладают интегративными качествами 
для эффективного достижения целей 

Действия всех ответственных за процессы 
согласованы, отсутствие межфункцио-
нальных конфликтов, общность  
интересов, открытость к сотрудничеству 

3 Подход управ-
ления знаниями 

Инновационный потенциал прежде всего 
определяется интеллектуальными  
способностями человека, а их применение 
на практике зависит от мотивированности 
индивида 

Данная концепция позволяет за счет ме-
нее дорогих инвестиций в человеческий 
капитал (по сравнению с основным капи-
талом) получать значительный экономиче-
ский эффект и за счет дальнейшего разви-
тия (приращения) интеллектуального по-
тенциала постоянно совершенствоваться 
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1 2 3 4 5 6 
Предпроектная стадия Проектная стадия Коммерческая стадия 
Инновационный потенциал Инновационная активность Инновационный капитал 
 

 

 

Актуализация 
идеи, проработка 
концепции,  
описание 

Разработка  
технологии  
реализации  
идеи 

Выход с инно-
вационным  
предложением  
на рынок 

Выпуск  
промышлен-
ных образцов  
на рынок 

Инвести-
ционные  
контракты 

Серийные  
модели для полу-
чения инноваци-
онной маржи 

Ðèñ. Îñíîâíûå áèçíåñ-ïðîöåññû â ñîîòâåòñòâèè ñ èííîâàöèîííûì öèêëîì

çóëüòàòû ïðîöåññà è îáëàäàþùåãî íåîáõî-
äèìûìè äëÿ ýòîãî ðåñóðñàìè (ìàòåðèàëüíû-
ìè, ôèíàíñîâûìè, èíòåëëåêòóàëüíûìè, èíôîð-
ìàöèîííûìè). Õîçÿèí íà îñíîâå ïàðàìåòðîâ
(õàðàêòåðèñòèê) ïðîöåññà êîíòðîëèðóåò åãî
âûïîëíåíèå è â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïðîâî-
äèò êîððåêòèðîâêó. Èñõîäÿ èç îïèñàííûõ âûøå
áèçíåñ-ïðîöåññîâ, â òàáë. 3 ñèñòåìàòèçèðîâà-
íû îñíîâíûå ýëåìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì
ðàçâèòèåì ìåçîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Ïðè ïðîöåññíîì ïîäõîäå àêöåíòû ñìå-
ùàþòñÿ ñ óïðàâëåíèÿ îòäåëüíûìè ðåñóðñàìè
è öåíòðàìè çàòðàò õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
íà óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè áèçíåñ-ïðî-
öåññàìè, ñâÿçûâàþùèìè âîåäèíî äåÿòåëü-
íîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ. Äëÿ ðàññìàòðèâàåìî-
ãî íàìè îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ìåçîýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû êàæäûé ó÷àñòíèê áèçíåñ-ïðî-
öåññà ìîæåò ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà îïðåäå-
ëåííîì âèäå äåÿòåëüíîñòè è äîïîëíÿòü ðå-
çóëüòàòû èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà. Â äàííîì ñëó÷àå ýêîíîìè÷åñêèå
ñóáúåêòû, ñâÿçàííûå âçàèìíûìè èíòåðåñàìè,
áóäóò íåçàâèñèìû äðóã îò äðóãà.

Êàê èçâåñòíî, ñèñòåìíûé ïîäõîä â óïðàâ-
ëåíèè èìååò ñâÿçü ñ îñíîâíûì ïðèíöèïîì ëî-
ãèñòèêè2. Îí èñõîäèò èç òîãî, ÷òî âñå ñóáúåê-
òû óïðàâëåíèÿ åäèíûì ñêâîçíûì ïîòîêîì äîë-
æíû ðàáîòàòü ñîãëàñîâàííî ñ îäíîé öåëüþ:
ýôôåêòèâíî äîâåñòè ýòîò ïîòîê (â íàøåì ñëó-
÷àå èííîâàöèîííûé) äî ïîòðåáèòåëÿ ñ ó÷åòîì
åãî òðåáîâàíèé. Ïîýòîìó ëîãèñòèçàöèÿ â óï-
ðàâëåíèè èííîâàöèîííûìè áèçíåñ-ïðîöåññà-
ìè îçíà÷àåò, ÷òî íåîáõîäèìî ñîçäàòü öåëóþ
ñåòü ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííûõ áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ, îñíîâàííóþ íà ïàðòíåðñêèõ îòíîøå-
íèÿõ. Äëÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïîòåí-
öèàëîì ìåçîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íàìè
áûëè îïðåäåëåíû îñíîâíûå öåíòðû îòâåòñòâåí-
íîñòè è ñîîòâåòñòâóþùèå èíñòèòóòû èíôðà-
ñòðóêòóðû, ñïîñîáñòâóþùèå ýôôåêòèâíîìó
èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ (òàáë. 4).

âåòñòâèè ñ èííîâàöèîííûì öèêëîì áûëè âû-
äåëåíû îñíîâíûå áèçíåñ-ïðîöåññû ïî ïðå-
îáðàçîâàíèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà â
êàïèòàë (ñì. ðèñóíîê).

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, èííîâàöèîííûé
öèêë âêëþ÷àåò òðè îñíîâíûå ñòàäèè, êàæäàÿ
èç êîòîðûõ âêëþ÷àåò äâà ýòàïà. Ïðåäïðîåêò-
íàÿ ñòàäèÿ ñîñòîèò èç ãåíåðàöèè èäåè íà îñ-
íîâå åå àêòóàëèçàöèè, ò.å. íåîáõîäèìîñòè ðûí-
êó â ñîîòâåòñòâèè ñ òåíäåíöèÿìè åãî ðàçâèòèÿ
è ñîñòîÿíèÿ ñïðîñà. Äëÿ âîïëîùåíèÿ èííîâà-
öèîííîé èäåè ðàçðàáàòûâàåòñÿ òåõíîëîãèÿ åå
ðåàëèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, óñïåõ ïåðâîé ñòà-
äèè ðàçâèòèÿ èííîâàöèè â áîëüøåé ñòåïåíè
îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà, èíòåãðèðóþùèì èíòåëëåêòóàëüíûå
ðåñóðñû ñ ðûíî÷íûìè âîçìîæíîñòÿìè.

Âòîðàÿ ñòàäèÿ áóäåò óñïåøíî ðåàëèçîâà-
íà â ñëó÷àå ïðîÿâëåíèÿ èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ïî âûõîäó
ñ íîâûìè ïðåäëîæåíèÿìè íà ðûíîê. Äëÿ ýòî-
ãî èíèöèàòîðó è ðàçðàáîò÷èêó èííîâàöèîí-
íîé èäåè íóæíû îïðåäåëåííûå ïîìîùíèêè,
êîòîðûå âîçüìóò íà ñåáÿ âñå îðãàíèçàöèîí-
íûå ìîìåíòû è áóäóò íåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå
ðèñêè. Îíè æå íà òðåòüåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîãî öèêëà âûéäóò íà ðûíîê ñ êîì-
ìåð÷åñêèì ïðåäëîæåíèåì è íà îñíîâå ìàðêå-
òèíãîâîãî îáîñíîâàíèÿ óáåäÿò èíâåñòîðîâ âëî-
æèòü ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà â ïðîèçâîäñòâî
íîâûõ èçäåëèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ èííîâàöèîííîé
ìàðæè. Èííîâàöèîííàÿ ìàðæà, èëè ñâåðõïðè-
áûëü, - ýòî ìîùíûé ñòèìóë äëÿ ïîòåíöèàëü-
íûõ èíâåñòîðîâ. Îíà îáðàçóåòñÿ çà ñ÷åò ïîëó-
÷åíèÿ ïîòðåáèòåëÿìè ïîâûøåííîé öåííîñòè íà
îñíîâå óëó÷øåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáúåêòà
èííîâàöèé. Â íåå æå, íà íàø âçãëÿä, ìîæíî
äîáàâèòü è äîïîëíèòåëüíóþ (ïðèðàùåííóþ)
öåííîñòü îò ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
è åãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà.

Çäåñü óìåñòíî îòìåòèòü, ÷òî ëþáîé áèç-
íåñ-ïðîöåññ äîëæåí èìåòü ñâîåãî óïðàâëÿþ-
ùåãî (õîçÿèíà), îòâåòñòâåííîãî çà õîä è ðå-
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Òàáëèöà 3
Õàðàêòåðèñòèêà ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ

№ п/п Бизнес-процесс 
Хозяин бизнес-

процесса или центры 
ответственности 

Ресурсы  
бизнес-процесса Параметры бизнес-процесса 

1 Актуализация идеи, 
проработка концеп-
ции, описание 

Информация о рынке  
и конкурентах 
Исследователи  
с учеными степенями 

Количество хоздоговорных 
работ, выигранных грантов, 
патентов и лицензий на одного 
ученого 

2 Разработка техноло-
гии реализации идеи 

Субъекты науки  
и образования 

Научные лаборатории с 
современным оборудо-
ванием 

Отношение количества полу-
ченных патентов к общему 
числу поданных заявок  
на изобретения (улучшения) 

3 Выход с иннова-
ционным предло-
жением на рынок 

Специалисты 
 с мотивационным 
ядром к успеху 

Количество заключенных  
контрактов на одного специа-
листа венчурного предприятия 

4 Выпуск промыш-
ленных образцов  
на рынок 

Субъекты наукоемкого 
бизнеса 

Материально-
технические ресурсы 
для обеспечения каче-
ства воплощения 

Количество рекламаций 
в среднем на один опытный 
образец 

5 Инвестиционные 
контракты 

Свободные финансо-
вые ресурсы, аккуму-
лированные в специ-
альных инновационных 
фондах 

Доходность инновационных 
фондов 
Приоритет инвестиций  
для развития перспективных 
отраслей 

6 Серийные модели 
для получения  
инновационной  
маржи 

Субъекты  
промышленности  
и финансового  
сектора 

Информация  
для потребителя 
о ценности инновации 

Размер роялти, или процент 
отчислений лицензиару с про-
даж инновационной продукции  
Доля и рентабельность инно-
вационной продукции 

 
Òàáëèöà 4

Îïðåäåëåíèå öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè
çà ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ìåçîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû

№ п/п ЦЕНТР Институты инфраструктуры Вид ответственности 
1 Центр ответствен-

ности за развитие 
рыночного  
потенциала  
(РП) МЭС 

Центры трансфера технологий 
Консалтинговые фирмы 
Государственные центры НТИ 
Региональные информационные сети 
Тематические интернет-порталы 
Тематические сайты 
Сеть НИАЦ 
Выставки и др. 

Ответственность за формиро-вание 
потребности в инновациях и превра-
щение ее в спрос путем создания  
необходимых условий для развития  

2 Центр ответственно-
сти за развитие  
интеллектуального 
потенциала  
(ИП) МЭС 

Вузы 
Региональные образовательные центры 
Коучинг-центры 

Ответственность за кадровое обеспе-
чение для воплощения рыночного 
спроса в инновациях; 
интеграция науки и практики; увеличе-
ние прикладного  
высшего образования 

3 Центр ответственности 
за развитие производ-
ственно-технологичес-
кого потенциала (ПТП) 
МЭС 

Технопарки 
Инновационно-технологические центры 
Особые экономические зоны 
Центры коллективного пользования 

Ответственность за материа-льно-
техническое обеспечение для вопло-
щения рыночного спроса в инновациях 

4 Центр ответственно-
сти за финансовые 
результаты (ФР) МЭС 

Бюджет (ФЦНТП) 
Бюджетные фонды 
Внебюджетные фонды 
Венчурные фонды 
Посевные и стартовые фонды 

Ответственность за окупаемость  
финансовых вложений 
 за счет согласования рыночного  
потенциала с возможностями предпри-
ятий 
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Òàê êàê íè îäèí èç ó÷àñòíèêîâ èññëåäóå-
ìîãî ïðîöåññà íå èçîëèðîâàí â ñâîåé èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðåøàþùèì ôàêòî-
ðîì ñòàíîâÿòñÿ ñâÿçè è ïðîöåññû îáìåíà çíà-
íèÿìè. Ñîâðåìåííûå èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ ïðî-
äóêòîì íå òîëüêî èíäèâèäóàëîâ, îòäåëüíûõ
îðãàíèçàöèé è èíñòèòóòîâ, íî è ñëîæíûõ ìî-
äåëåé èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Âìåñòå ñ òåì íåçà-
âèñèìîñòü ó÷àñòíèêîâ - îäíà èç íàèáîëåå âàæ-
íûõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. ×òîáû
îáúÿñíèòü ýêîíîìè÷åñêèé óñïåõ òåõ èëè èíûõ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, íåäîñòàòî÷íî ïðîñòî
ïåðå÷èñëèòü ó÷àñòíèêîâ è ïîääåðæèâàþùèå
èíñòèòóòû è îïèñàòü èõ ðåñóðñû. Íóæíî ó÷è-
òûâàòü âçàèìîñâÿçè ìåæäó íèìè, ñîçäàþùèå
ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ñèíåðãèçìà.

Êîãäà ó÷àñòíèêè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
ñâÿçàíû äîëæíûì îáðàçîì âçàèìíûìè èíòå-
ðåñàìè, ýòî ìîæåò ñòàòü ìîùíûì ðû÷àãîì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Íåñïîñîáíîñòü ê âçàèìî-
äåéñòâèþ, íåó÷åò èíòåðåñîâ ïàðòíåðîâ ïî áèç-
íåñó, íàïðîòèâ, ñåðüåçíî òîðìîçÿò ïðîöåññ èí-
íîâàöèé. Óñïåõ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â áîëü-
øîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ôîðìû óïðàâëåíèÿ êàê
êàæäûì ó÷àñòíèêîì ñèñòåìû, òàê è âñåé ñåòüþ.

Â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íî ìåíÿþùåéñÿ ðû-
íî÷íîé êîíúþíêòóðû, à òàêæå ñ ó÷åòîì âîç-
ìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
êà÷åñòâå îïòèìàëüíîãî òèïà ñåòè ïðåäëîæåíà
äèíàìè÷åñêàÿ ôîðìà, êîãäà öåíòðàëüíàÿ ôèð-
ìà ìîæåò âîîáùå íå îáëàäàòü àêòèâàìè, ïðè-
âëåêàòü èõ íà óñëîâèÿõ àóòñîðñèíãà, íî äîëæ-
íà îáëàäàòü õîòÿ áû îäíîé âàæíîé êîìïåòåí-
öèåé - êàê ïðàâèëî, çíàíèåì òîãî, ÷òî õî÷åò
ïîòðåáèòåëü. Â ýòîì ñëó÷àå ñòàáèëüíîé ñåòè
íå ñóùåñòâóåò, åå ó÷àñòíèêè ìîãóò ïîñòîÿííî
ìåíÿòüñÿ, îäíàêî öåíòðàëüíàÿ ôèðìà äîëæíà
ïîñòîÿííî ðàçâèâàòü ñâîþ êîìïåòåíöèþ äëÿ
óïðàâëåíèÿ äèíàìè÷íîé ñåòüþ.

Íà îñíîâå èçëîæåííîãî áûëè óñòàíîâ-
ëåíû ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ äèíàìè÷åñêîé íà-
ó÷íî-èííîâàöèîííîé ñåòè:

1. Ñïðîåêòèðîâàòü öåíòðàëüíóþ ôèðìó
äëÿ ìîíèòîðèíãà ðûíêà, â êà÷åñòâå êîòîðîé
ìîæåò áûòü Öåíòð èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ,
âûïîëíÿþùèé íà óñëîâèÿõ àóòñîðñèíãà íå-
îáõîäèìûå ôóíêöèè.

2. Èäåíòèôèöèðîâàòü äåëîâûå åäèíèöû,
óçëû, ò.å. îðãàíèçàöèè è èõ ñòðóêòóðíûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, ñïîñîáíûå âîïëîòèòü ðûíî÷íóþ
èäåþ íà ïðàêòèêå.

3. Îïðåäåëèòü öåïî÷êó ó÷àñòíèêîâ ñåòè íà
îñíîâå êëàññèôèêàöèè èõ èííîâàöèîííûõ ðîëåé.

4. Íàéòè ïî ãîðèçîíòàëè îòðàñëè ìåçî-
óðîâíÿ, ïðîõîäÿùèå ÷åðåç îáùèå êàíàëû èëè
ïðîèçâîäÿùèå ïîáî÷íûå ïðîäóêòû è óñëóãè.

5. Âûäåëèòü îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷èâàþ-
ùèå äëÿ ñåòè ñïåöèàëüíûå íàâûêè, òåõíîëî-
ãèè, èíôîðìàöèþ, êàïèòàë èëè èíôðàñòðóê-
òóðó, à òàêæå ëþáûå ãðóïïîâûå îáðàçîâàíèÿ,
â êîòîðûå âõîäÿò ó÷àñòíèêè ñåòè.

6. Óñòàíîâèòü íàëè÷èå ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ èëè äðóãèõ çàêîíîäàòåëüíûõ ñòðóêòóð,
îêàçûâàþùèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ÷ëå-
íîâ ñåòè.

7. Íàëàäèòü ñ íèìè ñîîòâåòñòâóþùèå
ñâÿçè. Ñèëüíûå, èëè òåñíûå, ñâÿçè ÿâëÿþòñÿ
îðãàíèçàöèîííî çàêðåïëåííûìè îòíîøåíèÿ-
ìè è ñëóæàò öåíòðîì ñåòåâîé ñòðóêòóðû (äëÿ
ñóáúåêòîâ, ïåðå÷èñëåííûõ â ïóíêòàõ 3 è 6).
Ñëàáûå, èëè ìÿãêèå, ñâÿçè îñíîâàíû íà ñëî-
æèâøèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ
ñâÿçÿõ, äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèÿõ. ßâëÿþò-
ñÿ ïåðèôåðèåé â ñòðóêòóðå ñåòè (äëÿ ñóáúåê-
òîâ, ïåðå÷èñëåííûõ â ïóíêòàõ 4, 5 è 7).

8. Ñôîðìèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå îòíî-
øåíèÿ: êîíòðàêòíûå (àãåíòñêèå) äîâåðèòåëü-
íûå îòíîøåíèÿ; èìïëèöèòíûå îòíîøåíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ ñîâìåñòíûì èñïîëüçîâàíèåì çíàíèé.

Äëÿ êëàññèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ
èõ äàëüíåéøåé èíòåãðàöèè â èííîâàöèîííóþ
ñåòü, ãäå êàæäûé õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò áó-
äåò âûïîëíÿòü îïðåäåëåííóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ
ðîëü ïî èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ìåçîýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïðîâåäåíî ïîçèöèîíè-
ðîâàíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ÌÝÑ ïî
äâóì êðèòåðèÿì: èííîâàöèîííîé âîñïðèèì÷è-
âîñòè, ò.å. ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíî-
ñòåé ðûíêà è ïðåîäîëåíèÿ óãðîç, è èííîâàöè-
îííîé ñïîñîáíîñòè, ò.å. ïî èñïîëüçîâàíèþ
ñâîèõ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí. Äëÿ ýòîãî
áûëà àäàïòèðîâàíà õîðîøî èçâåñòíàÿ ìåòî-
äèêà SWOT-àíàëèçà, ãäå íà îñíîâå ýêñïåðò-
íîé îöåíêè â ìàòðèöå ðàñïðåäåëåíû òèïû ïðåä-
ïðèÿòèé ïî èííîâàöèîííîé âîñïðèèì÷èâîñòè
è èííîâàöèîííûì ñïîñîáíîñòÿì (òàáë. 5).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûïîëíåííîé äèôôåðåí-
öèðîâàííîé îöåíêîé ïîâåäåíèÿ îðãàíèçàöèé â
íåñòàáèëüíîé îêðóæàþùåé ñðåäå óñòàíîâëåíà
ðîëåâàÿ ñòðóêòóðà â èííîâàöèîííîì êëàñòåðå
ïî ïðèíöèïó âçàèìîäîïîëíåíèÿ (òàáë. 6)

Ïðåäëîæåííóþ ìåòîäèêó ìîæåò èñïîëüçî-
âàòü Öåíòð èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà òðåòüåì
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Òàáëèöà 5
Îöåíêà èííîâàöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé è âîñïðèèì÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé ÌÝÑ

  ВОЗМОЖНОСТИ УГРОЗЫ 
  Используются плохо Используются хорошо Преодолеваются 

плохо 
Преодолеваются 

хорошо 
Вы

со
ка

я Предприятия,  
ориентирующиеся  
на протекционизм 

Предприятия полностью 
используют рыночные воз-
можности, что обеспечивает 
им конкурентоспособность 

Как правило, крупные 
предприятия со зна-
чительными матери-
альными активами 

Венчурные предпри-
ятия, застрахован-
ные от инновацион-
ных рисков 

Ст
еп

ен
ь п

ро
яв

ле
ни

я 
си

ль
ны

х с
то

ро
н 

Ни
зк

ая
 Небольшие предпри-

ятия с незначительными 
ресурсами и научными 
заделами 

Предприятия малого  
и среднего бизнеса,  
активные и инициативные 
на рынке 

Предприятия,  
поведение которых 
диктуется рынком 

Малые предприятия, 
адаптированные  
к изменениям 

Вы
со

ка
я Недавно созданные пред-

приятия, не имеющие 
рыночного опыта и госу-
дарственной поддержки 

Приватизированные  
бывшие государственные 
предприятия 

Предприятия-
однодневки 

Виртуальные 
предприятия 

Ст
еп

ен
ь п

ро
яв

ле
-

ни
я с

ла
бы

х с
то

ро
н 

Ни
зк

ая
 Предприятия, ориентирую-

щиеся на государственную 
поддержку, субсидии 

Предприятия, использующие 
возможности в определен-
ной рыночной нише 

Вертикально  
интегрированные 
предприятия  

Горизонтально  
интегрированные 
предприятия 

 

Òàáëèöà 6
Ðîëåâàÿ ñòðóêòóðà õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ÌÝÑ

  ВОЗМОЖНОСТИ УГРОЗЫ 
  Используются плохо Используются хорошо Преодолеваются 

плохо 
Преодолеваются 

хорошо 

Вы
со

ка
я "Локомотивы" государст-

венной инновационной 
политики, потребители 
бюджетных средств 

Роль "интегратора" новато-
ров и их организационной  
поддержки 

Роль "заказчика" изме-
нений для эффектив-
ного ис-пользования 
ресурсов 

Роль внедрения  
и коммерциали-
зации новаций 

Ст
еп

ен
ь п

ро
яв

ле
ни

я 
си

ль
ны

х с
то

ро
н 

Ни
зк

ая
 Необходимость инфра-

структурной поддержки 
Роль "генератора" иннова-
ций актуальных в рыночных 
условиях, для удовлетво-
рения потребительского  
спроса 

Роль ведомых Роль "консультанта 
по отклонениям" 
инновационных про-
цессов 

Вы
со

ка
я Необходимость  

организационной  
поддержки 

Роль адаптирующего  
инновации 

Аутсайдеры рынка, 
не имеющие страте-
гических планов 

Роль катализатора 
инноваций 

Ст
еп

ен
ь п

ро
яв

ле
-

ни
я с

ла
бы

х с
то

ро
н 

Ни
зк

ая
 Необходимость  

финансовой поддержки 
Роль посредника  
для диффузии инноваций 

Технологически  
зависимые  
предприятия 

Роль  
коммуникатора 

 ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ äèíàìè÷åñêîé íàó÷íî-èííî-
âàöèîííîé ñåòè. Òàêèì îáðàçîì áóäåò ñôîðìè-
ðîâàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ïî-
ìîæåò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë êàæäîãî ó÷àñòíèêà ìåçîýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû íà îñíîâå óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè.

Â çàêëþ÷åíèå åùå ðàç ïîä÷åðêíåì, ÷òî
èñïîëüçîâàíèå êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ, îñíî-
âàííîé íà åäèíñòâå òðåõ ïîäõîäîâ (ïðîöåññ-
íûé ïîäõîä, ëîãèñòèçàöèÿ è óïðàâëåíèå çíà-
íèÿìè), ïîçâîëèëî àâòîðàì ïðåäëîæèòü ìå-

òîäîëîãèþ ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ ôîðì è
ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ìåçîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.
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