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Îïðåäåëåíû ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé ïî ôîðìèðîâàíèþ, îòáîðó, îöåíêå è
ìîíèòîðèíãó íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è àðõèòåêòóðà ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé
ñèñòåìû, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîëîæèòåëüíàÿ
äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ñòðàíû çàâèñèò îò ýôôåê-
òèâíîãî íàêîïëåíèÿ è ðåàëèçàöèè ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà, ôîðìèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ
ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ.
Ðàçâèòèå äàííîãî íàïðàâëåíèÿ çàëîæåíî â
ñòðàòåãèè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, èçëîæåííîé â
Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà ïåðèîä äî 2020 ã., à èìåííî: ïåðåâîä îòå-
÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ñ èíåðöèîííîãî ýíåð-
ãîñûðüåâîãî ïóòè ðàçâèòèÿ íà èííîâàöèîí-
íûé, îòâå÷àþùèé ôîðìèðîâàíèþ èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà1.

Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé â ðàì-
êàõ ðåàëèçàöèè äàííîé ñòðàòåãèè ÿâëÿþòñÿ
ñîçäàíèå è îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè èíñòè-
òóòîâ ïîääåðæêè îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï), ôîðìèðóþ-
ùèõ è ðåàëèçóþùèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðî-
åêòû, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòàìè ïðåäïðèÿòèé Ã×Ï.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà ïðîâîäèìûå íà ôåäåðàëü-
íîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ îðãàíèçàöèé ïîä-
äåðæêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ôèíàí-
ñîâûå èíñòèòóòû, ñôåðà ïðîèçâîäñòâà è íà-
óêè, à òàêæå äðóãèå èíñòèòóòû îáùåñòâåí-
íîé æèçíè ÿâëÿþòñÿ êðàéíå îáîñîáëåííûìè
ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó. Îòñóòñòâóåò ìå-
õàíèçì èõ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî ñîêðàùåíèþ ñðîêîâ èíè-

öèàöèè, ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå è ðåà-
ëèçóåìûõ ïî ïðèíöèïó ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîãî ïàðòíåðñòâà, ò.å. çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäå-
ðàëüíîãî èëè ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòîâ è
âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå ñðåäñòâ
÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ2.

Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû
âûäåëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâ áþäæåòîâ
ðàçëè÷íûõ óðîâíåé íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, íåîáõîäèì íî-
âûé ìåõàíèçì â óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè Ã×Ï,
ñâÿçàííûé ñ ñîâðåìåííûìè èíñòðóìåíòàìè óï-
ðàâëåíèÿ - ñ ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ðàñøèðÿåòñÿ
îáëàñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñè-
ñòåì äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîöåñ-
ñàìè èíèöèàöèè, îòáîðà, îöåíêè, ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ïðîåêòîâ. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì òðå-
áóåò ãèáêîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, èõ
àäàïòàöèè ê äèíàìè÷íîé âíåøíåé è âíóòðåí-
íåé ñðåäå.

Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî ñëåäóåò êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî ñîçðåëà ïîòðåáíîñòü â ñî-
âåðøåíñòâîâàíèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè Ã×Ï
íà îñíîâå ðàçðàáîòêè àäàïòèðîâàííûõ èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ ñèñòåì.

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà
ïðåäñòàâëÿåò íàáîð àïðîáèðîâàííûõ ñðåäñòâ,
ïðàâèë, íîðì, à òàêæå àëãîðèòìîâ, ñïîñîáîâ,
ïðèåìîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ïîçâîëÿ-
þùèõ îáåñïå÷èòü åäèíûå ïðàâèëà è óñëîâèÿ
ïðè ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ,
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îñóùåñòâëÿåìûõ â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîãî
ïðèíöèïà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ýôôåê-
òà â õîäå ðåàëèçàöèè îïòèìèçèðîâàííîé èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû âñå
âèäû äåÿòåëüíîñòè è ðåñóðñû îðãàíèçàöèè,
à òàêæå ñèñòåìà åå óïðàâëåíèÿ äîëæíû áûòü
ïîä÷èíåíû èäåå ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòèâíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ, êàäðîâûõ è
èíûõ ðåñóðñîâ, àäàïòàöèè ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòâóþùèõ â ïðî-
åêòå, ïîä òðåáîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ôåäåðàëüíûõ
èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ. Ýòè çàäà÷è àêòóàëüíû
è ñåãîäíÿ. Òðåáóþò ðåøåíèÿ âîïðîñû ìåòî-
äè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû äëÿ
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî èìóùåñòâà, áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâ-
ëÿåìûõ íà ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, ñâÿçàííîé ñ
ïîääåðæêîé ïðîåêòîâ Ã×Ï. Ýòî è îïðåäåëÿåò
âàæíîñòü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ êàê â íàó÷-
íîì, òàê è â ïðàêòè÷åñêîì îòíîøåíèè3.

Êàê áûëî îòìå÷åíî ðàíåå, ñôåðà íàóêè,
ïðîèçâîäñòâà, ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, äðó-
ãèå èíñòèòóòû îáùåñòâåííîé æèçíè ÿâëÿþò-
ñÿ êðàéíå îáîñîáëåííûìè ïî îòíîøåíèè äðóã
ê äðóãó. Òàêæå ó îðãàíèçàöèé ñóùåñòâóþò
ñëåäóþùèå ïðîáëåìû èíôðàñòðóêòóðû ïîä-
äåðæêè, ñâÿçàííûå ñ óïðàâëåíèåì ïðîåêòàìè
ñ öåëüþ èõ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè:

ñîõðàíåíèå ðàçðûâîâ ïðè ôîðìèðîâà-
íèè ïðîåêòà îò ýòàïà ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé äî ýòàïà åãî êîììåðöèàëèçàöèè;

îòñóòñòâèå ïðîðàáîòàííûõ ïðîåêòîâ, ãî-
òîâûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â
èõ ðåàëèçàöèþ;

îòñóòñòâèå â íåîáõîäèìîì êîëè÷åñòâå
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ñôîðìèðîâàí-
íûõ êîìàíä, îáëàäàþùèõ äîëæíûì îïûòîì
â ñôåðå èíèöèàöèè è ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ïðîåêòîâ;

íèçêàÿ ñîãëàñîâàííîñòü (ãîðèçîíòàëü-
íîå âçàèìîäåéñòâèå) âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ
îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ïðî-
åêòîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ â ðàìêàõ Ã×Ï;

íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ìàëîãî èííîâà-
öèîííîãî áèçíåñà - âûñîêèå ñòàðòîâûå è òåêó-
ùèå ðèñêè, óâåëè÷èâàþùèå ñðîêè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé ïî èíâåñòèðîâàíèþ â ïðîåêòû, àäìè-
íèñòðàòèâíûå è ïñèõîëîãè÷åñêèå áàðüåðû;

íàëè÷èå òåõíîëîãè÷åñêîé îòñòàëîñòè
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ðåãèîíà4.

ßâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì èñïîëüçîâàíèå èí-
òåãðèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè êàê
åäèíîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â îáëàñ-
òè ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè Ã×Ï. Â äàííîì ñëó-
÷àå ïîä èíòåãðèðîâàííûì óïðàâëåíèåì íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ïðîåêòàìè ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ñëåäóåò ïîíèìàòü ñî-
âîêóïíîñòü òåêóùèõ ðåøåíèé è äåéñòâèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ ñêîîðäèíèðîâàííîå âçàèìî-
äåéñòâèå ãîñóäàðñòâåííûõ, íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, ôèíàíñîâûõ
è äðóãèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â öåëÿõ
ýôôåêòèâíîé ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòîâ. Âàæíûìè ôàêòîðàìè îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ïðîåêòà âûñòóïàþò åãî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è àäàïòèðîâàííîñòü
ê óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè. Ïîä ðåàëèçàöèîí-
íîé àäàïòèðîâàííîñòüþ áóäåì ïîíèìàòü
ñïîñîáíîñòü áûñòðîé è ýôôåêòèâíîé ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ ðû-
íî÷íîé êîíúþíêòóðû. Îäèí èç êëþ÷åâûõ
ôàêòîðîâ ðåàëèçàöèîííîé àäàïòèðîâàííîñ-
òè - óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû, åå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà, çðåëîñòè îðãàíèçàöèé, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ ðàçâèòèå è ïðîäâèæåíèå ïðî-
äóêòîâ îò èññëåäîâàíèé ê êîììåðöèàëèçàöèè.
Äëÿ âûïîëíåíèÿ óñëîâèé èíòåãðèðîâàííîñòè
è àäàïòèðîâàííîñòè íåîáõîäèìî èñïîëüçîâà-
íèå åäèíîé ìåòîäèêè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ5.

Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî ðàçðàáîòà-
íû ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû óïðàâëåí÷åñêèõ äåé-
ñòâèé ïî ôîðìèðîâàíèþ, îòáîðó, îöåíêå,
ôèíàíñèðîâàíèþ è ìîíèòîðèíãó íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è àðõèòåêòóðà ñîîòâåòñòâó-
þùåé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû (äàëåå - ÈÀÑ), êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ òåì,
÷òî ïîçâîëÿåò èíòåãðèðîâàòüñÿ â ñôîðìèðî-
âàííûå íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ Ã×Ï ìåõàíèç-
ìû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ïî ïîääåðæêå íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îáåñ-
ïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ãîðèçîíòàëüíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíèçàöèÿìè àíàëîãè÷íîãî
ïðîôèëÿ äåÿòåëüíîñòè.

Óïðàâëåí÷åñêèå äåéñòâèÿ ïî ôîðìèðîâà-
íèþ è îòáîðó íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ
èëëþñòðèðóåò ðèñ. 1, à óïðàâëåí÷åñêèå äåé-
ñòâèÿ ïî îöåíêå è ìîíèòîðèíãó - ðèñ. 2.
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на формирование тематики и объемов  
финансирования 

Институт развития публикует документы  
на официальном сайте, внутри ИАС 

1. Информационное сообщение 
2. Экспресс-заявка 
3. Пояснительная записка 
4. Техническое задание 
5. Смета 
6. Таблица "Коммерциализация" 
7. Информационная карта 

Заявитель заполняет экспресс-заявку 

I этап. Предварительная экспертиза  
экспресс-заявок 

Госзаказчик принимает и регистрирует  
экспресс-заявку 

III этап. Углубленная экспертиза заявок  
(НТЭ и ФЭЭ) 

Экспресс-заявка: 
Раздел 1. Титульный лист 
Раздел 2. Информационная карта 
проекта 

 
II этап 

Экспресс-экспертиза экспресс-заявок 

Ðèñ.1. Óïðàâëåí÷åñêèå äåéñòâèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ è îòáîðó ïðîåêòîâ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ПРОЕКТ 

 

Мониторинг проектов 
Процедура защиты проекта 

Коммерциализация Возврат средств 

Защита успешная? 

Доработка проекта 

Сдача-приемка выполненных работ 

Создание пула заинтересованных сторон 

Доработка возможна? 

Нет Да 

Да 

Нет 

Ðèñ. 2. Óïðàâëåí÷åñêèå äåéñòâèÿ ïî ìîíèòîðèíãó ýòàïà ïîäãîòîâêè è çàùèòû ïðîåêòîâ
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ÈÀÑ íàöåëåíà íà ïîâûøåíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, íà
ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ ñóáúåêòàìè ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íàó-
êîåìêèõ òåõíîëîãèé. ÈÀÑ ïîçâîëÿåò èíñòè-
òóòó ðàçâèòèÿ (äàëåå - Çàêàç÷èê) îñóùåñòâ-
ëÿòü óïðàâëåíèå ñëåäóþùèìè ïàðàìåòðàìè:
îöåíêîé ñòîèìîñòè ðàáîò; ðàñ÷åòîì áþäæåò-
íîé è êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåê-
òîâ; îöåíêîé ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçóåìîñòè
(êîììåðöèàëèçóåìîñòè) çàêîí÷åííûõ èññëå-
äîâàíèé â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Îáëàñòüþ ïðèìåíåíèÿ íàñòîÿùåé ìåòî-
äèêè ÿâëÿþòñÿ êîíêóðñû - êëþ÷åâîé èíñòðó-
ìåíò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â äàííîé
ñôåðå, íàöåëåííûé íà óïðàâëåíèå ïðîöåññà-
ìè ýôôåêòèâíîé ïîääåðæêè ïðîåêòîâ. Ìåòî-
äèêà ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü êàê êîììåðöèàëè-
çóåìûå ïðîåêòû, òàê è ïðîåêòû, èìåþùèå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå, îáîðîííîå èëè
íàó÷íîå çíà÷åíèå. Ðàñ÷åò íà÷àëüíîé (ìàêñè-
ìàëüíîé) öåíû ëîòà ïî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèì, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèì è òåõíîëîãè-
÷åñêèì ðàáîòàì (äàëåå - ÍÈÎÊÒÐ) â óñëîâè-
ÿõ âûñîêîé ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñ-
êîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê
äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ íîâûõ çíàíèé,
òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ âçàèìîäîïîëíÿþùèõ
ìåòîäîâ: ñìåòíî-íîðìàòèâíîãî (êàëüêóëÿöè-
îííîãî) ìåòîäà; ìåòîäà áþäæåòíîé îêóïàå-
ìîñòè; ìåòîäà ýêñïåðòíûõ îöåíîê.

Ñìåòíî-íîðìàòèâíûé (êàëüêóëÿöèîííûé)
ìåòîä îñíîâàí íà ñîïîñòàâëåíèè óêðóïíåí-
íîé ñìåòû ðàñõîäîâ íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ
ñ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûì íîðìàòèâîì, êîòî-
ðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå ñâåäåíèé Ôå-
äåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñ-
òèêè (äàëåå - Ðîññòàò) è åæåãîäíî îáíîâëÿ-
åòñÿ.

Ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê èñïîëüçóåòñÿ
äëÿ ïðîâåäåíèÿ óãëóáëåííîé ýêñïåðòèçû îò-
êëîíåíèé çàÿâëåííûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ íîðìàòèâîâ îò íîðìàòèâîâ, ïîêàçàòåëåé
è èíäèêàòîðîâ.

Ìåòîä áþäæåòíîé îêóïàåìîñòè ïðèìåíÿ-
åòñÿ äëÿ îöåíêè íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé)
öåíû ëîòà íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ äëÿ âñåõ
ðàáîò, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ çàêàí÷èâàþòñÿ
êîììåðöèàëèçàöèåé è âûïóñêîì íîâîé íàó-
êîåìêîé ïðîäóêöèè.

Ïëàíèðóåìûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ðå-
àëèçàöèè íîâîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê íàëîãîîáëàãàåìàÿ áàçà. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè âåäåíèÿ áóõãàëòåð-
ñêîãî îò÷åòà â ÐÔ ðàññ÷èòûâàþòñÿ ÍÄÑ, íà-
ëîã íà ïðèáûëü, îáÿçàòåëüíûå îò÷èñëåíèÿ â
ñîöèàëüíûå ôîíäû è ïîäîõîäíûé íàëîã.

Ïîäëåæàùèå óïëàòå ñóììû ïîñòóïëåíèÿ â
áþäæåòû è ñîöèàëüíûå ôîíäû ñóììèðóþòñÿ.
Ïîëó÷åííàÿ ñóììà íàëîãîâ, ïîñòóïàþùàÿ â
áþäæåòû âñåõ óðîâíåé îò äîïîëíèòåëüíîãî
âûïóñêà íîâîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, ñîïîñ-
òàâëÿåòñÿ ñ îáúåìîì áþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ òî÷êà âî âðåìåíè,
êîãäà ýòè äâà çíà÷åíèÿ ñðàâíÿþòñÿ.

Ñðîê áþäæåòíîé îêóïàåìîñòè ïðîåêòà
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñëåäóþùåìó àëãîðèòìó:

Çàòðàòû íà ñûðüå è ìàòåðèàëû (ñ ÍÄÑ)

(Zматерèалы ):

),%100( 21 ddVZматерèалы 

ãäå d1 - äîëÿ ñåáåñòîèìîñòè â îáúåìå âûïóñêà
íîâîé è óñîâåðøåíñòâîâàííîé âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé ïðîäóêöèè áåç ÍÄÑ, %; d2 - äîëÿ
ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà â ñåáåñòîèìîñòè
(ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíûõ íàëîãîâ), %.
Çàðàáîòíàÿ ïëàòà (áåç ñòðàõîâûõ âçíî-

ñîâ) (ÇÏ):

,
)%100()%100(

21





ddV

ЗП

ãäå   - ñóììàðíûé ïðîöåíò ñòðàõîâûõ âçíî-
ñîâ â ÏÔÐ, ÔÑÑ, ôåäåðàëüíûé è òåððè-
òîðèàëüíûå ÔÎÌÑû, %;   - ñòàâêà íàëî-
ãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ÍÄÑ), %.
Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü:

  





%

ZV
НÄС

матерèалы

100

   .d%d
%

V
)100(1

100
21 






Íàëîã íà ïðèáûëü (ÍÏ):
















 )100(

)100(
%ЗП

%

ZV
НП

матерèалы

,d
%

V



 )1(

)100( 1

ãäå   - ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü, %.
Íà÷èñëåíèÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó (ÍÇÏ):
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Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé

.
)%100()%100(

21 





ddV
ЗПНЗП

Íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö (ÍÄÔË):

,
)00%1()(100%

21 





ddV
ЗПНÄФЛ

ãäå   - ñòàâêà íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ
ëèö, %.
Ñóììà íàëîãîâ âñåõ óðîâíåé (ôåäåðàëü-

íûé, òåððèòîðèàëüíûé):

.НÄФЛНЗПНПНÄСSналогов 
Ñðîê áþäæåòíîé îêóïàåìîñòè ðàññ÷èòû-

âàåòñÿ êàê îòíîøåíèå îáúåìà áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ è ñóììû íàëîãîâ âñåõ óðîâíåé:

,
налогов

анèяфèнанñèров
бюджетногообъем

ьокупаемоñт
бюджетная S

S

t 

ãäå ьокупаемоñт
бюджетнаяt

 - ñðîê áþäæåòíîé îêóïàåìî-

ñòè ïðîåêòà; анèяфèнанñèров
бюджетногообъемS

 - îáúåì

çàïðàøèâàåìîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-

âàíèÿ íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ; налоговS  -

ñóììà íàëîãîâ â áþäæåò âñåõ óðîâíåé
(ÍÄÑ, ñòðàõîâûå âçíîñû, ÍÄÔË, íàëîã
íà ïðèáûëü) äëÿ ïëàíèðóåìîãî ïðîèçâîä-
ñòâà íîâîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè.
Ñðîê îêóïàåìîñòè âíåáþäæåòíîãî ôèíàí-

ñèðîâàíèÿ ïðîåêòà ïî èñõîäíîé èíôîðìàöèè
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñëåäóþùåìó àëãîðèòìó:

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (C):

,
)%100(

НЗПЗП
Z

C матерèалы 




     


 2121 100
100

ddd%d
%

V
C

,d
V

1)%100(





ãäå   - ñòàâêà íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü (ÍÄÑ).
Íàëîã íà ïðèáûëü (ÍÏ):

    














 %100

%100
ЗП

ZV
НП

матерèалы

    ,d
%

V



 11

100

ãäå   - ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü.

×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) äëÿ ïëàíèðóå-
ìîãî ïðîèçâîäñòâà:

.НПСVЧП 
Ñóììàðíàÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü îò ïðîåêòà

( рèбыльчèñтаяпS ):

,
)(11


 


N

t
t

t
рèбыльчèñтаяп

r

ЧП
S

ãäå ЧПt - ÷èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) äëÿ ïëàíè-
ðóåìîãî ïðîèçâîäñòâà â t-ì ãîäó; r - ñòàâ-
êà äèñêîíòèðîâàíèÿ; N - âðåìÿ ïëàíèðóå-
ìîãî âûïóñêà íîâîé è óñîâåðøåíñòâîâàí-
íîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.
Ñðîê îêóïàåìîñòè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ

ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ïëàíèðóåìîé
ñóììû âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ê
÷èñòîé ïðèáûëè ïðîåêòà:

,
прèбыльчèñтая

анèяфèнанñèров
оговнебюджетнобъем

ьокупаемоñт
аявнебюджетн S

S

t 

ãäå ьокупаемоñт
аявнебюджетнt

 - ñðîê âíåáþäæåòíîé îêóïàå-

ìîñòè ïðîåêòà; анèяфèнанñèров
оговнебюджетнобъемS

 - îáúåì

ïëàíèðóåìîãî âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-

âàíèÿ ïðîèçâîäñòâà; прèбыльчèñтаяS  - ñóì-

ìàðíàÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü äëÿ ïëàíèðóåìî-
ãî ïðîèçâîäñòâà íîâîé è óñîâåðøåíñòâî-
âàííîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.
Íà÷àëüíàÿ (ìàêñèìàëüíàÿ) öåíà ëîòà ðàñ-

ñ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå

,
,

,,1

0
























.Nt

t

N

Nt

,CC

èокупаемоñт
бюджетной

èокупаемоñт
бюджетной

ãäå С - íà÷àëüíàÿ (ìàêñèìàëüíàÿ) öåíà ëîòà;
С0 - çàïðàøèâàåìàÿ öåíà ïðîåêòà; t - ðàñ-
ñ÷èòàííûé ñðîê áþäæåòíîé îêóïàåìîñ-
òè; N - ïðåäåëüíûé ñðîê áþäæåòíîé îêó-
ïàåìîñòè.
Ðàññìîòðåíû äâà ïîäõîäà ê ôîðìèðîâà-

íèþ ïðèíöèïîâ ðåàëèçàöèè è êîíñòðóêöèè
ÈÀÑ: â ïåðâîì ïîäõîäå îñíîâíàÿ åäèíèöà
ó÷åòà - êîíêóðñ, âî âòîðîì ïîäõîäå - ïðîåêò.
Îáà ïîäõîäà áûëè ïðîìîäåëèðîâàíû íà îñ-
íîâå èçó÷åíèÿ ãðóïïû ðåàëèçóåìûõ (èëè ðå-
àëèçîâàííûõ) ïðè ïîääåðæêå Èííîâàöèîííîãî
ôîíäà Ñàìàðñêîé îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
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Дополнение ПП новыми 
таблицами и показателями 

Коррекция  
алгоритмов расчета 

Программный продукт 
(ПП) Альт-Инвест 

Авторское 
формирование 

структуры описания 
исходных данных ПП  

Модификация базового 
варианта ПП: 

процедура сравнения 
вариантов проекта  

Интеграция в алгоритм 
управленческих действий 

Ðèñ. 3. Àðõèòåêòóðà èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû

êèõ ïðîåêòîâ. Ñõåìà ãëàâíûõ ïîòîêîâ äàí-
íûõ â ñèñòåìå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå íî-
òàöèè Ãåéíà-Ñàðñîíà.

Àðõèòåêòóðà ðàçðàáîòàííîé íà áàçå ïðî-
ãðàììíîãî ïðîäóêòà (ÏÏ) Àëüò-Èíâåñò èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ïîêàçàíà íà
ðèñ. 3.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåíû ìåòîäè÷åñ-
êèå îñíîâû óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ, îòáîðó, îöåíêå è ìîíèòîðèíãó
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è àðõèòåêòóðà
ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî
ïîçâîëÿåò èíòåãðèðîâàòüñÿ â ñôîðìèðîâàí-
íûå íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ Ã×Ï ìåõàíèçìû
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ïî ïîääåðæêå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îáåñïå-
÷èâàåò âîçìîæíîñòü ãîðèçîíòàëüíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíèçàöèÿìè àíàëîãè÷íîãî
ïðîôèëÿ äåÿòåëüíîñòè.
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