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Äàíà õàðàêòåðèñòèêà àýðîêîñìè÷åñêîãî êëàñòåðà Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà è åãî ïîäêëàñòåðîâ;
ïðåäñòàâëåíà êîíöåïöèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû îöåíêè óðîâíÿ ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà
àýðîêîñìè÷åñêîãî êëàñòåðà; ïðåäëîæåíû ìåòîäû îöåíêè óðîâíÿ ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà
êëàñòåðà è åãî ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ.

Êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà ñòàëà äîìèíèðóþ-
ùèì íàïðàâëåíèåì â ðàçâèòèè ðåãèîíîâ1.
Ñàìàðñêèé ðåãèîí íå òîëüêî â ýòîì òðåíäå,
íî è âõîäèò â ÷èñëî ëèäåðîâ, òàê êàê ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç ïåðâûõ â Ðîññèè ðåãèîíîâ, êî-
òîðûé èñïîëüçîâàë êëàñòåðíûé ïîäõîä â óï-
ðàâëåíèè ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì. Â Ñàìàð-
ñêîì ðåãèîíå ñ äèâåðñèôèöèðîâàííîé ýêî-
íîìèêîé, âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé îáðàáàòû-
âàþùèõ ïðîèçâîäñòâ è ìîùíûì íàó÷íî-èí-
íîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì åæåãîäíî ïðîâî-
äèòñÿ Ìåæðåãèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôî-
ðóì “Ñàìàðñêàÿ èíèöèàòèâà: êëàñòåðíàÿ ïî-
ëèòèêà - îñíîâà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè”. Ýòîò ôîðóì - ýô-
ôåêòèâíàÿ êîììóíèêàöèîííàÿ ïëîùàäêà äëÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáñóæäåíèÿ àêòóàëüíûõ
âîïðîñîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ òåððè-
òîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ. 3-4 èþëÿ 2014 ã. ýòîò
ôîðóì ïðîâîäèëñÿ â ñåäüìîé ðàç. Òåìà: “Ôè-
íàíñîâûå èíñòðóìåíòû ðàçâèòèÿ êëàñòåðíîé
ïîëèòèêè”. Äèñêóññèîííûå ïàíåëè âêëþ÷àëè
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ âîïðîñàìè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ â óñëîâèÿõ ÂÒÎ, âîï-
ðîñû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è äð.

Êëàñòåðû åñòåñòâåííî ëåãëè â îñíîâó Ñòðà-
òåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ñàìàðñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà2

è â Ïðîåêò äî 2030 ãîäà3. Â ñòðàòåãèè âûäå-
ëåíû ñëåäóþùèå ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû:
àýðîêîñìè÷åñêèé, àâòîìîáèëüíûé, íåôòåäî-
áûâàþùèé, õèìè÷åñêèé. 10 èþíÿ 2014 ã.
áûëà óòâåðæäåíà Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ êëàñ-
òåðà ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðè-

àëîâ è èíäóñòðèàëüíîãî äîìîñòðîåíèÿ íà
òåððèòîðèè Ñàìàðñêîé îáëàñòè äî 2020 ãîäà.

Ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â êëàñòåð, îáëà-
äàþò þðèäè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòüþ è ïðåèìó-
ùåñòâàìè êëàñòåðíîé ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà
â âèäå äîñòóïà ê èñïîëüçîâàíèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è ìàðêåòèíãîâûõ òåõíîëîãèé, èí-
ôîðìàöèè è çíàíèé. Îñíîâîé óñïåõà êëàñ-
òåðà ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûé îáìåí èíôîðìà-
öèåé åãî âçàèìîäåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ è
èçâëå÷åíèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îò èõ
âçàèìîäåéñòâèÿ.

Àýðîêîñìè÷åñêèé êëàñòåð Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè - ýòî ìîùíàÿ ñèñòåìà, â êîòîðóþ âõî-
äÿò îðãàíèçàöèè ïî ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâó,
èñïûòàíèÿì ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ, èõ ýêñï-
ëóàòàöèè. Îí ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè îáëàñòè.
Îðãàíèçàöèè êëàñòåðà, è îñîáåííî íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå
è ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ àýðîêîñìè÷åñêîãî íà-
ïðàâëåíèÿ, àêêóìóëèðóþò ïåðåäîâûå òåõíî-
ëîãèè, ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ âñåõ îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè îáëàñòè.

Àýðîêîñìè÷åñêèé êëàñòåð â Ñàìàðñêîé
îáëàñòè ñðåäè âñåõ äðóãèõ íàèáîëåå ñëîæèâ-
øèéñÿ, ýôôåêòèâíî ðàçâèâàþùèéñÿ, ñ âûñî-
êèì ïîòåíöèàëîì ðîñòà. Â ñîñòàâ ÿäðà àýðî-
êîñìè÷åñêîãî êëàñòåðà âõîäÿò òðè ïðåäïðèÿ-
òèÿ: ÔÃÓÏ «ÃÍÏÐÊÖ “ÖÑÊÁ-Ïðîãðåññ”» - ãî-
ëîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ â ÐÔ ïî ñîçäàíèþ ðà-
êåò-íîñèòåëåé (ÐÍ) ñðåäíåãî êëàññà è êîñ-
ìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ äèñòàíöèîííîãî çîíäè-
ðîâàíèÿ Çåìëè, ÎÀÎ “Êóçíåöîâ” - êðóïíåé-
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øèé â Ðîññèè îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèé êîìï-
ëåêñ ïî ñîçäàíèþ ðàêåòíûõ è ãàçîòóðáèííûõ
äâèãàòåëåé è ÎÀÎ “Àâèàêîð - àâèàöèîííûé
çàâîä”, âõîäÿùèé â ñîñòàâ õîëäèíãà “Ðóññêèå
ìàøèíû” è îñóùåñòâëÿþùèé ïðîèçâîäñòâî,
ðåìîíò è îáñëóæèâàíèå ñàìîëåòîâ Òó-154 è
Àí-140, ïîñòàâêó êîìïîíåíòîâ äëÿ àâèàöèîí-
íîé òåõíèêè. Íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ è ïîäãî-
òîâêîé êàäðîâ äëÿ ýòèõ êîìïàíèé çàíèìàþòñÿ
Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àýðîêîñìè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò è Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.

Ñåãîäíÿ àýðîêîñìè÷åñêèé êëàñòåð Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè âêëþ÷àåò òðè ïîäêëàñòåðà:

ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèé;
àâèàñòðîèòåëüíûé;
äâèãàòåëåñòðîåíèÿ è àãðåãàòîñòðîåíèÿ.
Âàæíîé îñîáåííîñòüþ àýðîêîñìè÷åñêî-

ãî êëàñòåðà Ñàìàðñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ çíà-
÷èòåëüíàÿ îðèåíòàöèÿ íà âíåøíèå ðûíêè. Â
òàáëèöå ïðèâåäåíû êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè (èí-
äèêàòîðû) ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè Ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîãî àýðîêîñìè÷åñ-
êîãî èííîâàöèîííîãî òåððèòîðèàëüíîãî êëà-
ñòåðà (öåëåâûå ïîêàçàòåëè)4.

Ýêñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé àýðîêîñìè÷åñêîãî
êëàñòåðà ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè
Ðîññèè â ñèñòåìó ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé,

â òîì ÷èñëå íà ðûíêå Âñåìèðíîé òîðãîâîé
îðãàíèçàöèè, ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì êîòîðîé
Ðîññèÿ ñòàëà â àâãóñòå 2012 ã.

Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè, îïòèìè-
çàöèè åå íàïðàâëåíèé, ñòðóêòóðû è ïðîïîð-
öèé êàê îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëÿþ-
ùèõ ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë àýðîêîñìè÷åñêî-
ãî êëàñòåðà Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà, òàê è â öå-
ëîì àýðîêîñìè÷åñêîãî êëàñòåðà ñ öåëüþ ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêñïîðòà
ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà
ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ.

Ðàçâèòèå êëàñòåðà îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå
ïîòðåáíîñòÿìè ãîñóäàðñòâà â ïðîäóêöèè ïî
ãîñóäàðñòâåííîìó îáîðîííîìó çàêàçó è ðàç-
âèòèåì ïðîèçâîäñòâ ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè
â èíòåðåñàõ àâòîìîáèëüíîé îòðàñëè, ýíåðãå-
òèêè è íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ îòðàñëåé, ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, äðóãèõ
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè.

Íà îðãàíèçàöèè àýðîêîñìè÷åñêîãî êëàñ-
òåðà ïðèõîäèòñÿ îêîëî 3% îáùåãî îáúåìà
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ñàìàðñêîé
îáëàñòè è ÷åòâåðòü îáúåìà ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîé ïðîäóêöèè (çà âû÷åòîì ãëîáàëüíî äîìè-
íèðóþùåé àâòîìîáèëüíîé).

Âçàèìîäåéñòâèå â ïðîèçâîäñòâåííîé öå-
ïî÷êå âûïóñêà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, îáùíîñòü

Годы Целевые показатели эффективности и развития  
инновационного территориального кластера 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1 Ожидаемый объем совокупной выручки предпри-
ятий - участников кластера от продаж несырьевой 
продукции на внутреннем и внешнем рынке  
(в том числе малых и средних предприятий -  
участников кластера), млрд руб. 

24,85 26,32 29,47 38,61 43,52 48,6 

2 Ожидаемая доля продукции кластера в объеме 
мирового рынка, % 

0,6* 0,8 1,3 1,8 2,3 3 

3 Ожидаемое общее число рабочих мест с уровнем 
заработной платы, превышающим на 100% средний 
уровень в регионе базирования кластера, на пред-
приятиях и организациях - участниках кластера, ед. 

1878 2100 2600 3400 4500 6100 

4 Ожидаемая выработка на одного работника  
в среднем по предприятиям и организациям -  
участникам кластера, тыс. руб./чел.  

571,6 689 890 930 1100 1200 

5 Ожидаемая доля работающих на малых предпри-
ятиях - участниках кластера от общей численности 
занятых на предприятиях и организациях - участни-
ках кластера, % 

7 10 14 18 21 25 

6 Ожидаемый объем частных инвестиций в развитие 
производства, разработку и продвижение на рынок 
новых продуктов, млрд руб. 

3,2 3,5 3,6 3,8 4,0 4,3 

 * Õàñàåâ Ã.Ð., Ìèõååâ Þ.Â., Óìàéñêèé Ì.Ì. Êëàñòåð êàê ñîâðåìåííûé èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà// Êîìïàñ ïðîìûøëåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè. 2007. ¹ 1. Ñ. 77.
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õàðàêòåðà ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûé ñîñòàâ êàäðîâ,
ñîïðÿæåííûå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå è
îðãàíèçàöèîííûå ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ ñâÿ-
çûâàþò îðãàíèçàöèè â òåððèòîðèàëüíî-ïðî-
èçâîäñòâåííûé êëàñòåð. Ñáàëàíñèðîâàííîå
ðàçâèòèå àýðîêîñìè÷åñêîãî êëàñòåðà óñèëè-
âàåò ñïåöèàëèçàöèþ è êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè â ñôåðå àâèàöè-
îííûõ è êîñìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ è òåõíî-
ëîãèé.

Â ñîñòàâ àýðîêîñìè÷åñêîãî êëàñòåðà îá-
ëàñòè âõîäÿò îðãàíèçàöèè ïî ðÿäó íàïðàâëå-
íèé äåÿòåëüíîñòè:

ðàçðàáîòêà, ïðîèçâîäñòâî è ñîïðîâîæ-
äåíèå ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ;

ïðîèçâîäñòâî è ðåìîíòíîå îáñëóæèâà-
íèå ñàìîëåòîâ;

ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî ãàçîòóðáèí-
íûõ äâèãàòåëåé äëÿ àâèàöèè, ýíåðãåòèêè è
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà;

ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî ðàçëè÷íûõ
àãðåãàòîâ äëÿ àâèàöèîííûõ çàâîäîâ è àýðî-
äðîìíîãî îáîðóäîâàíèÿ;

ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè â êîíñòðóèðîâàíèè óçëîâ ëåòàòåëüíûõ àï-
ïàðàòîâ, â ñîçäàíèè íîâûõ ìàòåðèàëîâ è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ;

îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ;
ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè;
ïðî÷èå îðãàíèçàöèè.
Íàðÿäó ñ åäèíñòâîì ïî ïðèçíàêó êîíå÷-

íîãî ïðîäóêòà óêàçàííûå îðãàíèçàöèè ñóùå-
ñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ïî êðóãó ðåøàåìûõ çà-
äà÷, ïî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûì ôîðìàì,
ïî ñèñòåìå îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè.

Àýðîêîñìè÷åñêèé êëàñòåð èìååò ñëîæíóþ
âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó è âêëþ÷àåò êðóïíûå ïîä-
êëàñòåðû: ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèé, àâèàñòðîèòåëü-
íûé; äâèãàòåëåñòðîåíèÿ è àãðåãàòîñòðîåíèÿ.

Ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèé ïîäêëàñòåð .
ßäðîì ñàìàðñêîãî êóñòà ðàêåòíî-êîñìè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà, ôàêòè÷åñêè îïðåäåëÿþùèì
åãî ëèöî, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííûå îðãàíèçàöèè: ÔÃÓÏ «ÃÍÏÐÊÖ
“ÖÑÊÁ-Ïðîãðåññ”», ÎÀÎ “Ïëàñòèê”.

ÔÃÓÏ ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèé öåíòð “ÖÑÊÁ -
Ïðîãðåññ” - âåäóùåå ðîññèéñêîå ïðåäïðèÿ-
òèå ïî ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâó è ýêñïëóà-
òàöèè ðàêåò-íîñèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà è àâ-
òîìàòè÷åñêèõ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ äëÿ äè-

ñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ Çåìëè è íàó÷-
íîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé ðàêåòíî-êîñìè÷åñ-
êîãî ïîäêëàñòåðà ðåãóëèðóåòñÿ ïðåèìóùå-
ñòâåííî íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ âîï-
ðîñû èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîãî êîìïëåêñà â èí-
òåðåñàõ äðóãèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè.

Àâèàñòðîèòåëüíûé ïîäêëàñòåð. Ïåðñ-
ïåêòèâû ðàçâèòèÿ àâèàñòðîèòåëüíîãî ïîäêëà-
ñòåðà îïðåäåëÿþòñÿ ñïðîñîì íà àâèàöèîííóþ
òåõíèêó. Â ïðåäñòîÿùèå 20 ëåò ðîññèéñêèì
àâèàêîìïàíèÿì ïîòðåáóåòñÿ ñâûøå 600 ìàãè-
ñòðàëüíûõ ñàìîëåòîâ. ßäðî àâèàñòðîèòåëü-
íîãî ïîäêëàñòåðà ñîñòàâëÿþò:

ÎÀÎ “Àâèàêîð - àâèàöèîííûé çàâîä”;
ÎÀÎ “Àâèààãðåãàò”;
ÎÀÎ “Àãðåãàò”;
ÎÀÎ “Ãèäðîàâòîìàòèêà”;
ÔÃÓÏ «ÍÈÈ “Ýêðàí”»;
ÇÀÎ “Çàâîä àýðîäðîìíîãî îáîðóäî-

âàíèÿ.
Àâèàñòðîèòåëüíûé ïîäêëàñòåð ñôîðìèðî-

âàëñÿ âîêðóã ÎÀÎ “Àâèàêîð - àâèàöèîííûé
çàâîä”, âõîäÿùåãî â ñîñòàâ õîëäèíãà “Ðóñ-
ñêèå ìàøèíû”. Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ïðîìûø-
ëåííûìè îðãàíèçàöèÿìè êëàñòåðà ÿâëÿþòñÿ
ÎÀÎ “Àâèààãðåãàò”, ÎÀÎ “Ãèäðîàâòîìàòèêà”.
Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ
íîâàÿ îòðàñëü ýêîíîìèêè - àâèàöèÿ îáùåãî
íàçíà÷åíèÿ (ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî ñàìî-
ëåòîâ ìàëîé àâèàöèè). Ïåðñïåêòèâû îòðàñëè
“ìàëàÿ àâèàöèÿ” îïèðàþòñÿ íà óíèêàëüíûé
ïðîèçâîäñòâåííûé, íàó÷íûé, èííîâàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêèé, êîíñòðóêòîðñêèé è êàäðîâûé
ïîòåíöèàë àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîãî êîìïëåê-
ñà îáëàñòè è çàêðåïëåíû â îáëàñòíîé öåëå-
âîé ïðîãðàììå “Ðàçâèòèå àâèàöèè îáùåãî íà-
çíà÷åíèÿ (ìàëîé àâèàöèè) â Ñàìàðñêîé îáëà-
ñòè” íà 2001-2008 ãîäû. Òàêàÿ ïðîãðàììà ÿâ-
ëÿåòñÿ ïåðâîé è åäèíñòâåííîé â Ðîññèè.

Ïîäêëàñòåð äâèãàòåëåñòðîåíèÿ è
àãðåãàòîñòðîåíèÿ. Ïîäêëàñòåð äâèãàòåëå-
ñòðîåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ âîêðóã îðãàíèçàöèè-
ëèäåðà ÎÀÎ “Êóçíåöîâ”. Êðîìå ýòîãî, ÿäðî
êëàñòåðà ñîñòàâëÿþò:

ÎÀÎ “Ìåòàëëèñò-Ñàìàðà”;
ÎÀÎ “Ñàëþò”;
ÎÀÎ “Çàâîä àâèàöèîííûõ ïîäøèïíèêîâ”.
ÎÀÎ “Êóçíåöîâ” - îäíî èç âåäóùèõ àâèà-

öèîííî-êîñìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëè-
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çèðîâàííûõ íà ïðîèçâîäñòâå øèðîêîé ãàì-
ìû àâèàöèîííûõ è ðàêåòíûõ äâèãàòåëåé; îñó-
ùåñòâëÿåò ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ è ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ óñòàíîâîê
è çàïàñíûõ ÷àñòåé ê íèì.

Â ÎÀÎ “Êóçíåöîâ” çàâåðøàåòñÿ ñîçäà-
íèå àâèàäâèãàòåëÿ ÍÊ-93, àíàëîãîâ êîòîðî-
ìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò â Ðîññèè è çà ðó-
áåæîì. Ñòðàòåãè÷åñêèì ïðîåêòîì ÿâëÿåòñÿ
ðàçðàáîòêà è îðãàíèçàöèÿ ñåðèéíîãî ïðîèç-
âîäñòâà ìîäåëüíîãî ðÿäà ýíåðãåòè÷åñêèõ óñ-
òàíîâîê íà áàçå ãàçîòóðáèííûõ äâèãàòåëåé
ìàðêè ÍÊ, ðàáîòàþùèõ íà ñæèæåííîì ïðè-
ðîäíîì ãàçå è æèäêîì âîäîðîäå.

Îðãàíèçàöèè ïîäêëàñòåðà ñóìåëè ìàêñè-
ìàëüíî èñïîëüçîâàòü ñâîé òåõíîëîãè÷åñêèé
è ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë äëÿ çàêðåï-
ëåíèÿ íà ðûíêå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìàøè-
íîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè êàê â àâèàöèîííîé
îòðàñëè, òàê è â àâòîìîáèëåñòðîåíèè, æåëåç-
íîäîðîæíîì òðàíñïîðòå, ñåëüõîçìàøèíîñò-
ðîåíèè, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå.

Îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êëàñòåðà
ôîðìèðóþòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âíåøíè-
ìè ôàêòîðàìè, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ èìå-
åò íåïîçèòèâíûé õàðàêòåð: ñóùåñòâåííîå ñíè-
æåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñàìîëåòîâ ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè â Ðîññèè; óìåíüøåíèå çàêà-
çîâ â ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé îòðàñëè; äèâåðñè-
ôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Êëþ÷åâûå ïðîáëåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî
õàðàêòåðà - íåñîîòâåòñòâèå òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ òðåáî-
âàíèÿì âåäóùèõ ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé;
îòñóòñòâèå äîñòóïà ê èíâåñòèöèîííûì ðåñóð-
ñàì; ñòàðåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Ïåðñïåêòèâíîå ðàçâèòèå àýðîêîñìè÷åñêî-
ãî êëàñòåðà Ñàìàðñêîé îáëàñòè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â íåñêîëüêèõ âçàèìîñâÿçàííûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ.

Ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå èìååò èñïîëüçî-
âàíèå ïîòåíöèàëà îòðàñëè äëÿ ïåðåõîäà íà
èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, âûïóñêà íî-
âîé ïðîäóêöèè è ïðèâëå÷åíèÿ äëÿ ýòèõ öå-
ëåé ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ.

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà êëàñòåðà
îñíîâàíû íà åãî ìîùíîé íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé è êîíñòðóêòîðñêîé áàçå.

Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü àýðîêîñìè÷åñêîãî
êëàñòåðà Ñàìàðñêîé îáëàñòè âåäåòñÿ â ÔÃÓÏ
«ÒÍÏÐÊÖ “ÖÑÊÁ-Ïðîãðåññ”», ÎÀÎ “Êóçíå-

öîâ”, Ñàìàðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì àýðîêîñ-
ìè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå è äðóãèõ îðãàíèçà-
öèÿõ. Òåõíîëîãèè, ñîçäàííûå è àïðîáèðîâàí-
íûå â îðãàíèçàöèÿõ, êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî,
óíèâåðñèòåòàõ, èìåþò çíà÷èòåëüíûå ïåðñïåê-
òèâû äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ
ýêîíîìèêè: ìåäèöèíå, ïðèáîðî- è ñòàíêîñò-
ðîåíèè, ìåòåîðîëîãèè, êàðòîãðàôèè, ïîèñêå
ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Â äàí-
íîì ñåêòîðå ñîçäàí ðÿä ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûõ òåõíîëîãèé, íå èìåþùèõ àíàëîãîâ.

Èññëåäîâàíèÿ âåäóòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïåð-
ñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì:

ðåøåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì
ïðîåêòèðîâàíèÿ è èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé ðà-
êåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè, ñîçäàíèå íîâûõ
òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ;

àýðîäèíàìèêà;
ìàãíèòíî-èìïóëüñíûå òåõíîëîãèè îá-

ðàáîòêè ìåòàëëîâ;
ñèñòåìû îáðàáîòêè èçîáðàæåíèé;
íàíîòåõíîëîãèè.
Â êëàñòåðå íà áàçå êðóïíåéøåãî èííîâà-

öèîííîãî âóçà Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
àýðîêîñìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ñîçäàíà ìîù-
íàÿ èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà - òåõíî-
ïàðê, öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, ìåäèà-
öåíòð, áèçíåñ-èíêóáàòîð.

Ñîçäàííàÿ èíôðàñòðóêòóðà â ïåðñïåêòè-
âå äîëæíà ñòàòü îäíèì èç îïîðíûõ ýëåìåí-
òîâ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è
ñëóæèòü îñíîâîé ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåãèî-
íàëüíûõ çîí èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå òàêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ ïîçâîëèò ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâû-
âàòü â Ñàìàðñêîé îáëàñòè è Ðîññèè êðóïíûå
ïðîðûâíûå îòðàñëåâûå òåõíîëîãèè.

Íåìàëîâàæíî òàêæå àêòèâíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ñî ñòðóêòóðàìè, ïðèíèìàþùèìè ðåøå-
íèÿ î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå îòðàñëè.

Â äàííîì íàïðàâëåíèè ïðèîðèòåòíûìè
ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïîäõîäû:

âêëþ÷åíèå îðãàíèçàöèé êëàñòåðà â ñî-
çäàâàåìûå íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå èíòåãðèðî-
âàííûå ñòðóêòóðû (â ÷àñòíîñòè ïðåäïîëàãàþ-
ùååñÿ îáúåäèíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé,
êîíñòðóêòîðñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ÷àñòè
íåêîãäà åäèíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ);

óâåëè÷åíèå ïðèòîêà ñðåäñòâ èç ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà;

ó÷àñòèå îðãàíèçàöèé â ðàçëè÷íûõ ôå-
äåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàììàõ;
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ñòèìóëèðîâàíèå äèâåðñèôèêàöèè ïðî-
èçâîäñòâà, âñòðàèâàíèå â ñòîèìîñòíûå öåïî÷-
êè ãðàæäàíñêîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñåê-
òîðîâ ýêîíîìèêè - àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà;

äîëãîñðî÷íîå ñèñòåìíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ êðóïíûìè íàöèîíàëüíûìè êîìïàíèÿ-
ìè: ÎÀÎ “Ãàçïðîì”, ÎÀÎ “Ðîññèéñêèå æå-
ëåçíûå äîðîãè”;

ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, îñî-
áåííî â öåëÿõ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ èñ-
òî÷íèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;

èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ âîçìîæ-
íîñòåé îðãàíèçàöèé àýðîêîñìè÷åñêîãî êëàñòå-
ðà äëÿ ðàçâèòèÿ äðóãèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè.

Ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèé àýðîêîñìè÷åñêî-
ãî êëàñòåðà âîñòðåáîâàíà íà âíåøíèõ ðûí-
êàõ. Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ âàæ-
íà íå òîëüêî ñ ïîçèöèé òåêóùèõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåçóëüòàòîâ, íî è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñ-
ïåêòèâ, ò.å. ñîõðàíåíèÿ è óñèëåíèÿ èííîâà-
öèîííîñòè è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîçèöèé ïðåä-
ïðèÿòèé êëàñòåðà5. Â ýòîé ñâÿçè èíòåðåñíû-
ìè ÿâëÿþòñÿ èññëåäîâàíèÿ îöåíêè îáó÷àþ-
ùèõ ýôôåêòîâ ýêñïîðòà6.

Ïðåäïðèÿòèÿ àýðîêîñìè÷åñêîãî êëàñòåðà
Ñàìàðñêîé îáëàñòè ôóíêöèîíèðóþò â óñëî-
âèÿõ óñèëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé èíòåãðàöèè, óâåëè÷èâàþùåé ðèñêè è ïî-
âûøàþùåé òðåáîâàíèÿ ê êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ýêñïîðòíîé è èìïîðòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Â ýòîé ñâÿçè âàæíî ïðàâèëüíî ôîðìèðî-
âàòü ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë àýðîêîñìè÷åñêî-
ãî êëàñòåðà, äëÿ ÷åãî åãî íåîáõîäèìî îáúåê-
òèâíî è äîñòîâåðíî îöåíèâàòü.

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå ýôôåê-
òèâíîñòè ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà àýðîêîñìè-
÷åñêîãî êëàñòåðà Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà ðàçðà-
áàòûâàëèñü àâòîðàìè ñ ó÷åòîì åãî ñëîæíîé
ñòðóêòóðû. Ìíîãîëåòíèå èññëåäîâàíèÿ àâòî-
ðîâ ñòàòüè, ïðîâåäåííûå íà ïðåäïðèÿòèÿõ
àýðîêîñìè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ñàìàðñêîãî ðå-
ãèîíà7, ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî ïîêàçàòå-
ëè ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè îòäåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé íå óâÿçûâàþòñÿ ñ îöåíî÷-
íûìè ïîêàçàòåëÿìè àýðîêîñìè÷åñêîãî êëàñ-
òåðà ðåãèîíà, èññëåäîâàíèÿ êîòîðîãî ïðîâî-
äÿòñÿ ôðàãìåíòàðíî, íà óðîâíå îòäåëüíûõ
îòðàñëåé-ïðîèçâîäèòåëåé è ñìåæíèêîâ. Â
äàííîé ñòàòüå íà îñíîâå âûÿâëåííûõ çà âðå-

ìÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ôàê-
òîðîâ, îêàçûâàþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå âëè-
ÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ ýêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíöèàëà àýðîêîñìè÷åñêîãî êëà-
ñòåðà Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà, àâòîðàìè ïðåä-
ñòàâëåíà êîíöåïöèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû îöåí-
êè óðîâíÿ ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíîãî ïîòåíöè-
àëà àýðîêîñìè÷åñêîãî êëàñòåðà.

Àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî îáúåìû è íàïðàâ-
ëåíèÿ ðåàëèçàöèè, óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè
ýêñïîðòà àýðîêîñìè÷åñêîãî êëàñòåðà Ñàìàð-
ñêîãî ðåãèîíà íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò ñòåïåíè
ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè êàê ýêñïîðòíîãî ïî-
òåíöèàëà îòäåëüíûõ ïîäêëàñòåðîâ, òàê è îò-
äåëüíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, åãî ñî-
ñòàâëÿþùèõ. Êðîìå òîãî, íà óðîâíå êàæäîãî
ïîäêëàñòåðà è êëàñòåðà â öåëîì íåîáõîäèìî
èññëåäîâàòü ïîêàçàòåëè óðîâíÿ ñïåöèàëèçà-
öèè è êîîïåðàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è îðãàíèçàöèé, îáðàçóþùèõ êëàñòåð (ïîä-
êëàñòåð).

Ñëåäîâàòåëüíî, îöåíêó óðîâíÿ ðåàëèçà-
öèè ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà àýðîêîñìè÷åñ-
êîãî êëàñòåðà Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà ñëåäóåò
ïðîâîäèòü ñèñòåìíî, âûäåëÿÿ äâà óðîâíÿ:

ñîâîêóïíóþ îöåíêó óðîâíÿ ðåàëèçàöèè
ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà êëàñòåðà, äîïîëíåí-
íóþ îöåíêîé óðîâíÿ ñïåöèàëèçàöèè è êîîïå-
ðàöèè åãî ïðåäïðèÿòèé;

îöåíêó óðîâíÿ ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíî-
ãî ïîòåíöèàëà ïîäêëàñòåðà, äîïîëíåííóþ
îöåíêîé óðîâíÿ ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðàöèè
åãî ïðåäïðèÿòèé.

ßäðî àýðîêîñìè÷åñêîãî êëàñòåðà ñîñòàâ-
ëÿþò êëþ÷åâûå ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿþùèå
âåêòîð è êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû åãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îáúåêòèâíîé
îöåíêè óðîâíÿ ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíîãî ïî-
òåíöèàëà àýðîêîñìè÷åñêîãî êëàñòåðà (ïîäêëà-
ñòåðà) àâòîðû ïðåäëàãàþò ïðîâåñòè èññëåäî-
âàíèå óðîâíÿ ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíîãî ïîòåí-
öèàëà åãî îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêà-
þùèõ êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ, ÿâëÿþùóþñÿ
ïðåäìåòîì ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê.

Ñ öåëüþ êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ óðîâ-
íÿ ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ïðî-
ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿþùåãî
îáúåìû ýêñïîðòà êëàñòåðà (ïîäêëàñòåðà), ïðåä-
ëàãàåì èññëåäîâàòü åãî êàê ôàêòè÷åñêè ðåà-
ëèçîâàííûé è ëàòåíòíûé (íåðåàëèçîâàííûé).

Ôàêòè÷åñêè ðåàëèçîâàííûé ýêñïîðòíûé
ïîòåíöèàë (ÝÏôð) - ýòî îñóùåñòâëåííûå, ñî-
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ãëàñíî êîíòðàêòó, ïîñòàâêè âîñòðåáîâàííûõ
íà âíåøíèõ ðûíêàõ òîâàðîâ è óñëóã, ÿâëÿþ-
ùèõñÿ ïðåäìåòîì ýêñïîðòíîé ñïåöèàëèçàöèè
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âåëè÷èíó ôàê-
òè÷åñêè ðåàëèçîâàííîãî ýêñïîðòíîãî ïîòåí-
öèàëà â t-ì ïåðèîäå íåîáõîäèìî ñêîððåêòè-
ðîâàòü íà îáúåì ïðåäúÿâëåííûõ ðåêëàìàöèé
(ÝÏð) çà òîò æå ïåðèîä.

Ëàòåíòíûé (íåðåàëèçîâàííûé) ýêñïîðò-
íûé ïîòåíöèàë, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, äîëæåí
ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþùèå:

ÝÏí1 - îáúåìû ýêñïîðòíûõ íîìåíêëà-
òóðíûõ ïîçèöèé ïðîøëûõ ëåò, ðåàëèçàöèÿ êî-
òîðûõ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîé;

ÝÏí2 - òîâàðû è óñëóãè, ïîñòàâëÿåìûå
íà âíóòðåííèé ðûíîê, íî êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûå íà âíåøíèõ ðûíêàõ.

Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü ïðè-
÷èíû è ôàêòîðû âîçíèêíîâåíèÿ ýëåìåíòîâ
ëàòåíòíîãî ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà, íàìåòèòü
íàïðàâëåíèÿ èõ âîâëå÷åíèÿ â ýêñïîðòíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, à çíà÷èò, âûÿâèòü ðåçåðâû ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêñïîðòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîãëàñíî ïðåäëàãàåìîìó ïîäõîäó, óðîâåíü
ðåàëèçàöèè ñîâîêóïíîãî ýêñïîðòíîãî ïîòåí-
öèàëà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäå-
ëÿþùåãî ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè íà óðîâíå êëà-
ñòåðà (ïîäêëàñòåðà), ñîñòîèò èç óêàçàííûõ
ýëåìåíòîâ è îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

  .ÝÏÝÏÝÏÝÏÝÏ ííðôðп.пðоì 21 

Óðîâåíü ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèà-
ëà àýðîêîñìè÷åñêîãî ïîäêëàñòåðà ÝÏп/ê îïðå-
äåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îáðàçóþùèõ
äàííûé ïîäêëàñòåð, ïî ôîðìóëå

,
1

../ 



n

i
iппðоìêп ÝÏÝÏ

ãäå iппðоìÝÏ ..  - ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë i-ãî

ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîäêëàñòå-
ðà; n - êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé â ïîäêëà-
ñòåðå.

 Êîëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü, õàðàêòå-
ðèçóþùèé óðîâåíü ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíîãî
ïîòåíöèàëà àýðîêîñìè÷åñêîãî êëàñòåðà (ïîä-
êëàñòåðà), íåîáõîäèìî äîïîëíèòü êà÷åñòâåí-
íîé õàðàêòåðèñòèêîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, åãî îáðàçóþùèõ. Ê òàêèì ïîêàçàòå-

ëÿì àâòîðû îòíîñÿò óðîâåíü êîîïåðèðîâàíèÿ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé àýðîêîñìè÷åñêîãî
êëàñòåðà (ïîäêëàñòåðà), õàðàêòåðèçóþùèé óðî-
âåíü çàãðóçêè ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèé êëàñ-
òåðà âûïóñêîì àýðîêîñìè÷åñêîé, ïðîôèëüíîé
ïðîäóêöèè, è êîýôôèöèåíò óñòîé÷èâîñòè ñïå-
öèàëèçàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé êëà-
ñòåðà (ïîäêëàñòåðà), õàðàêòåðèçóþùèõ âîç-
ìîæíîñòü êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûïóñêó
ïðîôèëüíîé àýðîêîñìè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Óêà-
çàííûå ïîêàçàòåëè ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ
ïðåäëàãàåìûõ íèæå ôîðìóë.

Óðîâåíü êîîïåðèðîâàíèÿ ïðîìûøëåí-

íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîäêëàñòåðà êппÊ /  îïðå-

äåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

,
/

/
общ

ôп
êпп О

О
Ê 

ãäå ôпО /  - îáúåì ïîñòàâîê ïîëóôàáðèêàòîâ

è êîìïëåêòóþùèõ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ íî-
ìåíêëàòóðû àýðîêîñìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ;

общО - îáùèå çàòðàòû íà èçãîòîâëåíèå òî-

âàðíîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êîýôôèöèåíò óñòîé÷èâîñòè ñïåöèàëèçà-

öèè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîäêëàñòå-

ðà êуппÊ / çàïèøåì â âèäå

,/
à

íà
êупп О

О
Ê 

ãäå íàО  - îáúåì ïðîäóêöèè, íå îòíîñÿùåéñÿ

ê àýðîêîñìè÷åñêîé íîìåíêëàòóðå ïðåä-

ïðèÿòèÿ ïîäêëàñòåðà; àО - îáúåì ïðîäóê-

öèè, îòíîñÿùåéñÿ ê àýðîêîñìè÷åñêîé íî-
ìåíêëàòóðå ïðåäïðèÿòèÿ ïîäêëàñòåðà.
Óðîâåíü ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèà-

ëà àýðîêîñìè÷åñêîãî êëàñòåðà êÝÏ  îïðåäåëÿåò-

ñÿ ñ ó÷åòîì ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ïîäêëàñòå-
ðîâ, îáðàçóþùèõ äàííûé êëàñòåð ïî ôîðìóëå

,
1

/



n

i
êiпê ÝÏÝÏ

ãäå         - ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë i-ãî ïîä-
êëàñòåðà; n - êîëè÷åñòâî ïîäêëàñòåðîâ â
êëàñòåðå.
Óðîâåíü êîîïåðèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííî-

ãî ïðåäïðèÿòèÿ êëàñòåðà пêÊ  îïðåäåëÿåòñÿ

ïî ôîðìóëå

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

,/êiпÝÏ
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,
/

общ

ôп
пê О

О
Ê 

ãäå ôпО /  - îáúåì ïîñòàâîê ïîëóôàáðèêàòîâ

è êîìïëåêòóþùèõ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ íî-
ìåíêëàòóðû àýðîêîñìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ;

общО - îáùèå çàòðàòû íà èçãîòîâëåíèå òî-

âàðíîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êîýôôèöèåíò óñòîé÷èâîñòè ñïåöèàëèçà-

öèè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ êëàñòåðà

упêÊ çàïèøåì â âèäå

,
à

íà
упê О

О
Ê 

ãäå íàО  - îáúåì ïðîäóêöèè, íå îòíîñÿùåéñÿ

ê àýðîêîñìè÷åñêîé íîìåíêëàòóðå ïðåä-

ïðèÿòèÿ êëàñòåðà; àО - îáúåì ïðîäóêöèè,

îòíîñÿùåéñÿ ê àýðîêîñìè÷åñêîé íîìåíê-
ëàòóðå ïðåäïðèÿòèÿ êëàñòåðà.
Àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àýðîêîñìè÷åñ-

êîãî êëàñòåðà Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîä: íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî àýðîêîñ-
ìè÷åñêèé êëàñòåð ôóíêöèîíèðóåò â Ñàìàðñ-
êîì ðåãèîíå íå îäèí äåñÿòîê ëåò, îöåíêà óðîâ-
íÿ ðåàëèçàöèè åãî ñîâîêóïíîãî ïîòåíöèàëà
íå ïðîâîäèòñÿ. Àíàëèç óðîâíÿ ðåàëèçàöèè
ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà îòäåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé àýðîêîñìè÷åñêîãî êîìïëåêñà ïðîâîäèò-
ñÿ, íî äàåò ïðåäñòàâëåíèå î äèíàìèêå è ðàç-
âèòèè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê òîëüêî íà ïðèìå-
ðå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è íå ó÷èòûâàåò
ñîâîêóïíîãî ðåçóëüòàòà è åãî ñèíåðãèè íà
ðàçâèòèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà àýðîêîñìè-
÷åñêîãî êëàñòåðà â öåëîì.

Îò óðîâíÿ ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíîãî ïî-
òåíöèàëà ðîññèéñêèõ àýðîêîñìè÷åñêèõ êëàñ-
òåðîâ â êîíå÷íîì èòîãå çàâèñÿò ìàñøòàáû è
ýôôåêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ Ðîññèè â ìåæäóíà-
ðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà. Ìåòîäè÷åñêèé ïîä-
õîä, ïðåäëîæåííûé àâòîðàìè ñòàòüè, ïîçâî-

ëÿåò îáúåêòèâíî ïðîâåñòè òàêóþ îöåíêó è íà
åå îñíîâå ðàçðàáîòàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàç-
âèòèþ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà àýðîêîñìè÷åñ-
êîãî êëàñòåðà è åãî ïîäêëàñòåðîâ.

1 Õàñàåâ Ã.Ð., Ìèõååâ Þ.Â., Óìàéñêèé Ì.Ì.
Êëàñòåð êàê ñîâðåìåííûé èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ
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