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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû è ïîäõîäû ê àíàëèçó ðèñêîâ â äåÿòåëüíîñòè êîììåð-
÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷èòûâàþùèå îòðàñëåâóþ îñîáåííîñòü, ìåòîäû èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åí-
íûõ äàííûõ.

Ïðèíÿòèå ëþáûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé ñîïðÿæåíî ñ ïîíÿòèåì “ðèñê”, à äåÿòåëü-
íîñòü âñåõ ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèé èç-çà
áûñòðîìåíÿþùèõñÿ óñëîâèé ñðåäû ñâÿçàíà
ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ðèñêàìè, ÷òî îïðå-
äåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ìîíèòî-
ðèíãà âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, âûÿâëå-
íèÿ è îöåíêè ðèñêîâ ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùå-
íèÿ èõ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâûå
ðåçóëüòàòû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî íàó÷íûõ ðàáîò ïî ýêîíîìèêå ïîñâÿùåíî
èññëåäîâàíèþ ðèñêîâ, îäíàêî ìåòîäû è ìå-
òîäèêè èõ àíàëèçà, ó÷èòûâàþùèå ñïåöèôèêó
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îòðàñ-
ëåé, ðàçðàáîòàíû íåäîñòàòî÷íî. Â ýòîé ñâÿ-
çè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíûì èçó÷å-
íèå äàííîãî íàïðàâëåíèÿ.

Âíåäðåíèå è ðåãóëÿðíîå èñïîëüçîâàíèå
â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ ìå-
òîäèê îöåíêè ðèñêîâ ÿâëÿþòñÿ âåñüìà òðóäî-
åìêèìè è òðåáóþò íå òîëüêî íàëè÷èÿ âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà, íî è äîñ-
òàòî÷íûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà èõ ðåàëè-
çàöèþ. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà àäàï-
òèâíîñòè ñïîñîáîâ îöåíêè ðèñêîâ ê ðàçëè÷-
íûì ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ñ ó÷å-
òîì èõ ñïåöèôèêè.

Ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿòèé áîëüøèíñòâî
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïðèõîäèòñÿ ïðèíè-
ìàòü â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè, ò.å. â ñè-
òóàöèè, êîãäà ñòîèò âûáîð íàïðàâëåíèé äåé-
ñòâèé èç íåñêîëüêèõ àëüòåðíàòèâíûõ âàðè-
àíòîâ, ðåàëèçàöèþ êîòîðûõ âåñüìà ñëîæíî
ïðåäóãàäàòü. Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà óáûòî÷-
íûõ îðãàíèçàöèé ñåãîäíÿ ïîäòâåðæäàåò ôàêò

òîãî, ÷òî íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü ôàêòîð ðèñêà
â ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîñêîëüêó áåç ýòîãî ñëîæíî îáúåêòèâíî
ñïðîãíîçèðîâàòü ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòîâ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ, àäåêâàòíûõ ðåàëüíûì óñëî-
âèÿì ðûíêà. Ðèñê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåèç-
áåæíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ïðèíÿòèÿ ïðàêòè÷åñ-
êè ëþáîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ1.

Â ñîâðåìåííîé äåéñòâèòåëüíîñòè ïðàêòè-
÷åñêè êàæäîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå ñîïðÿ-
æåíî ñ ðèñêîì, îáóñëîâëåííûì ïðèñóòñòâè-
åì íåïðåäâèäåííûõ ôàêòîðîâ íåîïðåäåëåí-
íîñòè, ïðè ýòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ðèñê
èìååò îáúåêòèâíóþ áàçó, ïðè÷èíîé êîòîðîé
è ÿâëÿåòñÿ íåîïðåäåëåííîñòü âîçäåéñòâèÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû ïî îòíîøåíèþ ê îðãàíè-
çàöèè. Âíåøíÿÿ ñðåäà õàðàêòåðèçóåòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè è èíûìè óñëî-
âèÿìè, â êîòîðûõ õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò ôóí-
êöèîíèðóåò. Â ýòîé ñâÿçè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ðå-
ãóëÿðíî îöåíèâàòü âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ
äàííûõ óñëîâèé, âëèÿíèå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ðèñêîâ íà ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Èìåííî íåîïðåäåëåííîñòü ñèòóàöèè îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ìíîæåñòâîì ôàêòîðîâ, ïðè îòñóò-
ñòâèè êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé îöåíêè êîòî-
ðûõ íå âñåãäà ìîæíî ñïðîãíîçèðîâàòü èõ
âëèÿíèå ñ äîñòàòî÷íîé òî÷íîñòüþ. Ñðåäè ïî-
äîáíîãî âîçäåéñòâèÿ ìîæíî âûäåëèòü: èç-
ìåíåíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñå-
ëåíèÿ, ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà; íàëè÷èå èí-
ôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ; îãðàíè÷åííîñòü ðå-
ñóðñîâ; ïîÿâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ è òåõíè-
÷åñêèõ íîâøåñòâ è ìíîãîå äðóãîå.
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Äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà
âñåãäà ñâÿçàíà ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè è ñ èçìåíåíèÿìè ðûíî÷-
íîé êîíúþíêòóðû, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâè-
åì ïåðåìåí÷èâîñòè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà
ðàçëè÷íûå òîâàðû, óñëóãè, ôàêòîðû ïðîèç-
âîäñòâà è èíûõ îáñòîÿòåëüñòâ.

Êðîìå òîãî, áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò èç-
ìåíåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ, îò
êîòîðîãî âî ìíîãîì çàâèñèò è ïîòðåáèòåëüñ-
êèé ñïðîñ.

Âëèÿíèå èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ íà
äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè îáóñëîâëèâàåò ïî-
ÿâëåíèå ðèñêà â îáëàñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ íà
ðàçëè÷íûå âèäû ðåñóðñîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé ðèñêà óâåëè÷å-
íèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã.

Îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ òàêæå âûçûâà-
åò ïîñòîÿííûé ðèñê ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè íà
íèõ è òðåáóåò ðåãóëÿðíîãî ïîèñêà âîçìîæ-
íîñòè èõ íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîãî è ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñëîæíóþ ñèñòåìó, ïîäâåðæåííóþ âîç-
äåéñòâèþ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ ðèñêà, ïðîÿâ-
ëåíèå êîòîðûõ âûçûâàåò íåîïðåäåëåííîñòü.
Ïðè ýòîì êàê ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ïîëó-
÷åíèÿ ïðèáûëè, òàê è îäíîâðåìåííî ïîÿâëÿ-
åòñÿ âåðîÿòíîñòü óãðîçû âîçíèêíîâåíèÿ ïî-
òåðü.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîÿâëåíèå òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ íåñåò
áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, íî â òî æå âðåìÿ è
êîëîññàëüíûå ïîòåðè â ñëó÷àå, åñëè îðãàíè-
çàöèÿ íå ïðèìåíèò èõ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
èëè ïðîèãíîðèðóåò, à ïðåäïðèÿòèÿ-êîíêóðåí-
òû âíåäðÿò èõ áûñòðåå â ñîáñòâåííûé ïðî-
öåññ ïðîèçâîäñòâà2.

Íà âåëè÷èíó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñ-
êà âëèÿåò òàêîé ôàêòîð, êàê âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ñ áèçíåñ-ïàðòíåðàìè. Îðãàíèçàöèÿ ïîä-
âåðæåíà ðèñêó íåâûïîëíåíèÿ ïàðòíåðàìè ñâî-
èõ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ñðîêàì, êà-
÷åñòâó, óñëîâèÿì äîñòàâêè è ò.ä., â ðåçóëüòà-
òå ÷åãî îíà ìîæåò ïîíåñòè çíà÷èòåëüíûå ïî-
òåðè, ñâÿçàííûå ñ ïîèñêîì íîâûõ ïîñòàâùè-
êîâ, à òàêæå èñòî÷íèêîâ ïîêðûòèÿ âîçíèêàþ-
ùèõ çàäîëæåííîñòåé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøîå âëèÿíèå
íà äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè è íà ñòåïåíü
ðèñêîâ èìåþò è âíóòðåííèå ôàêòîðû. Òàê,

ðèñê ïîëó÷åíèÿ óáûòêà ìîæåò áûòü ñëåäñòâè-
åì: íåãðàìîòíîé îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè;
íåýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ; ïðè-
íÿòèÿ ðóêîâîäèòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêè íåîáîñ-
íîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé; èçìåíå-
íèÿ ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ñðåäñòâ, îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà, èçäåðæåê õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà, èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ åãî
äåÿòåëüíîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ò.ä.

Ðàííåå óæå îòìå÷àëîñü, ÷òî ðèñê õàðàê-
òåðèçóåòñÿ êàê âåðîÿòíîñòíàÿ êàòåãîðèÿ, â
ñâÿçè ñ ÷åì ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå öåëåñîîáðàç-
íûì èçìåðÿòü åãî êàê âåðîÿòíîñòü âîçíèêíî-
âåíèÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ïîòåðü. Èíûìè
ñëîâàìè, ïðè âñåñòîðîííåé êîìïëåêñíîé
îöåíêå ðèñêà äîïóñòèìî óñòàíîâëåíèå äëÿ
êàæäîãî àáñîëþòíîãî èëè îòíîñèòåëüíîãî
çíà÷åíèÿ âåëè÷èíû âîçìîæíûõ ïîòåðü, ñîîò-
âåòñòâóþùåé âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ ïî-
äîáíîé âåëè÷èíû.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íåäîîöåíêà è
íåñâîåâðåìåííîå ïðîãíîçèðîâàíèå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè
ñòðàòåãèè, îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè, ïðèíÿ-
òèè êîíêðåòíûõ ðåøåíèé, âûáîðå èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ íåìèíóåìî âåäóò ê íåáëà-
ãîïðèÿòíûì ïîñëåäñòâèÿì è ñíèæåíèþ ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, îöåí-
êà ðèñêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Â ñâîþ
î÷åðåäü, âûáîð ìåòîäà è ìåòîäèêè àíàëèçà
ðèñêà âî ìíîãîì çàâèñèò îò âèäà ðèñêà.

Ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå âèäû ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ïðîöåññå êî-
òîðûõ ðèñê ìîæíî îöåíèòü ñ ïîìîùüþ óæå
ðàçðàáîòàííûõ ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ. Îäíàêî
ïðèìåíèòåëüíî ê èíûì ñôåðàì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà çà÷àñòóþ íå óäàåòñÿ èõ àäàïòèðî-
âàòü. Ïðè ýòîì â óñëîâèÿõ ðèñêà â ïðîöåññå
âûáîðà è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ðóêîâîäèòåëü
îïèðàåòñÿ íà ñîáñòâåííûé îïûò, èíòóèöèþ è
çíàíèÿ, äðóãèìè ñëîâàìè, ïðèìåíÿåò îïðåäå-
ëåííûé ñòåðåîòèï, ïîçâîëÿþùèé â òèïîâûõ
ñèòóàöèÿõ äåéñòâîâàòü êàê ìîæíî áîëåå îïå-
ðàòèâíî. Â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ àíàëîãè÷íûõ
ñèòóàöèé äëÿ ïðèíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíî-
âàííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ ðóêîâîäè-
òåëþ íåîáõîäèìî ïðèáåãàòü ê ïîèñêó îïòè-
ìàëüíûõ, íàèáîëåå ïðèåìëåìûõ â êîíêðåò-
íîé ñèòóàöèè ðåøåíèé. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ
ïðèíÿòèÿ ãðàìîòíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøå-
íèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
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íèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî âëàäåòü
çíàíèÿìè ïðèåìîâ è ñïîñîáîâ, ïîçâîëÿþùè-
ìè àíàëèçèðîâàòü è îöåíèâàòü ðèñê. Êðîìå
òîãî, îñíîâûâàÿñü íà çíàíèè îñíîâíûõ ìåòî-
äîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì, íà ñïîñîáíîñòè
îáúåêòèâíî è ìîáèëüíî ðåàãèðîâàòü íà èç-
ìåíåíèÿ óñëîâèé âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðå-
äû, íà ãðàìîòíîé îöåíêå êîíêðåòíîãî ñîáû-
òèÿ, âîçìîæíî ñâîåâðåìåííî ïðåäâèäåòü ðèñ-
êîâûå ñèòóàöèè è íå äîïóñòèòü èõ èëè ìèíè-
ìèçèðîâàòü, ÷òî ïîçâîëèò ðóêîâîäñòâó îðãà-
íèçàöèè ïðèíÿòü íàèáîëåå âåðíûå óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåøåíèÿ. Îñîáåííî àêòóàëüíî íà ñå-
ãîäíÿøíèé ïåðèîä ñîçäàíèå îòäåëüíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, îòäåëîâ, îòâåòñòâåííûõ çà àíà-
ëèç, îöåíêó ðèñêîâ, à òàêæå âíåäðåíèå ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà ïðåäïðèÿòèè3.

Ñ óñëîæíåíèåì óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ
è âîçðàñòàþùèì ìíîãîîáðàçèåì ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêîâ ðèñêîâ, à òàêæå âîçìîæíûõ èõ
ïîñëåäñòâèé ðèñêè ñëåäóåò èçó÷àòü âî âçàè-
ìîñâÿçè ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è ñóáúåêòîâ
ðûíêà. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, âëå÷åò çà ñîáîé
íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê èõ èñ-
ñëåäîâàíèþ. Èìåííî ñèñòåìíûé ïîäõîä â
óïðàâëåíèè ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè ïîçâîëÿ-
åò ðàññìàòðèâàòü âñå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû â
èõ ñèñòåìíîé ñâÿçè.

Îöåíêà ðèñêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç çíà÷è-
ìûõ è íåîáõîäèìûõ ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèåé. Îöåíêîé ðèñêà ìîæíî ñ÷èòàòü
ðåãóëÿðíûé ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû
âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ è ðèñêîâ íà äåÿòåëüíîñòü
îðãàíèçàöèè.

Äëÿ öåëåé âûÿâëåíèÿ è îöåíêè ðèñêîâ
ïðèìåíÿþò ðàçëè÷íûå ìåòîäû è ñïîñîáû ýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà.

Ì.È. Áàêàíîâ, Ì.Â. Ìåëüíèê, À.Ä. Øåðå-
ìåò ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ðàçäå-
ëÿþò íà îáùåíàó÷íûå è êîíêðåòíî-íàó÷íûå4.
Ïðè ýòîì îòìå÷àþò, ÷òî îáùåíàó÷íûå ñâîé-
ñòâåííû âñåì íàóêàì è ñâÿçàíû ñ íàáëþäå-
íèåì, ñðàâíåíèåì, äåòàëèçàöèåé, àáñòðàãè-
ðîâàíèåì, ìîäåëèðîâàíèåì, ýêñïåðèìåíòîì.
Êîíêðåòíî-íàó÷íûå îáðàçóþòñÿ â ïðåäåëàõ îò-
äåëüíûõ íàóê è ïðåäñòàâëÿþòñÿ äåòàëèçàöè-
åé è êîíêðåòèçàöèåé îáùåíàó÷íûõ ìåòîäîâ
ïîçíàíèÿ.

Í.Ñ. Ïëàñêîâà ðàññìàòðèâàåò êà÷åñòâåí-
íûå è êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî àíàëèçà5.

Êà÷åñòâåííûå ïðèìåíÿþòñÿ íà ýòàïå ëî-
ãè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëå-
íèÿ è ïîçâîëÿþò óñòàíîâèòü âîçìîæíîñòü
íàëè÷èÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó îòáèðàåìûìè
èñõîäíûìè ïîêàçàòåëÿìè íà íà÷àëüíîì ýòà-
ïå ëþáîé ìåòîäèêè àíàëèçà, êîòîðàÿ ñ ïîìî-
ùüþ êà÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ ïðèîáðåòàåò
ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêèé âèä. Êðîìå òîãî, êà-
÷åñòâåííûå ìåòîäû èñïîëüçóþòñÿ è íà çàê-
ëþ÷èòåëüíîì ýòàïå àíàëèçà.

Ñ ïîìîùüþ êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ îáðàáàòûâàåòñÿ, ïðå-
îáðàçóåòñÿ, ñèñòåìàòèçèðóåòñÿ, îïðåäåëÿåò-
ñÿ âëèÿíèå ôàêòîðîâ, ïîäñ÷èòûâàþòñÿ íåèñ-
ïîëüçîâàííûå ðåçåðâû è ò.ï.6

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ è îöåíêè ðèñ-
êîâ ïðèìåíÿþò êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåí-
íûé àíàëèç.

Êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ðèñêà îñíîâûâà-
åòñÿ íà ðàñ÷åòå ÷èñëîâûõ çíà÷åíèé âåëè÷èí
îòäåëüíûõ âèäîâ ðèñêà, ñïîñîáñòâóåò îïðå-
äåëåíèþ âîçìîæíîãî óùåðáà â ñëó÷àå ðåà-
ëèçàöèè ðèñêà è äàåò ñòîèìîñòíóþ îöåíêó
åãî âëèÿíèÿ.

Êà÷åñòâåííûé àíàëèç ïðåäïîëàãàåò ïîèñê
èñòî÷íèêîâ è îïðåäåëåíèå ïðè÷èí ðèñêà, ò.å.
íàïðàâëåí íà âûÿâëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ ñôåð
ðèñêà, ïðîãíîçèðîâàíèå âîçìîæíûõ ïîñëåä-
ñòâèé â ñëó÷àå ïðîÿâëåíèÿ ðèñêîâ. Ðåçóëüòà-
òû êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà ðèñêà ïðåäñòàâëÿ-
þò íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà.

Ñðåäè ïðèêëàäíûõ ìåòîäîâ îöåíêè ðèñ-
êà íåëüçÿ íå âûäåëèòü ñòàòèñòè÷åñêèé, çàê-
ëþ÷àþùèéñÿ â èññëåäîâàíèè ñòàòèñòèêè ïî-
òåðü, èìåâøèõ ìåñòî â àíàëîãè÷íûõ âèäàõ
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, è
óñòàíîâëåíèè ÷àñòîòû ïîÿâëåíèÿ îïðåäåëåí-
íûõ óðîâíåé ïîòåðü. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
äàííûé ìåòîä ñïîñîáñòâóåò ïîëó÷åíèþ ïîë-
íîãî êîëè÷åñòâåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòå-
ïåíè ðèñêà, â ñâÿçè ñ ÷åì äîñòàòî÷íî ÷àñòî
èñïîëüçóåòñÿ â ïðàêòèêå.

Ý.À. Ìàðêàðüÿí, Ã.Ï. Ãåðàñèìåíêî,
Ñ.Ý. Ìàðêàðüÿí îòìå÷àþò, ÷òî ñîâðåìåííûå
ìåòîäû êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà ðèñêà îñ-
íîâûâàþòñÿ íà èäåå ñëó÷àéíîñòè7. Ïðè ýòîì
êîëè÷åñòâåííîå èçìåðåíèå ñòåïåíè äîñòîâåð-
íîñòè ðåàëèçàöèè ñëó÷àéíûõ ñîáûòèé è ñî-
îòâåòñòâóþùèõ èì ðåçóëüòàòîâ áàçèðóåòñÿ íà
ïîíÿòèè âåðîÿòíîñòè. Òàê, ïîä âåðîÿòíîñòüþ
ð ñîáûòèÿ õ ïîíèìàþò îòíîøåíèå ÷èñëà Ê
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ñëó÷àåâ, áëàãîïðèÿòñòâóþùèõ íàñòóïëåíèþ
ýòîãî ñîáûòèÿ, ê îáùåìó ÷èñëó Ì âñåõ ðàâ-
íîâîçìîæíûõ ñëó÷àåâ:

  .: MKxp 
Ý.À. Ìàðêàðüÿí, Ã.Ï. Ãåðàñèìåíêî,

Ñ.Ý. Ìàðêàðüÿí ïðè èññëåäîâàíèè ðèñêîâ âû-
äåëÿþò ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

ñðåäíåå, èëè îæèäàåìîå, çíà÷åíèå (ìà-
òåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå) - íàèáîëåå ÷àñòî
èñïîëüçóåìàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðàñïîëîæåíèÿ
çíà÷åíèé ñëó÷àéíîé âåëè÷èíû:

,ii pXMX 
ãäå Õi - çíà÷åíèå ñëó÷àéíîé âåëè÷èíû; pi -

âåðîÿòíîñòü èõ îñóùåñòâëåíèÿ;

äèñïåðñèÿ (σ2) - ñóììà êâàäðàòîâ îò-
êëîíåíèé ñëó÷àéíîé âåëè÷èíû îò åå ñðåäíå-
ãî çíà÷åíèÿ, âçâåøåííûõ íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå âåðîÿòíîñòè:

  ;
1

22
i

ni

i
i pMXX  





ñòàíäàðòíîå (ñðåäíåå êâàäðàòè÷åñêîå)
îòêëîíåíèå:

  ;
1

22
i

ni

i
i pMXX  





êîýôôèöèåíò âàðèàöèè:
;MX:V 

áåòà-êîýôôèöèåíò - ïîçâîëÿåò îöåíèòü
èíäèâèäóàëüíûé èëè ïîðòôåëüíûé ñèñòåìà-
òè÷åñêèé ôèíàíñîâûé ðèñê ïî îòíîøåíèþ ê
óðîâíþ ðèñêà ôèíàíñîâîãî ðûíêà â öåëîì è
îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îöåíêè ðèñêîâ èí-
âåñòèðîâàíèÿ â îòäåëüíûå öåííûå áóìàãè:

,
K

p

u






ãäå β - áåòà-êîýôôèöèåíò; Ê - ñòåïåíü êîððå-
ëÿöèè ìåæäó óðîâíåì äîõîäíîñòè ïî èí-
äèâèäóàëüíîìó âèäó öåííûõ áóìàã è
ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäíîñòè äàííîé
ãðóïïû ôîíäîâûõ èíñòðóìåíòîâ ïî ðûí-
êó â öåëîì; σu - ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå
(ñòàíäàðòíîå) îòêëîíåíèå äîõîäíîñòè ïî
èíäèâèäóàëüíîìó âèäó öåííûõ áóìàã; σp -
ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå (ñòàíäàðòíîå) îò-
êëîíåíèå äîõîäíîñòè ïî ôîíäîâîìó
ðûíêó â öåëîì.

Ý.À. Ìàðêàðüÿí, Ã.Ï. Ãåðàñèìåíêî, Ñ.Ý. Ìàð-
êàðüÿí îòìå÷àþò, ÷òî óðîâåíü ðèñêà îòäåëüíûõ

âèäîâ öåííûõ áóìàã îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå
ñëåäóþùèõ çíà÷åíèé áåòà-êîýôôèöèåíòà:

β = 1 - ñðåäíèé óðîâåíü;
β > 1 - âûñîêèé óðîâåíü;
β < 1 - íèçêèé óðîâåíü.
Í.Ñ. Ïëàñêîâà ñðåäè ìåòîäîâ ó÷åòà ôàê-

òîðà ôèíàíñîâîãî ðèñêà â ýêîíîìè÷åñêîì
àíàëèçå âûäåëÿåò: îöåíêó óðîâíÿ ôèíàíñî-
âîãî ðèñêà; ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìîãî
óðîâíÿ äîõîäíîñòè ñ ó÷åòîì ôèíàíñîâîãî
ðèñêà; îöåíêó ñòîèìîñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ñ ó÷åòîì ôèíàíñîâîãî ðèñêà8.

Ñðåäè ìåòîäîâ îöåíêè óðîâíÿ ôèíàíñî-
âîãî ðèñêà Í.Ñ. Ïëàñêîâà âûäåëÿåò íåñêîëü-
êî ãðóïï. Ïåðâóþ èç íèõ ñîñòàâëÿþò ýêîíî-
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû, âêëþ÷àþùèå â
ñåáÿ òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê:

îáùèé óðîâåíü ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ:

,
1




n

i
iiобщ ФПВФРÓФР

ãäå ÓФРобщ - îáùèé óðîâåíü ôèíàíñîâûõ
ðèñêîâ (âûðàæàåìûé, êàê ïðàâèëî, àáñî-
ëþòíîé ñóììîé); ВФРi - âåðîÿòíîñòü âîç-
íèêíîâåíèÿ i-ãî ôèíàíñîâîãî ðèñêà (îäèí
èç êîýôôèöèåíòîâ èçìåðåíèÿ âåðîÿòíî-
ñòè: êîýôôèöèåíò âàðèàöèè, áåòà-êîýô-
ôèöèåíò è äð.); Фïi - ðàçìåð âîçìîæíûõ
ôèíàíñîâûõ ïîòåðü ïðè ðåàëèçàöèè i-ãî
ôèíàíñîâîãî ðèñêà;

äèñïåðñèÿ:

  ,PRR i

n

i
i  

1

2
2

ãäå σ2 - äèñïåðñèÿ; Ri - êîíêðåòíîå çíà÷åíèå
âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ îæèäàåìûõ ïîêà-
çàòåëåé; R - ñðåäíåå îæèäàåìîå çíà÷å-
íèå ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé;
Pi - âîçìîæíàÿ ÷àñòîòà (âåðîÿòíîñòü) ïî-
ëó÷åíèÿ îòäåëüíûõ âàðèàíòîâ îæèäàåìûõ
çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé; n - êîëè÷åñòâî
íàáëþäåíèé;

 ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå (ñòàíäàðòíîå)
îòêëîíåíèå:

  ,PRR i

n

i
i  

1

2

ãäå σ - ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå (ñòàíäàðòíîå)
îòêëîíåíèå;

êîýôôèöèåíò âàðèàöèè:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(9)

(8)

(7)
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,
R

Kv




ãäå Êv - êîýôôèöèåíò âàðèàöèè;   - ñðåäíå-
êâàäðàòè÷åñêîå (ñòàíäàðòíîå) îòêëîíåíèå;
R - ñðåäíåå îæèäàåìîå çíà÷åíèå ïî âñåé
ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé;

áåòà-êîýôôèöèåíò:

,
K

общ

индv






ãäå β - áåòà-êîýôôèöèåíò; Êv - êîýôôèöèåíò
êîððåëÿöèè ìåæäó óðîâíåì èíäèâèäóàëü-
íîãî èëè ñèñòåìàòè÷åñêîãî ôèíàíñîâîãî
ðèñêà; σинд, σобщ - ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå
îòêëîíåíèå óðîâíÿ èíäèâèäóàëüíîãî èëè
ñèñòåìàòè÷åñêîãî ôèíàíñîâîãî ðèñêà, à
òàêæå ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ â öåëîì.

Í.Ñ. Ïëàñêîâà âî âòîðóþ ãðóïïó ìåòîäîâ,
ïðèìåíÿåìûõ äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ôèíàíñîâî-
ãî ðèñêà, îòíîñèò ýêñïåðòíûå, à â òðåòüþ -
àíàëîãîâûå ìåòîäû.

Ïðè èññëåäîâàíèè ôîðìèðîâàíèÿ íåîá-
õîäèìîãî óðîâíÿ äîõîäíîñòè äëÿ êîìïåíñà-
öèè âîçìîæíûõ ïîòåðü Í.Ñ. Ïëàñêîâîé èñ-
ïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

íåîáõîäèìûé ðàçìåð ïðåìèè çà ðèñê:

  , nnn ARRP

ãäå RPn - óðîâåíü ïðåìèè çà ðèñê ïî êîíê-
ðåòíîé ôèíàíñîâîé îïåðàöèè; Rn - ñðåä-
íÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè; An - áåçðèñêîâàÿ
íîðìà äîõîäíîñòè; β - áåòà-êîýôôèöè-
åíò, õàðàêòåðèçóþùèé óðîâåíü ñèñòåìà-
òè÷åñêîãî ðèñêà ïî êîíêðåòíîé ôèíàí-
ñîâîé îïåðàöèè;

îáùèé óðîâåíü äîõîäà (ïðåìèè çà
ðèñê):

,ns RPSIRP 
ãäå RPs - ñóììà ïðåìèè çà ðèñê ïî êîíêðåòíîé

ôèíàíñîâîé îïåðàöèè; SI - ñòîèìîñòü (êî-
òèðóåìàÿ öåíà) êîíêðåòíîãî ôèíàíñîâîãî
èíñòðóìåíòà; RPn - óðîâåíü ïðåìèè çà ðèñê
ïî êîíêðåòíîìó ôèíàíñîâîìó èíñòðóìåíòó;

îáùèé óðîâåíü äîõîäíîñòè ôèíàíñî-
âûõ îïåðàöèé ñ ó÷åòîì ôàêòîðà ðèñêà:

,nnn RPARD 
ãäå RDn - îáùèé óðîâåíü äîõîäíîñòè ïî êîí-

êðåòíîìó ôèíàíñîâîìó èíñòðóìåíòó; An -
áåçðèñêîâàÿ íîðìà äîõîäíîñòè; RPn - óðî-
âåíü ïðåìèè çà ðèñê ïî êîíêðåòíîìó ôè-
íàíñîâîìó èíñòðóìåíòó.

Â ðàìêàõ îöåíêè ñòîèìîñòè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ñ ó÷åòîì ôèíàíñîâîãî ðèñêà Í.Ñ. Ïëàñ-
êîâà ðàññìàòðèâàåò òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê:

îöåíêà áóäóùåé ñòîèìîñòè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ:

    ,]11[ t
nnR RPAPS 

ãäå SR - áóäóùàÿ ñòîèìîñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ
(âêëàäà), ó÷èòûâàþùàÿ ôàêòîð ðèñêà;
P - ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñóììà âêëàäà;
An - áåçðèñêîâàÿ íîðìà äîõîäíîñòè;
RPn - óðîâåíü ïðåìèè çà ðèñê ïî êîíê-
ðåòíîìó ôèíàíñîâîìó èíñòðóìåíòó; t - êî-
ëè÷åñòâî èíòåðâàëîâ, ïî êîòîðûì îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ êàæäûé ïðîöåíòíûé ïëàòåæ çà
âåñü ïåðèîä âðåìåíè;

îöåíêà íàñòîÿùåé ñòîèìîñòè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ:

   
,

]11[ t
nn

R
R

RPA

S
P




ãäå PR - íàñòîÿùàÿ ñòîèìîñòü äåíåæíûõ
ñðåäñòâ (âêëàäà) ñ ó÷åòîì ôàêòîðà ðèñêà.

Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî êàæäûé ðèñê ìîæåò
èìåòü ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ èëè òðåáîâàòü
ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ, ñîâåðøåííî îáîñíîâàííî ðàññìàò-
ðèâàòü ôèíàíñîâûé àíàëèç êàê ñïîñîá àíàëè-
çà ðèñêà. Òàêèì îáðàçîì, îñîáîå çíà÷åíèå ïðè
îöåíêå ðèñêîâ ïðèîáðåòàåò ôèíàíñîâûé àíà-
ëèç, ïîçâîëÿþùèé èññëåäîâàòü ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè; òåìïû åå ðàçâèòèÿ;
ñïðîãíîçèðîâàòü ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü â
ïåðñïåêòèâå; èçó÷èòü âîçìîæíîñòè è öåëåñî-
îáðàçíîñòè ìîáèëèçàöèè ñðåäñòâ è ò.ä. Â ðàì-
êàõ îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà ïðè-
ìåíÿþò âåðòèêàëüíûé àíàëèç, ïîçâîëÿþùèé
îöåíèòü ñòðóêòóðó èññëåäóåìîãî ÿâëåíèÿ èëè
ïðîöåññà, à òàêæå ãîðèçîíòàëüíûé àíàëèç,
ïðåäóñìàòðèâàþùèé ïîñòðîåíèå îäíîé èëè
íåñêîëüêèõ àíàëèòè÷åñêèõ òàáëèö, â êîòîðûõ
àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè äîïîëíÿþòñÿ îòíîñè-
òåëüíûìè òåìïàìè ðîñòà. Îãðîìíîå çíà÷åíèå
èìååò è ðàñ÷åò ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ,
íà îñíîâå êîòîðûõ àíàëèçèðóþòñÿ ëèêâèä-
íîñòü, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ôèíàíñîâàÿ óñòîé-
÷èâîñòü è â öåëîì ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãà-
íèçàöèè. Èìåííî ñ ïîìîùüþ ôèíàíñîâûõ êî-
ýôôèöèåíòîâ ìîæíî ñïðîãíîçèðîâàòü ðèñêè
íàñòóïëåíèÿ áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèå ìåòîäû îöåíêè
ïîçâîëÿþò êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü âåðîÿò-

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(16)

(15)
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íîñòü ïîÿâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ. Ïðè
ýòîì âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ îïðåäåëåí-
íûõ âèäîâ ðèñêîâ, êàê ïðàâèëî, óñòàíàâëèâà-
åòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â áûñòðîìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ ñðåäû,
ïðè îòñóòñòâèè íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè äëÿ
ðàñ÷åòîâ è ñðàâíåíèé âîçìîæíîñòè ïîÿâëå-
íèÿ ðèñêîâûõ ñîáûòèé ìîæíî èñïîëüçîâàòü
ýêñïåðòíûå ìåòîäû îöåíîê, îñíîâàííûå íà
ñóáúåêòèâíûõ ìíåíèÿõ, ñóæäåíèÿõ, ëè÷íîì
îïûòå ýêñïåðòîâ. Äàííûå ìåòîäû áàçèðóþò-
ñÿ íà îïðîñå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ýê-
ñïåðòîâ, ìåíåäæåðîâ, ñïåöèàëèñòîâ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ êîìïàíèé ñ ïîñëåäóþùåé ñòà-
òèñòè÷åñêîé îáðàáîòêîé ðåçóëüòàòîâ îïðîñà.
Ïðè ýòîì îïðîñ íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòü
íà îòäåëüíûå âèäû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ðèñêîâ, âåðîÿòíûõ â êîíêðåòíîé èññëåäóå-
ìîé ïðîáëåìàòèêå. Êðîìå òîãî, â ïðàêòèêå
çà÷àñòóþ âîçíèêàþò ñèòóàöèè, íå ïîääàþùè-
åñÿ ðåøåíèþ ìàòåìàòè÷åñêèìè ìåòîäàìè, è
òîãäà äëÿ ïîèñêà è ïðèíÿòèÿ ãðàìîòíîãî, ýêî-
íîìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî
ðåøåíèÿ òàêæå èñïîëüçóþò ýâðèñòè÷åñêèå
ìåòîäû. Äàííûå ìåòîäû áàçèðóþòñÿ íà àáñò-
ðàêòíî-ëîãè÷åñêîì ìûøëåíèè àíàëèòèêà è
íàïðàâëåíû, êàê ïðàâèëî, íà ðåøåíèå äîñòà-
òî÷íî ñëîæíûõ çàäà÷. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ýâðèñòèêó ñ÷èòàþò ìåíåå îïðåäåëåííîé, íå-
æåëè ìàòåìàòè÷åñêèå ðàñ÷åòû, îíà ñïîñîá-
ñòâóåò ïîëó÷åíèþ âïîëíå êîíêðåòíûõ ðåøå-
íèé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ïðàê-
òèêà íàñ÷èòûâàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàç-
ëè÷íûõ ýâðèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ. Òàêîå ðàç-
íîîáðàçèå äàåò âîçìîæíîñòü äëÿ êàæäîãî
êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ âûáèðàòü íàèáîëåå ïðè-
åìëåìûé è ïîëíî õàðàêòåðèçóþùèé ñèòóà-
öèþ, à òàêæå ïîçâîëÿþùèé ïðèíÿòü ðàöèî-
íàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Êàê ïðà-
âèëî, ýâðèñòè÷åñêèå ìåòîäû èñïîëüçóþò äëÿ
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ èññëåäóåìîãî
ïðåäìåòà â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè, ïðè
êîòîðîé ãëàâíûìè èñòî÷íèêàìè íåîáõîäèìîé
èíôîðìàöèè ñëóæàò èíòóèöèÿ è ëîãè÷åñêîå
ìûøëåíèå ñïåöèàëèñòîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíûì óñëîâè-
åì ïîëó÷åíèÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà â
ïðîöåññå ïðèìåíåíèÿ ýâðèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ
ÿâëÿåòñÿ ãðàìîòíûé ïîäáîð àíàëèòèêîâ, è â
çàâèñèìîñòè îò öåëåé è çàäà÷ àíàëèçà ãðóï-
ïà ýêñïåðòîâ ìîæåò ñîñòîÿòü èç ñïåöèàëèñ-

òîâ ðàçíûõ îáëàñòåé, à òàêæå ïðîñòî çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ëèö. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ
ñëîæíûå ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïïû ýêñ-
ïåðòîâ. Òàê, ïðè îòáîðå ïî ôîðìàëüíûì êðè-
òåðèÿì ó÷èòûâàþòñÿ ñïåöèàëüíîñòü, ñòàæ,
ñïîñîáíîñòü ê òâîð÷åñêîìó ìûøëåíèþ è äð.
Íà îñíîâå ñàìîîöåíêè ëè÷íîñòè îöåíèâàþò-
ñÿ áóäóùèìè ýêñïåðòàìè ñîáñòâåííûå âîç-
ìîæíîñòè, âêëþ÷àÿ êâàëèôèêàöèîííûé óðî-
âåíü, ñïîñîáíîñòü ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê îï-
ðåäåëåííûì óñëîâèÿì, èíûìè ñëîâàìè, îñî-
áîå çíà÷åíèå îòâîäèòñÿ ñàìîîöåíêå áóäóùå-
ãî ýêñïåðòà.

Áåçóñëîâíî, ðàññìàòðèâàÿ ýâðèñòè÷åñêèå
ìåòîäû, íåëüçÿ íå çàòðîíóòü ìåòîä ìîçãîâî-
ãî øòóðìà, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé ãåíåðè-
ðîâàíèå èäåé â ïðîöåññå òâîð÷åñêîãî ñïîðà.
Äàííûé ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ â ïðîöåññå èçó-
÷åíèÿ ñëîæíûõ ñèòóàöèé è ìîæåò äàòü õîðî-
øèé ðåçóëüòàò. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñ÷è-
òàåòñÿ ìîçãîâîé øòóðì, êîòîðûé äëèòñÿ äîñ-
òàòî÷íî íåáîëüøîå âðåìÿ (â ïðåäåëàõ ÷àñà).
Ýêñïåðòàìè â äàííîì ñëó÷àå çà÷àñòóþ ÿâëÿ-
þòñÿ ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ, çíàþùèå ñëî-
æèâøóþñÿ ñèòóàöèþ è çàèíòåðåñîâàííûå â
ðàçðåøåíèè ïðîáëåìû. Êðîìå òîãî, ïðè ïðè-
ìåíåíèè ìåòîäà ìîçãîâîãî øòóðìà ó÷àñòíè-
êàìè ìîãóò âûñòóïàòü êâàëèôèöèðîâàííûå
ýêñïåðòû, à òàêæå ñïåöèàëèñòû, ñïîñîáíûå
ðåêîìåíäîâàòü êîíñòðóêòèâíûå ïðåäëîæåíèÿ.
Ñ öåëüþ ðåàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èòîãîâ
ìîçãîâîãî øòóðìà íåîáõîäèìî ïðèñóòñòâèå
â ïðîöåññå åãî îñóùåñòâëåíèÿ ëèöà, ïðèíè-
ìàþùåãî ðåøåíèå. Ïðè ýòîì â ðåçóëüòàòå
îáîáùåíèÿ ýêñïåðòîâ îòáðàñûâàþòñÿ íåýô-
ôåêòèâíûå ðåêîìåíäàöèè, à îñòàâøèåñÿ ïîä-
ëåæàò äàëüíåéøåìó îáñóæäåíèþ.

Îñîáîå çíà÷åíèå â ïðîöåññå îöåíêè ðèñ-
êîâ èìååò ìîðôîëîãè÷åñêèé àíàëèç, îñíîâ-
íîå ïðåèìóùåñòâî êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â
âîçìîæíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðè íàëè-
÷èè íåáîëüøîãî îáúåìà èíôîðìàöèè ïî èñ-
ñëåäóåìîìó íàïðàâëåíèþ. Ìîðôîëîãè÷åñêèé
àíàëèç ìîæíî ïðèìåíÿòü ïðè èññëåäîâàíèè
ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ îòêðûòèåì íîâûõ ðûí-
êîâ, ñ ôîðìèðîâàíèåì íîâûõ ïîòðåáíîñòåé,
èíûìè ñëîâàìè, âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè
ïðè îòñóòñòâèè àíàëîãîâ, à òàêæå ïðè âûñî-
êîì ðèñêå.

Ïðè àíàëèçå èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ
áîëüøóþ ðîëü èãðàåò ìåòîä ñöåíàðèåâ, ïî-
çâîëÿþùèé îñóùåñòâèòü èññëåäîâàíèå ÷óâ-
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ñòâèòåëüíîñòè ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ è
ïðîâåñòè àíàëèç âåðîÿòíûõ îöåíîê åãî îò-
êëîíåíèé.

Ìåòîä “äåðåâî ðåøåíèé” ïðèìåíèì ïðè
àíàëèçå ðèñêîâ ïðîåêòîâ, èìåþùèõ îáîçðè-
ìîå èëè ðàçóìíîå ÷èñëî âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ.

Ñóùåñòâóþò òàêæå àíàëîãîâûå ìåòîäû
îöåíêè, ïîçâîëÿþùèå îïðåäåëèòü ñòåïåíü
âåðîÿòíîñòè ïîÿâëåíèÿ ðèñêîâ ïî îòäåëüíûì
÷àñòî ïîâòîðÿþùèìñÿ îïåðàöèÿì õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà, ïðè ýòîì äëÿ ñðàâíåíèÿ
ìîæíî îïèðàòüñÿ êàê íà ñîáñòâåííûé, òàê è
íà âíåøíèé îïûò ïðîâåäåíèÿ àíàëîãè÷íûõ
ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ îöåíêè ðèñêîâ
ïðèìåíÿþò ìåòîä ïðîöåíòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèé
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñêèäîê è íàäáàâîê (íà-
êèäîê) ê èìåþùåéñÿ àíàëèòè÷åñêîé áàçå â
çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíûõ ïîëîæèòåëüíûõ
èëè îòðèöàòåëüíûõ îòêëîíåíèé îò ñðåäíåãî
ðèñêîâîãî òèïà. Èñïîëüçóåìûå ñêèäêè è íàä-
áàâêè âûðàæàþòñÿ â ïðîöåíòàõ îò ñðåäíåãî
ðèñêîâîãî òèïà9.

Áèçíåñ-ñðåäà ïîñòîÿííî âíîñèò â ôèíàíñî-
âî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè
äîïîëíèòåëüíûå ýëåìåíòû íåîïðåäåëåííîñòè,
ñïîñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ âåðîÿòíîñòè íàñòóï-
ëåíèÿ ðèñêîâûõ ñèòóàöèé. Ïðè ýòîì âîçíèêàþò
íåîïðåäåëåííîñòü è íåóâåðåííîñòü â äîñòèæå-
íèè æåëàåìîãî êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà. Â ýòîé
ñâÿçè, áåçóñëîâíî, ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â
àäàïòèâíîñòè ìåòîäèê îöåíêè ðèñêà ê ðàçëè÷-
íûì ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè, ó÷èòûâàþùèì ñïå-
öèôèêó êàæäîé îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè. Ñëåäó-
åò ïîíèìàòü, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà â äîë-

ãîñðî÷íîì ðàçâèòèè íåîáõîäèìî ðåãóëÿðíî ïðî-
âîäèòü àíàëèç âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû,
îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ðèñêè, ñâîåâðåìåííî ðàç-
ðàáàòûâàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ìèíèìèçàöèè èõ
âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
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