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Èññëåäóåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ èñõîäíîãî ìîìåíòà ïîíÿòèÿ “ïîòåíöèàë” â äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ
ñ ïîçèöèè äèàëåêòè÷åñêîãî àñïåêòà; ðàñêðûòà ñóùíîñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà íàó÷íîãî ïîíÿòèÿ
“ïîòåíöèàë”; îáîñíîâûâàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, ñîïðèêàñàþùèåñÿ
ñ ðåçóëüòàòèâíûì íàïðàâëåíèåì èññëåäîâàíèÿ êàòåãîðèè “ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë”; âûÿâëåíà
äèíàìè÷åñêàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü êàê êëþ÷åâîé ïðèçíàê âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ðåñóðñîâ.

Ýôôåêòèâíîñòü ëþáîé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû, ðåøåíèå ìíîãî÷èñëåííûõ
ïðîáëåì îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ â ïåðèîä
ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè íàïðÿìóþ óâÿçà-
íû ñ îáøèðíîé, äåòàëüíîé ïðîöåäóðîé îöåí-
êè ìîáèëèçîâàííûõ ðåñóðñîâ è, â ÷àñòíîñòè,
ðåçóëüòàòîâ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. È
çäåñü âàæíî îòìåòèòü, ÷òî àíàëèç ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû çàâèñèò
îò äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ ïîçèöèé - îáúåêòèâ-
íîé è ñóáúåêòèâíîé. Îáúåêòèâíàÿ ïîçèöèÿ
îòðàæàåò âîçìîæíîñòè ñàìîé ñèñòåìû, à
ñóáúåêòèâíàÿ õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòè ÷å-
ëîâåêà èñïîëüçîâàòü ýòè âîçìîæíîñòè. Òàêèì
îáðàçîì, ýôôåêò äåéñòâóþùåé ñèñòåìû îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ èñïîëüçîâàíèÿ åå ñîâî-
êóïíîãî ïîòåíöèàëà, à ðåçóëüòàòèâíîñòü ÿâëÿ-
åòñÿ çàâèñèìîé âåëè÷èíîé îò èñïîëüçîâàíèÿ
èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà. Ïîýòîìó, ïðåæäå ÷åì
ïåðåõîäèòü ê îïðåäåëåíèþ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà, ñ÷èòàåì âàæíûì îñòàíîâèòüñÿ íà óòî÷-
íåíèè ïîíÿòèÿ “ïîòåíöèàë”.

Èñòîêàìè îíòîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
ïðåäìåòíîé îáëàñòè òåðìèíà “ïîòåíöèàë” ÿâ-
ëÿåòñÿ åãî ýòèìîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå. Òàê, â
ïåðåâîäå ñ ëàòèíñêîãî ÿçûêà “potential” îç-
íà÷àåò ìîùü, ñèëó, âîçìîæíîñòü. Íåîáõîäè-
ìî îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå ñîâðåìåííûå îòðàñ-
ëåâûå íàóêè çàèìñòâîâàëè òåðìèí “ïîòåíöè-
àë” èç ôèçèêè, ãäå îí õàðàêòåðèçóåò ýíåðãå-
òè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáúåêòà, åãî íàïðÿæåí-
íîñòü [6]. Òàê, â áèîëîãèè ïîòåíöèàë ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ôèçèêî-õèìè÷åñêàÿ ýíåðãèÿ
áèîëîãè÷åñêèõ âèäîèçìåíåíèé [3]; â ñîöèî-
ëîãèè - êàê ýíåðãèÿ îòäåëüíîãî èíäèâèäà,

ÿâëÿþùàÿñÿ èñõîäíûì ìîìåíòîì âîçìîæíîé
ýíåðãåòè÷åñêîé ðåàêöèè äðóãîãî ñóáúåêòà [4];
â îáùåñòâîçíàíèè - êàê èñòî÷íèê (èìïóëüñ),
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ôðàãìåíòàëüíûå
ðàçðåçû íàó÷íûõ çíàíèé äëÿ ðåøåíèÿ êàêîé-
ëèáî çàäà÷è â îáëàñòè îáùåñòâåííîãî ìûø-
ëåíèÿ [5].

Îäíàêî ïåðâîíà÷àëüíîå îïðåäåëåíèå äàí-
íîãî ïîíÿòèÿ ñëåäóåò îòíîñèòü ê ôèëîñîôèè
Àðèñòîòåëÿ, êîòîðûé ðàññìàòðèâàë áûòèå êàê
ñèíòåç ìàòåðèè è ôîðìû. Ìàòåðèþ îí òðàê-
òóåò êàê âîçìîæíîñòü áûòèÿ (èëè êàê “ïîòåí-
öèþ” â çíà÷åíèè ñïîñîáíîñòè ïðèíÿòü ôîð-
ìó). Ôîðìà òðàêòóåòñÿ êàê “àêò” îñóùåñòâëå-
íèÿ ýòîé ñïîñîáíîñòè (âîçìîæíîñòè). Îáúå-
äèíåíèå ôîðìû è ìàòåðèè äàåò àêò. Åñëè èñ-
ñëåäîâàòü àêò ñî ñòîðîíû ôîðìû, òî â ôèëî-
ñîôèè Àðèñòîòåëÿ ýòî áóäåò “ýíòåëåõèÿ” (ò.å.
âíóòðåííÿÿ ñèëà, èñòî÷íèê, ïîòåíöèàëüíî çàê-
ëþ÷àþùèå â ñåáå öåïü è îêîí÷àòåëüíûé ðå-
çóëüòàò). Åñëè æå èññëåäîâàòü àêò ñî ñòîðî-
íû ìàòåðèè, òî ýòî áóäåò ñìåøåíèå ïîòåíöèè
è àêòà.

Ôèëîñîôñêèé àñïåêò íàó÷íîé êàòåãîðèè
“ïîòåíöèàë” ïîçâîëèë ìíîãèì èññëåäîâàòå-
ëÿì ïîòåíöèàëà â ýêîíîìèêå õàðàêòåðèçîâàòü
íåîïðåäåëåííûìè, íåäåòàëèçèðîâàííûìè, íå-
ïðîÿâèâøèìèñÿ âîçìîæíîñòÿìè. Òðàíñôîð-
ìèðîâàòüñÿ â ôàêòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè îíè
ñïîñîáíû ëèøü â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ (ïðî-
öåññà). Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïðîöåññíûé ïîäõîä
ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ “ïîòåíöèàë” çíà÷è-
òåëüíî óðåçàåò åãî ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñ-
òèêè. Çäåñü, ïî íàøåìó ìíåíèþ, â ñèëó äîë-
æåí âñòóïàòü äèàëåêòè÷åñêèé ïðèíöèï âñå-



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

77

îáùåé âçàèìîñâÿçè (âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
ìàòåðèåé è ôîðìîé). Îáîñíîâàíèå äàííîãî
ïîëîæåíèÿ ìû íàõîäèì ó ñàìîãî Àðèñòîòåëÿ
â ðàçâèòûõ èì êîíöåïöèÿõ äèíàìèçìà, â êî-
òîðûõ ó÷åíûé, âûÿâëÿÿ ôîðìó êàê ãëàâíóþ
ïðè÷èíó áûòèÿ, âûäåëèë (êëàññèôèöèðîâàë)
ïðè÷èíû (ýëåìåíòû ìåõàíèçìà), îáóñëîâëè-
âàþùèå èçìåíåíèÿ îò âîçìîæíîñòè ê äåé-
ñòâèòåëüíîñòè: ôîðìàëüíàÿ - ñóùíîñòü âåùè;
ìàòåðèàëüíàÿ - ñóáñòðàò (ñòðóêòóðà) âåùè;
äåéñòâóþùàÿ - òî, ÷òî ïðèâîäèò â äâèæåíèå
(âûÿâëÿåò èñõîäíûé ìîìåíò ê ïðîöåññó, ò.å.
èñòî÷íèêè äâèæåíèÿ); öåëåâàÿ - öåëåâûå óñ-
òàíîâêè ñîâåðøåííûõ äåéñòâèé. Íà ðèñ. 1
íàìè ïðåäñòàâëåíà ñõåìà òðàíñôîðìàöèè èñ-
õîäíîãî ìîìåíòà ïîíÿòèÿ “ïîòåíöèàë” â äè-
íàìè÷åñêîå äåéñòâèå (äèàëåêòè÷åñêèé àñïåêò).

Âñå âûøåèçëîæåííîå ïîçâîëÿåò íàì òåð-
ìèí “ïîòåíöèàë” ðàññìàòðèâàòü: âî-ïåðâûõ, êàê
èñõîäíûé ìîìåíò (èñòî÷íèê) ïðîöåññà; âî-âòî-
ðûõ, êàê äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ ðåàëèçàöèè

öåëåé. Â ïåðâîì ñëó÷àå ñóùíîñòíàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà ïîíÿòèÿ “ïîòåíöèàë” îïðåäåëÿåòñÿ ôîð-
ìàëüíûìè ïðè÷èíàìè âîçìîæíûõ èçìåíåíèé
(èñòî÷íèêîâ, öåëåé). Âî âòîðîì ñëó÷àå ñóùíî-
ñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîíÿòèÿ “ïîòåíöèàë” îï-
ðåäåëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî äèíàìè÷åñêèì ïðî-
öåññîì (ìåõàíèçìîì) ïåðåõîäà âîçìîæíîñòè â
äåéñòâèòåëüíîñòü, ðåàëèçàöèåé öåëåâûõ óñòà-
íîâîê â ðåçóëüòàò (òàáë.1).

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äàííûå ðèñ. 1 è òàáë. 1
òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâûâàþò ñèñòåìíî-ïðî-
öåññíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ íàó÷íîãî òåð-
ìèíà “ïîòåíöèàë”. Äàííûé ïîäõîä ìû ôîð-
ìóëèðóåì êàê âûÿâëåíèå ýëåìåíòîâ èñõîä-
íîé ñîñòàâëÿþùåé ïîòåíöèàëà, îêàçûâàþùèõ
ñèñòåìíîå âëèÿíèå íà äèíàìè÷åñêèå ïðîöåñ-
ñû ïåðåõîäà âîçìîæíîñòè â äåéñòâèòåëüíîñòü.

Äëÿ äàëüíåéøåãî óòî÷íåíèÿ êàòåãîðèè “ðå-
ñóðñíûé ïîòåíöèàë” íàìè ïðîàíàëèçèðîâàíû ñó-
ùåñòâóþùèå íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ åãî èññëå-
äîâàíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå (òàáë. 2).

 
 

Акт 

Материя Форма 

Целевая установка 

Потенциал 

Механизм 

Реализация 

"Энтелехия" (источник - 
цель - результат) 

Ðèñ. 1. Òðàíñôîðìàöèÿ èñõîäíîãî ìîìåíòà ïîíÿòèÿ “ïîòåíöèàë”
â äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ (äèàëåêòè÷åñêèé àñïåêò)

Òàáëèöà 1
Ñóùíîñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà íàó÷íîãî ïîíÿòèÿ “ïîòåíöèàë”

Определение понятия Сущностная  
характеристика понятия 

Применительно к понятию 
"ресурсный потенциал" 

1) Потенциал как материальное 
условие, как исходный момент к 
процессу 

1) Определяются формальные 
причины возможных изменений: 
источники и цели 

1) Определяются структурообразую-
щие элементы ресурсного потенциала 
(источники) в зависимости от целевых 
установок системы 

2) Потенциал как динамический 
процесс к реализации целей 

2) Определяются конкретные ди-
намические процессы (механизмы) 
перехода возможности в действи-
тельность; целевые установки 
реализуются в результат 

2) Определяется эффективный меха-
низм управления ресурсным потен-
циалом 
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Òàáëèöà 2
Ïðèìåðíàÿ êëàññèôèêàöèÿ îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ “ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë”

ïî îñíîâíûì íàó÷íûì ïîäõîäàì èññëåäîâàíèÿ

Научный подход Определение понятия "ресурсный потенциал" Исследователи 
Имеющаяся совокупность сопряженных между собой 
видов ресурсов, использование которых позволяет достичь 
экономического эффекта 

Кучерова Е., 
Каныгин Ю. 

Количество и качество ресурсов, которыми располагает та 
или иная хозяйственная система 

Лукинов И., Тодосейчук А., 
Плыщевский Б. 

Обобщенная, собирательная характеристика ресурсов Лычкин Ю., Абалкин Л., 
Фонотов А. 

Совокупность ресурсов без учета реальных взаимосвязей, 
складывающихся в процессе производства 

Клейнер Г., Чернаков Д., 
Тимофеев Р. 

Совокупность всех средств, запасов, их источников и резер-
вов 

Басалаева Е., 
Авдеенко М., Лапин Е. 

Система ресурсов, используемых в общественном произ-
водстве комплексно, т.е. система, предусматривающая 
возможность взаимозаменяемости ресурсов  

Старовойтов М., 
Фомин П., 
Гончарук В. 

Включает в себя трудовые ресурсы или персонал организа-
ции, производственные ресурсы, материальные ресурсы 

Туровец О., Гуров О., 
Забелин Д., Друкин К. 

Ресурсный подход: упорядочен-
ная совокупность ресурсов. 
Оцениваются количественная 
величина отдельных ресурсов, 
их качественные характеристи-
ки. В случае если исследуется 
только совокупность ресурсов, 
то их взаимодействие и влияние 
друг на друга не учитываются. 
Если исследуется системная 
(упорядоченная) совокупность 
ресурсов, то необходимо ис-
пользование определенных 
показателей, которые будут 
уточнять эту систему 

Ресурсные фактические (реальные) и организационные 
факторы производства 

Красовский В., 
Феофанов В. 

Способность хозяйственной системы осваивать, перераба-
тывать ресурсы для удовлетворения общественных по-
требностей 

Дежкина И., 
Поташева Г. 

Отношение блага, получаемого от использования ресурсов, 
находящихся в определенной точке отраслевой системы, к 
величине данного ресурса (коэффициент отдачи ресурсов) 

Шевченко Д., 
Вайцзекерфон Э., 
Ловинс Л. 

Совокупность совместно функционирующих ресурсов, об-
ладающих способностью производить определенный объем 
продукции 

Свободин В., 
Сосоненко А., Харин А. 

Динамика рыночной стоимости исследуемого как инте-
грального индикатора эффективности деятельности пред-
приятия 

Шлычкова В., 
Арзамасцева А., 
Фадеева Е. 

Стоимость активов предприятия, отраженных в его балансе Шаховская Л., 
Авдеенко М. 

Макроэкономическая категория, т.е. совокупная способность 
отраслей народного хозяйства 

Горбунов Э. и др. 

Уровень экономической эффективности, который зависит от 
многообразия ресурсных факторов 

Шуклина З., Рагман Д., 
Спайсер Л. и др. 

Источники повышения эффективности - снижение трудо-, 
материало-, фондо- и капиталоемкости производства 

Асаул А., Войнеренко М., 
Князев С., Рзаева Т. и др. 

I. Результативный подход: 
потенциал рассматривается с 
точки зрения возможности хо-
зяйствующего субъекта задей-
ствовать в производственном 
процессе фактические ресурсы, 
факторы производства для 
получения определенного коли-
чества материальных благ. 
Результат в данном случае 
является платформой для оцен-
ки как всего ресурсного потен-
циала, так и его структурообра-
зующих элементов 
 

Совокупность трудовых, природных и материальных затрат, 
которые определяются количеством, качеством и внутрен-
ней структурой каждого ресурса 

Мазур И., Шапро В., 
Ильичев А. 

Ресурсные возможности функционирования системы при 
различных целях 

Дженестер П. и др. 

Способность системы с учетом совокупных ресурсов и ре-
зервов достигать стратегических целей и стабильно функ-
ционировать 

Гунина И., Храмцова Т., 
Азоев Г., Трыкалов С. 

Ресурсный потенциал в большей степени отвечает целям 
тактического, а не стратегического управления 

Мосина В., Крук Д. 

Совокупность природных и экономических ресурсов, участ-
вующих в достижении цели 

Клоцвог Ф., Ефремов В., 
Катькало В. 

Целевое использование каждого элемента ресурсного по-
тенциала в процессе производства 

Кунц Г., О' Донелл К., 
Мильнер Б. 

Использование структурных элементов потенциала для 
реализации социально-экономических целей 

Ширенберк Х., Иванов Н., 
и др. 

II. Целевой подход: ресурс-
ный потенциал рассматривает-
ся с точки зрения способности  
хозяйствующего субъекта опре-
делять, систематизировать, 
реализовывать и корректиро-
вать целевые установки  
для достижения наилучших 
возможных результатов, ис-
пользуя доступные ресурсы 

Реализация целевых установок каждого элемента в струк-
туре потенциала 

Должанский С., Загоркина Т., 
Удальных А.,Герасниченко И., 
Лосев В. и др. 
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Îáîáùèâ ïðèâåäåííûå â òàáë. 2 îñíîâ-
íûå íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ â èññëåäîâàíèè ýêî-
íîìè÷åñêîé êàòåãîðèè “ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë”
(ðåñóðñíûé ïîäõîä, ðåçóëüòàòèâíûé ïîäõîä,
öåëåâîé ïîäõîä), ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
îíè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïåðåêëèêàþòñÿ
êàê ìåæäó ñîáîé, òàê è ñ ìåòîäè÷åñêèìè ïîä-
õîäàìè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ. Òàê, ðåñóðñíûé
ïîäõîä, ïîäðàçóìåâàþùèé ñîâîêóïíîñòü èìå-
þùèõñÿ ðåñóðñîâ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà,
óæå â ñâîåé èíòåãðàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè
çàêëþ÷àåò öåëü - âûáîð ðåñóðñîâ; âçàèìîóâÿç-
êà ðåñóðñîâ, ò.å. ðåñóðñíûé ïîäõîä, íå ñóùå-
ñòâóåò áåç öåëåâîãî ïîäõîäà. Ðåçóëüòàòèâíûé
ïîäõîä êàê íà ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíöèàëà, òàê è íà ýòàïå åãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðåäïîëàãàåò öåëåâûå óñòàíîâêè (ýòî è
âûáîð êëþ÷åâûõ ðåñóðñîâ, è âûÿâëåíèå îïòè-

ìàëüíûõ ôîðì îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ, è âû-
ÿâëåíèå âîçìîæíîñòè ðàöèîíàëüíî è ýôôåê-
òèâíî èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû, è ò.ä.). Ñàì æå
ðåçóëüòàòèâíûé ïîäõîä, êîòîðûé òðàêòóåòñÿ
êàê âîçìîæíîñòü, ñïîñîáíîñòü õîçÿéñòâóþùå-
ãî ñóáúåêòà çàäåéñòâîâàòü â ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ïðîöåññå ðåñóðñû, ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà,
â áîëüøåé ñòåïåíè îòðàæàåò óïðàâëåí÷åñêèé
àñïåêò â èññëåäîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãî-
ðèè “ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë”. Òàêèì îáðàçîì,
ðåçóëüòàòèâíûé ïîäõîä ó÷èòûâàåò è ñîâîêóï-
íûå ðåñóðñû, è âñå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà,
êîòîðûå ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî
ñâîåé ñóùíîñòíîé õàðàêòåðèñòèêîé îí ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â òàêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäõîäàõ, êàê
ñèñòåìíûé, ïðîöåññíûé, êîìïëåêñíûé, ýêîíî-
ìè÷åñêèé, àäàïòèâíûé, ñèòóàöèîííûé (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, ñîïðèêàñàþùèåñÿ

ñ ðåçóëüòàòèâíûì íàïðàâëåíèåì èññëåäîâàíèÿ êàòåãîðèè “ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë”

Методический подход Краткая характеристика 
Определяет наиболее экономичную организацию управления Экономический  
В результативном подходе проявляется в определении рациональной структуры ресурс-
ного потенциала (т.е. в снижении доли затрат по структурообразующим элементам потен-
циала, в повышении эффективности их использования) 
Предполагает учет всех составляющих элементов управления системой: цели, задачи, 
условия функционирования, стратегия управления и развития 

Комплексный 

В результативном подходе проявляется в количественных, интегральных оценках эффек-
тивности управления ресурсным потенциалом системы 
Предполагает построение (организацию) мобильной системы управления, которая, при 
изменяющихся внешних и внутренних условиях, способна гибко меняться и обусловли-
вать, в свою очередь, оперативную приспособляемость бизнеса к нестабильности внеш-
ней среды 

Адаптивный 

В результативном подходе проявляется в модификации структурообразующих элементов 
ресурсного потенциала, факторов производства, влияющих на его формирование в зави-
симости от изменения внешних и внутренних условий 
Предлагает управление системой рассматривать как серию взаимосвязанных действий 
(функций), каждое из которых само по себе является процессом 

Процессный 

В результативном подходе проявляется в целевой установке по объединению ресурсов 
для оптимального использования ресурсного потенциала, что предполагает функциональ-
ные действия менеджеров по планированию, организации ресурсной базы хозяйствующе-
го субъекта, а также реализацию организационно-экономических процессов эффективного 
использования ресурсного потенциала 
Предлагает рассматривать организацию как целостную систему, все элементы которой 
взаимосвязаны. Каждая подсистема неделима (как часть системы), привнося свои харак-
теристики в общую систему. Любая система имеет входы и выходы 

Системный 

В результативном подходе проявляется в целевых установках при входе системы (выяв-
ление ресурсной базы субъекта), которые в функционирующей системе можно принимать 
как результат (факт), так и в целевых результатах на выходе системы (результативное 
использование ресурсного потенциала) 
Предполагает учет конкретных ситуаций, условий внутренней среды и внешнего окруже-
ния в которых функционирует система. Данный подход отражает качество системы управ-
ления организацией, т.е. является обязательной составляющей системного подхода 

Ситуационный 

В результативном подходе проявляется в перегруппировке ресурсной базы, факторов 
производства, оказывающих влияние на ресурсный потенциал, для реализации возможно-
сти обеспечивать маневренность развития системы в изменяющейся рыночной среде 
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Òàêèì îáðàçîì, âûÿâëåííûå íàìè ñèñòåì-
íî-ïðîöåññíûå ýëåìåíòû â õàðàêòåðèñòèêå
ïîíÿòèÿ “ïîòåíöèàë”, îáîáùåííûå íàó÷íûå
íàïðàâëåíèÿ â èçó÷åíèè òðàêòîâêè îïðåäåëå-
íèÿ “ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë” ïîäâåëè íàñ ê
ðàñêðûòèþ ñóùíîñòíîãî ñîäåðæàíèÿ äàííîé
êàòåãîðèè, ïîçâîëèâ ëîãè÷åñêè ïîäõîäèòü ñ
ïîçèöèè íàïðàâëåíèé ñèñòåìíîãî è ïðîöåññ-
íîãî èññëåäîâàíèÿ. Òàê êàê ðåñóðñíûé ïî-
òåíöèàë - ýòî ñëîæíàÿ, ìíîãîïëàíîâàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ è
ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì, è îòïðàâíûì (èñõîä-
íûì) ìîìåíòîì äëÿ ðàçâèòèÿ äðóãèõ âèäîâ
ïîòåíöèàëà, ñ÷èòàåì ïðàâîìåðíûì èññëåäî-
âàòü äàííóþ êàòåãîðèþ ñ ïîçèöèè îáùåñòâåí-
íîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà.

Òðàäèöèîííî îáùåñòâåííûé ñïîñîá ïðî-
èçâîäñòâà ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè õàðàêòåðè-
çóþò êàê ñïîñîá îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü,
îïðåäåëÿåòñÿ êàê åäèíñòâî è âçàèìîäåéñòâèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòíîøåíèé. Ñàìî ïðîèçâîäñòâî êàê ïðîöåññ
îáùåñòâåííîãî òðóäà êëàññèôèöèðóþò íà
ôàçû: íåïîñðåäñòâåííî ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðå-
äåëåíèå, îáìåí, ïîòðåáëåíèå. Ìàòåðèàëüíîé
îñíîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íûå ñèëû. Ê íèì îòíîñÿò ñèëû ïðèðîäû îá-
ùåñòâà, ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà è ðåñóðñû,
ñïîñîáíûå ñîçäàâàòü îáùåñòâåííûå áëàãà è
îáåñïå÷èâàòü ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà [1, 2].

Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðîèçâîäèòåëü-
íûå ñèëû ðàçäåëÿþò íà äâå ãðóïïû. Ïðîèç-
âîäèòåëüíûå ñèëû ïåðâîãî ïîðÿäêà âêëþ÷à-
þò â ñåáÿ ïåðâè÷íûå (êëàññè÷åñêèå) ôàêòî-
ðû ïðîèçâîäñòâà: ðàáî÷óþ ñèëó, ñðåäñòâà
ïðîèçâîäñòâà, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîá-
íîñòè [1, 3, 6]. Ïðèìåíèòåëüíî ê èññëåäîâà-
íèþ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñ÷èòàåì ïðàâî-
ìåðíûì îïðåäåëÿòü èõ êàê ðåñóðñíûå ôàêòè-
÷åñêèå óñëîâèÿ, òàê êàê ôàêòîðû ïðîèçâîä-
ñòâà - ýòî, ïðåæäå âñåãî, ðåñóðñû, èñïîëüçó-
åìûå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è ÿâëÿþùèå-
ñÿ íåêèìè óñëîâèÿìè ñîçäàíèÿ áëàã è îêàçà-
íèÿ óñëóã.

Çäåñü íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ýêî-
íîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñïîðíûì îñòàåòñÿ âîï-
ðîñ î âêëþ÷åíèè â ïåðâóþ ãðóïïó ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë ðåñóðñíîãî ôàêòè÷åñêîãî óñ-
ëîâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè.
Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî íàäî

èìåòü â âèäó íå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïî-
ñîáíîñòè, à ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, âîçíè-
êàþùèé â ïðîöåññå öåëåíàïðàâëåííîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ äðóãèõ ðåñóðñíûõ óñëîâèé. Ìû
ñîãëàñíû ñ äàííûì óòâåðæäåíèåì, îäíàêî îíî
íå ðàñêðûâàåò, íå êîíêðåòèçèðóåò ñàìîãî
ïðîöåññà öåëåâîé âçàèìîóâÿçêè ðåñóðñíûõ
óñëîâèé. Òàê, èçâåñòíî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ
ðåçóëüòàòèâíîñòü ëèøü íà òðåòü ïðåäîïðåäå-
ëåíà ðåñóðñíûìè ôàêòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè.
Â ðûíî÷íîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïî ìåðå
âîçðàñòàíèÿ åå äèíàìè÷íîñòè, à òàêæå ïîòî-
êà íîâøåñòâ â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ
è ðàçäåëåíèè òðóäà, îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîá-
ðåòàåò óïðàâëåí÷åñêèé ðåñóðñ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèé êîîðäèíàöèîííóþ âçàèìîóâÿçêó ðàçëè÷-
íûõ ðåñóðñíûõ óñëîâèé â öåëåâóþ ñèñòåìó
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â ýòîì
ñëó÷àå óïðàâëåí÷åñêèé ðåñóðñ ïðàâîìåðíî
îòíîñèòü ê ãðóïïå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë âòî-
ðîãî ïîðÿäêà.

Ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû âòîðîãî ïîðÿä-
êà âêëþ÷àþò â ñåáÿ ìíîæåñòâî äðóãèõ ôàê-
òîðîâ (èííîâàöèîííûå, ýêîëîãè÷åñêèå è ò.ä.),
êîòîðûå îïîñðåäîâàííî âëèÿþò íà ðåçóëüòà-
òû òðóäîâîãî ïðîöåññà. Â èññëåäîâàíèè ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà äàííûå ôàêòîðû ìû
áóäåì õàðàêòåðèçîâàòü êàê îðãàíèçàöèîííûå
óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Ñïîñîáû ñîåäèíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñèë ïåðâîãî è âòîðîãî ïîðÿäêà â èõ ñîâîêóï-
íîñòè îïðåäåëÿþò (ôîðìèðóþò) ðåñóðñíûé
ïîòåíöèàë. Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå (ðàñ-
õîäîâàíèå) ðåñóðñîâ, ðåñóðñíîãî ïîòåíöèà-
ëà â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ìû îïðåäåëÿåì
êàê ïðîèçâîäèòåëüíîå ïîòðåáëåíèå, ðåçóëü-
òàòîì êîòîðîãî ìîæåò âûñòóïàòü ïðîäóêöèÿ
èëè ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë. Â íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèÿõ, îïðåäåëÿÿ êà÷åñòâåííîå ñî-
äåðæàíèå ðåçóëüòàòà ïðîèçâîäèòåëüíîãî ïî-
òðåáëåíèÿ, ðàññìàòðèâàþò ïîòðåáèòåëüíîå
ïðîèçâîäñòâî - ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ (îðãà-
íèçàöèîííûõ, ñîöèàëüíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ
è ò.ä.), ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ âîñïðîèçâîäèò-
ñÿ ñîöèàëüíîå ñîäåðæàíèå æèçíè [1, 4]. Êà-
÷åñòâåííîå ñîäåðæàíèå ïðîÿâëÿåòñÿ â íîâîì
ïîëåçíîì ñâîéñòâå ðåçóëüòàòîâ òðóäà, à èìåí-
íî â ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè ïðîäóêòà.

Ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü - ñîâîêóïíîñòü
ïîëåçíûõ ñâîéñòâ òîâàðà, áëàãîäàðÿ êîòîðûì
îí îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ óäîâëåòâîðÿòü
êàêóþ-ëèáî ïîòðåáíîñòü ÷åëîâåêà [1, 6]. Â
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àñïåêòå èññëåäîâàíèÿ äàííîé êàòåãîðèè (÷òî
íå ÿâëÿåòñÿ öåëüþ íàøåé ðàáîòû) ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü è ìíîãîâàðèàíòíûå ñòîðîíû ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ñàìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà, êîòîðûå ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ, íàïðèìåð,
â ïðîèçâîäèòåëüíîì êàïèòàëå, â ïîòðåáèòåëü-
ñêîì êàïèòàëå è ò.ä Åñëè ê ðåçóëüòàòó ïîäõî-
äèòü êàê ê ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè, òî ìîæ-
íî ãîâîðèòü î ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà “ïðîèç-
âîäñòâî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé”.
È çäåñü âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ïðî-
èçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ.

Ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ òðàäèöè-
îííî õàðàêòåðèçóþò êàê ñîâîêóïíîñòü ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè â ïðî-
öåññå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è äâèæå-
íèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà îò ïðîèçâîäñòâà
äî ïîòðåáëåíèÿ [1, 5], è ðàçäåëÿþò íà îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèå, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå. Îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ îòðàæà-
þò ôîðìû îðãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé (ñïåöèà-
ëèçàöèÿ, êîîïåðàöèÿ, êîíöåíòðàöèÿ è öåíò-
ðàëèçàöèÿ, îðãàíèçàöèÿ îáùåñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, óïðàâëåíèå), ñîïðîâîæäàþùèå ñî-
âìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ëþäåé â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìåíà è ïî-
òðåáëåíèÿ [1, 2, 3, 7]. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ - ýòî îòíîøåíèÿ ìåæäó ñî-
öèàëüíûìè ãðóïïàìè, îòäåëüíûìè êîëëåêòè-
âàìè ïî ïîâîäó ïîëüçîâàíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ
ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà. Äàííûå îòíîøåíèÿ
îïðåäåëÿþòñÿ ôîðìàìè ñîáñòâåííîñòè íà
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà [1, 4, 7]. Òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñêëàäûâàþòñÿ ìåæäó
ëþäüìè â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðåäìåòîâ òðóäà. Îíè õàðàêòåðèçóþò ìà-
òåðèàëüíî-âåùåñòâåííóþ ñóùíîñòü îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà: ñîñòîÿíèå òåõíèêè,
óðîâåíü òåõíîëîãèè è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, íà ñòàäèè ïîòðåáèòåëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ôîðìîé ðåàëèçàöèè ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë âûñòóïàþò ïðîèçâîä-
ñòâåííûå îòíîøåíèÿ. È çäåñü ìû ñ÷èòàåì,
÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ïðîÿâëÿåòñÿ â êà÷åñòâå ñëîæèâøèõñÿ
âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøå-
íèé. Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë - ýòî, ïðåæäå
âñåãî, ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ñèñòåìû,
êîòîðûå äåòåðìèíèðóþòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèë, íî ýêîíîìè÷åñêè çà-
âèñÿò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ

îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ìåæäó ðàáîòíèêà-
ìè, êîëëåêòèâàìè, àïïàðàòîì óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïîâîäó èñïîëüçîâàíèÿ èõ ñïî-
ñîáíîñòåé ê ñîçäàíèþ ïðîäóêòà. Ïðîèçâîä-
ñòâåííûå îòíîøåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ýêî-
íîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ñèñòåìû (ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà) ìîãóò êàê ïîîùðÿòü,
òàê è çàìåäëÿòü ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë (ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà) ââèäó òîãî, ÷òî
îíè èëè óìàëÿþò ñòèìóë ê äåÿòåëüíîñòè ó
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, èëè ñòèìóë íàðà-
ùèâàþò, ïðèóìíîæàþò.

Âûøåèçëîæåííîå àâòîðñêîå ìåòîäîëîãè-
÷åñêîå ïîëîæåíèå èññëåäîâàíèÿ êàòåãîðèè
“ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë”, â øèðîêîì ñìûñëå
ðàññìàòðèâàåìîé êàê ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë îáùåñòâà â ñòðóêòóðå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (êîòîðûé, â ñâîþ
î÷åðåäü, â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò óðîâ-
íÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé),
ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêè îáîñíîâàííûì. Òàê, åñëè
ñîåäèíÿòü ôèëîñîôñêèé àñïåêò è ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïîòåíöèàëà ñ ïîçèöèè
ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîöåññà ïðîèçâîä-
ñòâà, òî ïåðâàÿ ÷àñòü ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà
îòðàæàåò åãî ìàòåðèàëüíóþ ñòîðîíó (èñõîä-
íóþ), ò.å. ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû. Âòîðàÿ
÷àñòü ïðîöåññà îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
îòðàæàåò ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ, ò.å.
äèíàìè÷åñêîå (öåëåâîå) äâèæåíèå (ïðîöåññ)
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë (äâèæåíèå ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíöèàëà) ê ïðîèçâîäèòåëüíîìó ïîòðåá-
ëåíèþ (ïðîèçâîäñòâåííîìó ïîòåíöèàëó) è
äàëåå ê ïîòðåáèòåëüíîìó ïðîèçâîäñòâó êàê
ðåçóëüòàòó âòîðîãî ïîðÿäêà ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ñèë (ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà) íà
áîëåå êà÷åñòâåííîì âèòêå ñâîåãî ðàçâèòèÿ,
îïðåäåëÿþùåì â êîíå÷íîì èòîãå ïîòðåáèòåëü-
íóþ ñòîèìîñòü (ðèñ. 2).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìû ïîääåðæè-
âàåì òî÷êó çðåíèÿ àâòîðîâ, êîòîðûå ñ÷èòà-
þò, ÷òî ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ “èñ-
õîäíîé òî÷êîé”, “èìïóëüñîì” ê ôîðìèðîâà-
íèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, è òåì
ñàìûì ðàçäåëÿþò ýòè êàòåãîðèè. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðè-
ÿòèÿ îòðàæàåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà è êîìïîçèöèîííî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé ÷àñòè ïðîöåññà
ïðîèçâîäñòâà, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
âûïóñê ïðîäóêöèè [1, 3, 5, 7]. Ñ ýòèõ ïîçè-
öèé ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ìîæíî ðàñ-
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Ðèñ. 2. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà
â ñòðóêòóðå îáùåñòâåííîãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà
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Ðèñ. 3. Äèíàìè÷åñêàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü êàê êëþ÷åâîé ïðèçíàê
âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ðåñóðñîâ
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ñìàòðèâàòü êàê ôàêòè÷åñêóþ âîçìîæíîñòü
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ïðîèçâîäèòü ïðî-
äóêöèþ (ìàòåðèàëüíûå áëàãà). Äàííàÿ ñïî-
ñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò êàê îò êîëè-
÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ñîîòíîøåíèÿ
ðåñóðñíîé áàçû ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è îò îðãà-
íèçàöèîííûõ óñëîâèé åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Îáîñíîâûâàÿ äèíàìè÷åñêóþ âîñïðèèì÷è-
âîñòü êàê êëþ÷åâîé ïðèçíàê âûáîðî÷íîé ñî-
âîêóïíîñòè ðåñóðñîâ (ðèñ. 3), ìû ðàçäåëÿåì
èõ íà èììàíåíòíûå è òðàíñöåíäåíòíûå ðå-
ñóðñû.

Èììàíåíòíûå ðåñóðñû - ðåñóðñû, íåïîñ-
ðåäñòâåííî çàäåéñòâîâàííûå â ïðîöåññå ïðî-
èçâîäñòâà: òðóäîâûå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êèå, çåìåëüíûå. Èììàíåíòíîå ñâîéñòâî ðå-
ñóðñîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â èõ ôîðìîîáðàçîâàíèè,
ò.å. â îáúåêòèâíîé ñïîñîáíîñòè êîìïëåêñíî
âçàèìîäåéñòâîâàòü â ðàìêàõ ìàòåðèàëüíîãî
óñëîâèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà.

Òðàíñöåíäåíòíûå ðåñóðñû - ðåñóðñû, êî-
òîðûå îïîñðåäîâàííî çàäåéñòâîâàíû â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà. Òðàíñöåíäåíòíîå ñâîé-
ñòâî ðåñóðñîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî, âî-ïåð-
âûõ, îíè âûñòóïàþò êàê ñóáúåêòèâíûå èñòî÷-
íèêè, êîîðäèíèðóþùèå è êà÷åñòâåííî îðãà-
íèçóþùèå èììàíåíòíûå ðåñóðñû; âî-âòîðûõ,
îíè âûñòóïàþò êàê ñóáúåêòèâíûå èñòî÷íèêè
óñïåøíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ èììàíåíòíûõ ðå-
ñóðñîâ ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé, ÷òî îáåñïå÷è-
âàåò ñòàáèëüíîå ðûíî÷íîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ïðåäïðèÿòèÿ. Òðàíñöåíäåíòíûå ðåñóðñû
â ñâîåé ñóáúåêòèâíîé âûáîðî÷íîé ñîâîêóï-

íîñòè ôîðìèðóþò îðãàíèçàöèîííûå óñëîâèÿ
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà.

Âñå âûøåèçëîæåííîå ïîçâîëÿåò íàì êîí-
êðåòèçèðîâàòü ñóùíîñòíîå ñîäåðæàíèå ïî-
íÿòèÿ “ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë” êàê ìàòåðèàëü-
íîå óñëîâèå äëÿ êà÷åñòâåííîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà îñíîâíûõ åãî ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ,
êîìïëåêñíî è äèíàìè÷íî âçàèìîäåéñòâóþùèõ
ñ îðãàíèçàöèîííûìè óñëîâèÿìè ñ öåëüþ ñòà-
áèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â
ðûíî÷íîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ.
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