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èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâî ãàçà â Åâðîïå, ïåðñïåêòèâû ÎÀÎ “Ãàçïðîì” íà åâðîïåéñêîì ðûíêå.

Ðàññìîòðåíî èñïîëüçîâàíèå ñëàíöåâîãî ãàçà íà òåððèòîðèè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè.
Îöåíåíû ïåðñïåêòèâû ïåðåíîñà òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ñëàíöåâîãî ãàçà íà òåððèòîðèè ñòðàí
Åâðîïû. Ñäåëàíû âûâîäû î âîçìîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ äàííîé
òåõíîëîãèè äëÿ Ðîññèè.

Ïîÿâëåíèå òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ èç-
âëåêàòü èç ãîðþ÷èõ ñëàíöåâ ãàç, ñîñòîÿùèé
ïðåèìóùåñòâåííî èç ìåòàíà, ìíîãèå ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè íàçâàëè “ãàçîâîé ðå-
âîëþöèåé”. ÑØÀ îêàçàëèñü ñïîñîáíû íà
40 % îáåñïå÷èòü ñâîè ïîòðåáíîñòè ïî ãàçó
íåòðàäèöèîííûìè èñòî÷íèêàìè ýíåðãèè. Âîç-
ìîæåí ëè “ýêñïîðò ðåâîëþöèè” çà ãðàíèöû
Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ? ×òî íîâàÿ òåõíîëîãèÿ
íåñåò Åâðîïå è Ðîññèè?

Òåõíîëîãè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ è íîâîñòè â
íàóêå, îñîáåííî ñóëÿùèå âûãîäó, âñåãäà áóäî-
ðàæàò ðàçóì è çà÷àñòóþ çàñòàâëÿþò áåç îãëÿä-
êè ââåðÿòü ñâîþ ñóäüáó íîâûì èçîáðåòàòåëÿì
“ôèëîñîôñêîãî êàìíÿ”, äàæå åñëè îí íå äîñó-
æàÿ âûäóìêà ìå÷òàòåëÿ è íå ðåçóëüòàò àôåðû,
à ïåðâûå øàãè â ïåðñïåêòèâíîì è ïîòåíöèàëü-
íî âûèãðûøíîì íàïðàâëåíèè.

Ñîáûòèÿ, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñëàíöåâîãî ãàçà, îáåùàþò ïîòðÿñàþùèå ïåð-
ñïåêòèâû â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è, êàê ñëåäñòâèå, íóæ-
äàþòñÿ â îñòîðîæíîì è âçâåøåííîì àíàëèçå.

Ñëàíöåâûé ïðèðîäíûé ãàç, êàê ïîíÿòíî èç
åãî íàçâàíèÿ, äîáûâàåòñÿ èç ãîðþ÷èõ ñëàí-
öåâ - ïðèðîäíûõ êàóñòîáèîëèòîâ. Ïîä ýòèì
òåðìèíîì ñêðûâàþòñÿ ãîðþ÷èå ïîëåçíûå èñ-
êîïàåìûå îðãàíè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå ñîáîé ïðîäóêòû ïðåîáðàçîâàíèÿ
îñòàòêîâ ðàñòèòåëüíûõ, ðåæå æèâîòíûõ, îðãà-
íèçìîâ ïîä âîçäåéñòâèåì ãåîëîãè÷åñêèõ ôàê-
òîðîâ. Ñëàíöû ñîäåðæàò îò 10 äî 70 % îðãà-
íè÷åñêèõ âåùåñòâ - êåðîãåíà, ïîëèìåðíûõ
îðãàíè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ÿâëÿþùèõñÿ îäíîé
èç ôîðì íåòðàäèöèîííîé íåôòè.

Äîáû÷à ñëàíöåâ â Ðîññèè âåëàñü ñ ñåðå-
äèíû XIX â., â íåáîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ, â îñ-

íîâíîì - íà òîïëèâî è ïðîèçâîäñòâî èõòèî-
ëà. Â ïðîìûøëåííûõ îáúåìàõ íà÷àëè äîáû-
âàòü ñëàíåö â 1919 ã. (Êàøïèðñêèé ðóäíèê â
Ñàìàðñêîé ãóáåðíèè), êîãäà áîëüøåâèñòñêîé
âëàñòè îò÷àÿííî íå õâàòàëî íåôòè è óãëÿ.
Óæå òîãäà â Ðîññèè èç ñëàíöåâ óìåëè ïðîèç-
âîäèòü êåðîñèí. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ áûëî òîëüêî
òðè ìåñòà, ãäå äîáûâàëè ãîðþ÷èå ñëàíöû, - â
Ýñòîíèè, â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè è ïîä
Ñûçðàíüþ. Ðàçðàáîòêó ïîñëåäíèõ äâóõ ìåñ-
òîðîæäåíèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåò ÎÀÎ
“Ëåíèíãðàäñëàíåö”1.

Äîâîëüíî äàâíî, â 1821 ã., â Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòàõ Àìåðèêè â ñëàíöåâûõ ïëàñòàõ áûëà
ïðîáóðåíà ïåðâàÿ êîììåð÷åñêàÿ ãàçîâàÿ ñêâà-
æèíà è  èç ñëàíöåâ óäàëîñü ïîëó÷èòü ãàç (shale
gas), ñîñòîÿùèé ïðåèìóùåñòâåííî èç ìåòàíà.
Îäíàêî øèðîêîå ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî
è èñïîëüçîâàíèå ñëàíöåâîãî ãàçà áûëî íà÷à-
òî â ÑØÀ êîìïàíèåé Devon Energy òîëüêî â
1992 ã.: íà ìåñòîðîæäåíèè Barnett Shale áûëà
âïåðâûå ïðîáóðåíà ãîðèçîíòàëüíàÿ ñêâàæèíà.
Ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ ñîáûòèé îêàçàëèñü âïå-
÷àòëÿþùèìè: â 2009 ã. ÑØÀ ñòàëè ìèðîâûì
ëèäåðîì äîáû÷è ãàçà (745,3 ìëðä ì3), ïðè÷åì
áîëåå 40 % ïðèõîäèëîñü íà íåòðàäèöèîííûå
èñòî÷íèêè (ìåòàí óãîëüíûõ ïëàñòîâ è ñëàíöå-
âûé ãàç). Â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè
òàêîé ðåçêèé âçëåò äîáû÷è ãàçà ïîëó÷èë íà-
çâàíèå “ãàçîâîé ðåâîëþöèè”.

Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2010 ã. êðóïíåéøèå
ìèðîâûå òîïëèâíûå êîìïàíèè ïîòðàòèëè
21 ìëðä äîëë. íà àêòèâû, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ
äîáû÷åé ñëàíöåâîãî ãàçà2.

Ê íà÷àëó 2012 ã. èç-çà ïåðåèçáûòêà ïðåä-
ëîæåíèÿ öåíû íà ãàç íà àìåðèêàíñêîì ðûíêå
ðóõíóëè íèæå 100 äîëë. çà 1000 ì3, ò.å. ïðè-

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ, ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ, ÎÒÐÀÑËßÌÈ, ÊÎÌÏËÅÊÑÀÌÈ
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ìåðíî íà 50 äîëë. íèæå ñåáåñòîèìîñòè äîáû-
÷è ñëàíöåâîãî ãàçà. Êðóïíåéøèé èãðîê íà ýòîì
ðûíêå - êîìïàíèÿ Chesapeake Energy - îáúÿâè-
ëà î ñîêðàùåíèè ïðîèçâîäñòâà íà 8 %, à êà-
ïèòàëüíûõ âëîæåíèé â áóðåíèå - íà  70 % è
îêàçàëàñü íà ãðàíè áàíêðîòñòâà3.

Âîçíèêëà íåîáû÷íàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðî-
äóêò óñïåøíî ïðîèçâîäèëñÿ íà îãðàíè÷åííîé
òåððèòîðèè è, áóäó÷è âîñòðåáîâàííûì, òåì
íå ìåíåå, îêàçàëñÿ îòíîñèòåëüíî íåâûãîäåí
(â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå) ââèäó èçáûò-
êà è íàñûùåíèÿ ðûíêà. Ïîäîáíûå ñèòóàöèè
íåîäíîêðàòíî ïðîèñõîäèëè â èñòîðèè àìå-
ðèêàíñêîé äîáû÷è íåôòè4, è âàðèàíòîì èõ
ðàçðåøåíèÿ áûëî ðàñøèðåíèå ðûíêà ñáûòà
çà ãðàíèöû ñòðàíû. Îñîáåííîñòüþ òåêóùåé
ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ýêñïîðò çà ãðàíèöó ñàìîé
òåõíîëîãèè äîáû÷è. Â ïîëüçó òàêîãî “ýêñ-
ïîðòà” ãîâîðÿò íåñêîëüêî ôàêòîðîâ. Âî-ïåð-
âûõ, çàïàñû ñëàíöåâ è, êàê ñëåäñòâèå, ñëàí-
öåâîãî ãàçà î÷åíü âåëèêè. Âî-âòîðûõ, èõ ïî-
âñåìåñòíîå ðàñïðîñòðàíåíèå íåâîëüíî íàâî-
äèò íà ìûñëü îáçàâåñòèñü ñîáñòâåííûìè èñ-
òî÷íèêàìè ãàçà â îáõîä ñóùåñòâóþùèõ ïî-
ñòàâùèêîâ. Â Åâðîïå ïîÿâèâøàÿñÿ òåõíîëî-
ãèÿ ïðåæäå âñåãî íàâåëà íà ìûñëü î ïðîèç-
âîäñòâå ñâîåãî ãàçà ïðåæäå âñåãî êàê àëü-
òåðíàòèâû ïðèðîäíîìó ãàçó, ïîñòàâëÿåìîìó
ÎÀÎ “Ãàçïðîì”. Òåì áîëåå, ÷òî â Åâðîïå ïðî-
ãíîçû ãîâîðÿò î ðîñòå ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîä-
íîãî ãàçà íà 25 % ê 2030 ã., ïðè÷åì 80 %
âñåãî ýòîãî ãàçà áóäåò èìïîðòèðîâàòüñÿ5.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ âûçâàëà ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ïóáëèêàöèè, â êîòîðûõ îöåíêà ÿâëåíèÿ
ïîñòåïåííî âîçðàñòàëà îò “òèõîé ãàçîâîé ðåâî-
ëþöèè” â 2010 ã.6 äî “âåëèêîé ñëàíöåâîé ðåâî-
ëþöèè”, áëàãîäàðÿ êîòîðîé â 2011 ã. äîáû÷à
ãàçà â ÑØÀ âîçðîñëà íà 10%, è ðàçâèòèå äî-
áû÷è ñëàíöåâîãî ãàçà äîëæíî äàòü âîçìîæíîñòü
ñòðàíå ñîçäàòü 870 òûñ. íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò çà
áëèæàéøèå ÷åòûðå ãîäà. Ñîîáùàåòñÿ, ÷òî äî-
áûâàòü ãàç èç ñëàíöåâ ïëàíèðóþò Ïîëüøà, Ëèò-
âà, Áîëãàðèÿ è Ðóìûíèÿ, à Óêðàèíà ñ ïîìîùüþ
ôèðì “Ýêñîí Ìîáèë” è “Øåëë” ïëàíèðóåò âûé-
òè íà îáúåì äîáû÷è 10-15 ìëðä ì3 â ãîä ÷åðåç
5-7 ëåò. Â çàêëþ÷åíèå âûðàæàåòñÿ îáåñïîêîåí-
íîñòü òåì, ÷òî Ðîññèÿ íå ïðèíèìàåò ó÷àñòèÿ â
ðàçðàáîòêå ñâîèõ çàïàñîâ7.

Íàèáîëåå çàèíòåðåñîâàííûå àâòîðû ñî-
÷ëè âîïðîñ îá èñïîëüçîâàíèè åùå íå äîáû-
òîãî ñëàíöåâîãî ãàçà ïðàêòè÷åñêè ðåøåííûì.
“Äîáû÷à ñëàíöåâîãî ãàçà íà Óêðàèíå ìîæåò

â ïåðñïåêòèâå ñòàòü ïðè÷èíîé áàíêðîòñòâà
ðîññèéñêîãî “Ãàçïðîìà”, - âûñêàçûâàëñÿ â
ñåíòÿáðå 2011 ã. óêðàèíñêèé ýêñïåðò, äèðåê-
òîð Èíñòèòóòà óêðàèíñêîé ïîëèòèêè Ê. Áîí-
äàðåíêî8.

Î÷åâèäíî, ÷òî Óêðàèíà, êàê íèêòî, çàèí-
òåðåñîâàíà â òîì, ÷òîáû òåõíîëîãèÿ ïðîèç-
âîäñòâà ñëàíöåâîãî ãàçà íàøëà ñâîå òåõíî-
ëîãè÷åñêîå âîïëîùåíèå. Â ìàðòå 2014 ã. ñóììà
çàäîëæåííîñòè Ãàçïðîìó ïðåâûñèëà 2,2 ìëðä
äîëë. ÑØÀ,  à öåíà íà ãàç ñ àïðåëÿ òåêóùåãî
ãîäà âîçðàñòàåò9.

Îäíàêî ìíîãèå ýêñïåðòû ñêåïòè÷åñêè îöå-
íèâàþò åãî ïåðñïåêòèâû â ìèðå ïî ðÿäó ïðè-
÷èí10.

1. Ñïåöèôèêà ñëàíöåâûõ ìåñòîðîæäåíèé.
Êîíå÷íàÿ òåõíîëîãèÿ çàâèñèò îò êîíêðåòíî-
ãî ìåñòîðîæäåíèÿ, à áóðåíèå ñêâàæèí íåîá-
õîäèìî îñóùåñòâëÿòü ïîñòîÿííî, ÷òî òðåáóåò
êðóïíûõ èíâåñòèöèé ñ îòäà÷åé ÷åðåç ìíîãî
ëåò (ó ÑØÀ òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîðûâ îñóùå-
ñòâëÿëñÿ îêîëî 17 ëåò).

2. Ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû. Ñëàíöåâûé
ãàç ñîäåðæèòñÿ â îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ
êîëè÷åñòâàõ íà áîëüøèõ ïî ïëîùàäè ìåñòî-
ðîæäåíèÿõ (0,2-3,2 ìëðä ì2/êì2), ïîýòîìó äëÿ
äîáû÷è çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ òàêîãî ãàçà
òðåáóåòñÿ âñêðûòèå áîëüøèõ ïëîùàäåé. Â
ÑØÀ ñëàíöåâûé ãàç äîáûâàåòñÿ â ïóñòûí-
íûõ ðàéîíàõ, ÷òî íåðåàëüíî â óñëîâèÿõ Åâ-
ðîïû. Âî Ôðàíöèè, íàïðèìåð, ñ 2012 ã. äåé-
ñòâóåò ïÿòèëåòíèé çàïðåò íà èñïîëüçîâàíèå
òåõíîëîãèè ãèäðîðàçðûâà äëÿ ðàçðàáîòêè
çàïàñîâ ñëàíöåâîãî ãàçà11.

3. Âîïðîñ öåíû, òî÷íåå ñîîòíîøåíèÿ öåíû
è ñåáåñòîèìîñòè. Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ðàç-
ðàáîòêà íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ñëàíöåâîãî
ãàçà â óñëîâèÿõ ÑØÀ áóäåò ðåíòàáåëüíà ïðè
öåíå íà ðûíêå â 210-250 äîëë çà 1 òûñ. ì3. Â
Åâðîïå ñðåäíÿÿ öåíà íà ïðèðîäíûé ãàç ñî-
ñòàâëÿåò ïðèìåðíî 300 äîëë çà 1 òûñ. ì3, à
íà ñæèæåííûé êàòàðñêèé ãàç - 170-180 äîëë
çà 1 òûñ. ì3.

Ïîêà æå â Åâðîïå ó íîâûõ òåõíîëîãèé
áîëüøå ïîðàæåíèé, ÷åì ïîáåä.

Â 2009 ã. â Âåíãðèè, â íèçêîïðîíèöàå-
ìîì ïåñêå, ïîõîæåì íà ñëàíåö, ôèðìîé Exxon
ïðîáóðåíà ïðîáíàÿ ñêâàæèíà. Ñòîèìîñòü ïðî-
åêòà - 75 ìëí äîëë. Íàéäåíî áîëüøå âîäû,
÷åì ãàçà, êîìïàíèÿ ïðåêðàòèëà èçûñêàíèÿ.

Àíãëèéñêèå êîìïàíèè Lebien (3Legs) è
Lebork (BNK) â 2011 ã. ïðîâîäÿò èçûñêàíèÿ â
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Ïîëüøå. Ðåçóëüòàòû îöåíèâàþòñÿ êàê ðàçî-
÷àðîâûâàþùèå.

Â òîì æå ãîäó â Ïîëüøå Exxon ïðîâîäèò
áóðåíèå äâóõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ñêâàæèí è
çàÿâëÿåò, ÷òî ñêâàæèíû ÿâëÿþòñÿ íåðåíòàáåëü-
íûìè. Îòðèöàòåëüíûé ðåçóëüòàò òîæå ðåçóëü-
òàò, ïî êðàéíåé ìåðå, äëÿ íàêîïëåíèÿ îïûòà.
Ïî èòîãàì áóðåíèÿ â Ïîëüøå ýêñïåðòû îòìå÷à-
þò ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå
ìîãóò èìåòü çíà÷åíèå ïðè ðàçâèòèè äàííîãî
âèäà äåÿòåëüíîñòè:  âûñîêàÿ ñòîèìîñòü è ðèñ-
êîâàííîñòü ïðîáíîãî áóðåíèÿ ñëàíöåâîãî ãàçà,
ñëàáîå ðàçâèòèå åâðîïåéñêîãî è, â ÷àñòíîñòè,
ïîëüñêîãî ðûíêà ñëàíöåâîãî ãàçà,  îòñóòñòâèå
ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû - áóðîâûõ
ñòàíêîâ, âîäû, îáîðóäîâàíèÿ, äîðîã - ó åâðî-
ïåéñêèõ çàêàç÷èêîâ áóðåíèÿ12. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîëüñêèå âëàñòè çà íåñêîëü-
êî ïîñëåäíèõ ëåò çàêëþ÷èëè áîëåå ñòà êîíöåñ-
ñèîííûõ ñîãëàøåíèé ñ ïðèìåðíî 30 êîìïàíèÿ-
ìè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ïëàíèðóåòñÿ íà ïëî-
ùàäÿõ, çàíèìàþùèõ îêîëî òðåòè ñòðàíû. Îæè-
äàëîñü, ÷òî ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ñëàí-
öåâîãî ãàçà íà÷íåòñÿ â 2015 ã.

Öåíà ñêâàæèíû â Ïîëüøå îöåíèâàåòñÿ â
15 ìëí äîëë. (â Barnett Shale â Òåõàñå -
4 ìëí äîëë.). Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî Åâðîïà
ñòîèò â ñàìîì íà÷àëå ïóòè: âñåãî â Åâðîïå
îêîëî 70 áóðîâûõ ñêâàæèí, à â ÑØÀ - áîëåå
2 òûñ. Íî ïðîáëåì âñå ðàâíî õâàòàåò: äëÿ
äîáû÷è 28 ìëðä ì3 ñëàíöåâîãî ãàçà ê 2020 ã.
Ïîëüøå ïîòðåáóåòñÿ, ïî íåêîòîðûì îöåíêàì,
äî 1000 ñêâàæèí, íà êîòîðûå ïîíàäîáèòñÿ
100 ìëí áàððåëåé âîäû (íîâàÿ òåõíîëîãèÿ
ïîòðåáëÿåò î÷åíü áîëüøîå êîëè÷åñòâî âîäû).
Ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2013 ã. Ïîëüøà äî-
áûâàåò îêîëî 4,3 ìëðä ì3 ãàçà â ãîä13.

Óêðàèíà äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ äîáû÷è ãàçà
íà ñâîåé òåððèòîðèè ñîãëàñèëàñü íà áåñïðå-
öåäåíòíûå äëÿ ýòîé ñòðàíû íàëîãîâûå ëüãî-
òû, îòêàçàâøèñü òàêæå îò òðàäèöèîííûõ àóê-
öèîíîâ, ÷òî îáúÿñíÿëîñü ðóêîâîäñòâîì ñòðà-
íû âûñîêèìè èçäåðæêàìè äîáûâàþùèõ êîì-
ïàíèé â ïåðâîíà÷àëüíûé ïåðèîä äîáû÷è ãàçà.
Â ðåçóëüòàòå ìåñòîðîæäåíèÿ ñëàíöåâ îêàçà-
ëèñü  ïîäåëåíû ìåæäó òðåìÿ ãèãàíòàìè.

Êîíöåðí Shell ñîáèðàåòñÿ ïîòðàòèòü íà
ãåîëîãè÷åñêóþ ðàçâåäêó óêðàèíñêèõ ñëàíöåâ
îêîëî 410 ìëí äîëë., à íà ñòàäèè ïðîìûø-
ëåííîé äîáû÷è â ïðîåêò ïðåäïîëàãàåòñÿ âëî-
æèòü îêîëî 4 ìëðä äîëë. Â ñåíòÿáðå 2013 ã.
áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå ìåæäó Óêðàè-

íîé, êîìïàíèÿìè Shell è “Íàäðà Þçîâñêàÿ” î
äîáû÷å ñëàíöåâîãî ãàçà íà Þçîâñêîì ó÷àñò-
êå, îõâàòûâàþùåì Õàðüêîâñêóþ è Äîíåöêóþ
îáëàñòè14.

Îëåññêîå ìåñòîðîæäåíèå, ðàñïîëàãàþùå-
åñÿ â Ëüâîâñêîé è Èâàíî-Ôðàíêîâñêîé îáëà-
ñòÿõ,  ïîïàëî â îáëàñòü èíòåðåñîâ êîìïàíèè
Chevron: â íîÿáðå 2013 ã. Óêðàèíà ïîäïèñàëà
ñîãëàøåíèå ñ ýòîé ýíåðãåòè÷åñêîé êîìïàíè-
åé íà ñóììó â 10 ìëðä äîëë. ñðîêîì íà
50 ëåò î ðàçðàáîòêå åå ìåñòîðîæäåíèé ñëàí-
öåâîãî ãàçà. Chevron èíâåñòèðóåò â íà÷àëü-
íûé ýòàï 350 ìëí äîëë. Ïðè ýòîì îáùèå èí-
âåñòèöèè â äîáû÷ó ãàçà ìîãóò ïðåâûñèòü
10 ìëðä äîëë. Ïîäïèñàíèå ñîãëàøåíèÿ äî-
âîëüíî äîëãî òîðìîçèëîñü ðóêîâîäñòâîì îá-
ëàñòåé, îïàñàâøèõñÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåä-
ñòâèé ðàçðàáîòêè15.

Íàêîíåö, Ñêèôñêîå ìåñòîðîæäåíèå áó-
äåò ðàçðàáàòûâàòü êîíñîðöèóì âî ãëàâå ñ àìå-
ðèêàíñêîé ExxonMobil (40%, îïåðàòîð), Shell
(35%), àâñòðèéñêîé OMV â ëèöå ðóìûíñêîé
“äî÷êè” Petrom (15%) è Óêðàèíû (10%)16.

Èñòîðèþ óêàçàííûõ êîíòðàêòîâ ñâÿçûâà-
þò ñ ïðåäûäóùèì ïðåçèäåíòîì Óêðàèíû, è
îíà ïîëíà âåñüìà òåìíûõ ìåñò. Âëàñòü â ýòîé
ñòðàíå ñìåíèëàñü; ñèòóàöèÿ â íåé âîîáùå
ìåíÿåòñÿ î÷åíü ñòðåìèòåëüíî è î÷åíü òðà-
ãè÷íî. Êàê ýòî ïîâëèÿåò íà ñóäüáó îïèñàí-
íûõ êîíòðàêòîâ, ïîêà íå ÿñíî. Î÷åâèäíî, îä-
íàêî, ÷òî òðè ãèãàíòñêèå êîðïîðàöèè, äâå èç
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ íàñëåäíèêàìè èìïåðèè
Ðîêôåëëåðà, à îäíà – åãî ïåðâîãî ïðÿìîãî
êîíêóðåíòà è ðàçðóøèòåëÿ ìîíîïîëèè
Standard Oil, íå èç òåõ, êòî íå óìååò ñ÷èòàòü
äåíüãè èëè óïóñêàòü ñâîå. È âîçìîæíî, Óê-
ðàèíà âìåñòî îäíîãî êðåäèòîðà ïîëó÷èò òðåõ
íîâûõ.

Â ëþáîì ñëó÷àå, ïîêà ðå÷ü èäåò ëèøü î
ïîèñêå èñòî÷íèêîâ, à, êàê ìû âèäåëè, ýòîò
ýòàï âåñüìà ïðîáëåìíûé.  Î ïðîìûøëåííîé
äîáû÷å ãàçà, ãîâîðèòü åùå ðàíî.

À ÷òî ñëàíöåâûé ãàç íåñåò Ðîññèè?
Â îêòÿáðå 2012 ã. Ïðåçèäåíò Ðîññèè Âëà-

äèìèð Ïóòèí âïåðâûå ïðèçíàë îïàñíîñòü äëÿ
“Ãàçïðîìà” ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé íà ðûíêå
ýíåðãîíîñèòåëåé âñëåäñòâèå íàðàùèâàíèÿ
îáúåìîâ äîáû÷è ñëàíöåâîãî ãàçà, ïîðó÷èâ â
ýòîé ñâÿçè Ìèíýíåðãî ñêîððåêòèðîâàòü ãå-
íåðàëüíóþ ñõåìó ðàçâèòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè
äî 2030 ã.17 Êîððåêòèðîâêà, î÷åâèäíî, äîëæ-
íà êàñàòüñÿ ïîëèòèêè Ãàçïðîìà â îòíîøåíèè
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ãàçà òðàäèöèîííîãî. Ïî ìíåíèþ ðÿäà çàðó-
áåæíûõ ýêñïåðòîâ, îæèäàþùèåñÿ ÷åðåç íå-
ñêîëüêî ëåò ïîñòàâêè ñëàíöåâîãî ãàçà èç ÑØÀ
â Åâðàçèþ íå ñîçäàäóò óãðîçû äëÿ ïîñòàâîê
òðóáîïðîâîäíîãî ãàçà îò “Ãàçïðîìà”, ïîñêîëü-
êó ðîññèéñêèé ãàç áîëåå êîíêóðåíòîñïîñî-
áåí ïî ñðàâíåíèþ ñ àìåðèêàíñêèì èç-çà òîãî,
÷òî ðàñõîäû ïî äîáû÷å è òðàíñïîðòèðîâêå
ãàçà èç Ðîññèè íàìíîãî íèæå àíàëîãè÷íûõ
ðàñõîäîâ äëÿ ñëàíöåâîãî ãàçà èç ÑØÀ. Â
Åâðîïå, ïî ïðîãíîçó Ìåæäóíàðîäíîãî ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî àãåíòñòâà, äîáû÷à íåòðàäèöèîí-
íîãî ãàçà ñîñòàâèò 15 ìëðä ì3 â ãîä òîëüêî ê
2030 ã. Ñàìûå îïòèìèñòè÷íûå èç ñóùåñòâóþ-
ùèõ ïðîãíîçîâ íå ïðåâûøàþò 40 ìëðä ì3 â
ãîä ê 2030 ã.18

Îäíàêî ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ïðî-
áëåìû íåôòè è ãàçà, ïîìèìî ýêîíîìèêè, –
ýòî åùå è ïîëèòèêà. È åñëè, ê ïðèìåðó, ñòðà-
íå, ðàñïîëàãàþùåé îïðîáîâàííûìè è çàðå-
êîìåíäîâàâøèìè ñåáÿ òåõíîëîãèÿìè, ïîíàäî-
áèòñÿ óðåçàòü Ðîññèþ â êàêèõ-òî ýêîíîìè-
÷åñêèõ âîïðîñàõ, íàïðèìåð, ñäåëàâ áîëåå äå-
øåâûì ãàç, ïîñòàâëÿåìûé â Åâðîïó, èëè ñî-
çäàòü ìîùíîñòè ïî åãî äîáû÷å ó íàøèõ ãðà-
íèö, òî ìû äîëæíû áûòü ãîòîâû ê ýòîìó òåõ-
íîëîãè÷åñêè, ìîðàëüíî è ïîëèòè÷åñêè. Íàøà
çàäà÷à – çíàòü î ïåðñïåêòèâàõ ýòèõ òåõíîëî-
ãèé íå ìåíüøå, à äàæå áîëüøå îïïîíåíòîâ è
áûòü â ñîñòîÿíèè àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü êàê
â äèñêóññèè, òàê è â ýêîíîìè÷åñêèõ äåéñòâè-
ÿõ. Ïî÷åìó-òî âñåãäà, êîãäà ñëûøèøü òåð-
ìèí “ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè”, îíè ïðèìåíÿ-
þòñÿ ê Ðîññèè, à íå íàîáîðîò.

Íàêîíåö, ñàìîå ãëàâíîå ïî îòíîøåíèþ ê
Ðîññèè: òàê èëè èíà÷å çàïàñû íåôòè è ãàçà
íå áåñêîíå÷íû è ðàíî èëè ïîçäíî ïðèäåòñÿ
èìåòü äåëî ñ íåòðàäèöèîííûìè ïîëåçíûìè
èñêîïàåìûìè. Â îòíîøåíèè ãàçà ïîçèöèÿ Ðîñ-
ñèè óíèêàëüíà, òàê êàê åå çàïàñû îöåíèâàþò-
ñÿ ïðèìåðíî â òðåòü ìèðîâûõ. Ïîýòîìó îíà
ìîæåò áåç ñóåòû è ðûâêîâ íàáëþäàòü çà ñî-
áûòèÿìè â ìèðå, ïðèãëÿäûâàòüñÿ ê ñóùåñòâó-
þùèì íåòðàäèöèîííûì èñòî÷íèêàì è òåõíî-
ëîãèÿì. Â ëþáîì ñëó÷àå, ñîáñòâåííûå çàïà-
ñû ãîðþ÷èõ ñëàíöåâ ó Ðîññèè ñîñòàâëÿþò
7-11 % ìèðîâûõ, è, äàæå åñëè äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåê-

ñà áóäåò ñâÿçàíî ñî ñëàíöåâûì ãàçîì, ó íà-
øåé ñòðàíû ïåðñïåêòèâû î÷åíü õîðîøèå. Íàäî
òîëüêî èçó÷àòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè è
áûòü ãîòîâûì ïðèìåíèòü íîâûå íàðàáîòêè.

À âåäü ó íàñ åñòü åùå è ãèäðàòû…
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