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Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ òðàíñïàðåíòíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ
èííîâàöèé ïî ñïåöèôèêå èõ êîììåðöèàëèçàöèè. Âûÿâëåíû ñïåöèôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè
èííîâàöèé, à òàêæå ñèñòåìàòèçèðîâàíû ñïîñîáû òèïîëîãèçàöèè èçó÷àåìîé ýêîíîìè÷åñêîé
êàòåãîðèè.

Óñïåøíîå îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.

Âàæíûì ýòàïîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ êîììåðöèàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, ñäåðæèâàåìûé ââè-
äó îòñóòñòâèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîäõîäîâ
è ñèñòåì, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîöåññîì êîììåðöèàëèçàöèè. Ìåíåä-
æìåíòó êîìïàíèé ïðèõîäèòñÿ ëèáî îòêàçû-
âàòüñÿ îò èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ èç-çà íå-
ïðîãíîçèðóåìîãî êîíå÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðåçóëüòàòà, ëèáî äåéñòâîâàòü â óñëîâèÿõ âû-
ñîêîé ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè1.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ òðàíñïàðåíòíîñòè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè àâòîðîì äàííîé
íàó÷íîé ñòàòüè áûëà ðàçðàáîòàíà êëàññèôè-
êàöèÿ èííîâàöèé ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè èõ êîì-
ìåðöèàëèçàöèè.

Ââèäó ìíîãîîáðàçèÿ ôîðì è âèäîâ èí-
íîâàöèé ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü â ïðîâå-
äåíèè àíàëèçà íàó÷íûõ òðóäîâ îòå÷åñòâåí-
íûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ ïî ïðîáëåìå êëàñ-
ñèôèêàöèè èííîâàöèé.

Öåëü êëàññèôèêàöèè èííîâàöèé - îïðåäå-
ëåíèå ñòðóêòóðû íîâîââåäåíèé è ñèñòåìàòè-
çàöèÿ çíàíèé â ñôåðå èííîâàòèêè, ïîçâîëÿþ-
ùèõ îïðåäåëèòü ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû ðàññìàò-
ðèâàåìîãî ÿâëåíèÿ ÷åðåç óñòàíîâëåíèå è àíà-
ëèç êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ. Òàêèì îá-
ðàçîì, êëàññèôèêàöèÿ èííîâàöèé âûñòóïàåò
îäíîâðåìåííî è ðåçóëüòàòîì èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, è ìåòîäîì ïîçíàíèÿ, ñòèìóëè-
ðóþùèì äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íàóêè2.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ïðèìåíèìîñòü íàó÷íî îáî-
ñíîâàííîé êëàññèôèêàöèè èííîâàöèé ðàñêðû-

âàåòñÿ ÷åðåç ïîñòðîåíèå àòðèáóòèâíîé ìîäå-
ëè èííîâàöèè äëÿ àíàëèçà åå ýíäåìè÷íûõ õà-
ðàêòåðèñòèê ñ ïîñëåäóþùèì âûáîðîì íàè-
ëó÷øåé àëüòåðíàòèâû â óïðàâëåíèè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ïðè ïîñòðîåíèè àòðèáóòèâíûõ êëàññèôè-
êàöèîííûõ ìîäåëåé èííîâàöèé ñëåäóåò ó÷è-
òûâàòü ñïåöèôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè:

ñèñòåìíîñòü, îáóñëîâëåííóþ âàæíî-
ñòüþ ìîáèëèçàöèè ñîâîêóïíîñòè èìåþùèõñÿ
ðåñóðñîâ, ôîðì äåÿòåëüíîñòè è íàáîðà âçàè-
ìîñâÿçåé ýëåìåíòîâ ñèñòåìû â åäèíûé èííî-
âàöèîííûé ïðîöåññ äëÿ óñïåøíîãî îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ãëàâíîé èííîâàöèîííîé èäåè;

àêòóàëüíîñòü, ò.å. íåîáõîäèìîñòü ñî-
îòâåòñòâèÿ ñîâðåìåííîìó äóõó ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, îáóñëîâëåííûõ ñîöèî-
êóëüòóðíûìè, ýêîíîìè÷åñêèìè, ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè è äðóãèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè;

äèíàìè÷íîñòü, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò âû-
ñîêóþ ñêîðîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

ïðîöåññóàëüíîñòü, ïðåäïîëàãàþùóþ
íàëè÷èå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ
íîâîââåäåíèÿ â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ ýòà-
ïîâ æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèé;

êðåàòèâíîñòü, ò.å. âàæíîñòü òâîð÷åñ-
êîé è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþùèõ èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà äëÿ åãî óñïåøíîé ðåàëè-
çàöèè, îïîñðåäîâàííàÿ íåîáõîäèìîñòüþ ïðè-
ìåíåíèÿ íåñòàíäàðòíûõ ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ
îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà
âñåõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèé;

 ðèñêîâîñòü, ïîäðàçóìåâàþùóþ îòñóò-
ñòâèå ãàðàíòèé ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ
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óñïåøíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ââèäó
âûñîêîé ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè óñëîâèé
åãî îñóùåñòâëåíèÿ.

Äàííûå ñïåöèôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè
çàëîæåíû â îñíîâå êëàññèôèêàöèîííûõ ïðè-
çíàêîâ èííîâàöèé, âûäåëåííûõ ó÷åíûìè íà
ðàçíûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé òå-
îðèè3.

Ïîäõîäû îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ
ó÷åíûõ ê êëàññèôèêàöèè ðàññìàòðèâàåìîé
ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè ðàçëè÷àþòñÿ ïî
âðåìåíè è ìåñòó ðåïðåçåíòàöèè, îäíàêî ñõîä-
íû ïî ïðèîðèòåòó èññëåäîâàíèÿ, ÷òî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â êîìïëåìåíòàðíîñòè, à ïîðîé è ñèí-
õðîííîñòè ïðîöåññà êëàññèôèêàöèè èííîâà-
öèé, îñóùåñòâëÿåìîãî ðàçíûìè ó÷åíûìè.

Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû âûÿ-
âèë ñóùåñòâîâàíèå ìíîæåñòâà êëàññèôèêà-
öèé ðàññìàòðèâàåìîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãî-
ðèè, îòäåëüíûå èç êîòîðûõ íå òîëüêî äîïîë-
íÿþò, íî è äóáëèðóþò äðóã äðóãà. Â ñâÿçè ñ
ýòèì öåëåñîîáðàçíî ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïðåä-
ëîæåííûå òèïîëîãèè èííîâàöèé íà ãðóïïû
ïî îáùèì íàïðàâëåíèÿì êëàññèôèêàöèè.

Ðàçðàáîòàííàÿ àâòîðîì ñõåìà ñèñòåìàòè-
çàöèè ñïîñîáîâ êëàññèôèêàöèè èííîâàöèé
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå.

Äàííàÿ ñõåìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ êëàññèôè-
êàöèè, ïðåäëîæåííûå êàê îòå÷åñòâåííûìè, òàê
è çàðóáåæíûìè àâòîðàìè. Íå ïðåòåíäóÿ íà
ïîëíîå îòðàæåíèå âñåõ èçâåñòíûõ êëàññèôè-
êàöèé ðàññìàòðèâàåìîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòå-
ãîðèè ââèäó ñóùåñòâîâàíèÿ ðàçíîðîäíûõ è
ðåäêî âñòðå÷àþùèõñÿ êëàññèôèêàöèîííûõ
ïðèçíàêîâ èííîâàöèé, àâòîð ñèñòåìàòèçèðî-
âàë íàèáîëåå èçâåñòíûå èç íèõ, èìåþùèå
ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü äëÿ èññëåäîâàíèÿ.

Íà îñíîâå àíàëèçà ñïîñîáîâ êëàññèôè-
êàöèè èííîâàöèé îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæ-
íûõ ó÷åíûõ àâòîðîì áûëà ñîñòàâëåíà êëàñ-
ñèôèêàöèÿ èííîâàöèé ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè
èõ êîììåðöèàëèçàöèè (ñì. òàáëèöó).

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êëàññèôèêàöèè èí-
íîâàöèé ïðèìåíèòåëüíî ê èõ ñïåöèôèêå êîì-
ìåðöèàëèçàöèè íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî
âûäåëèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå ïðèçíàêè òè-
ïîëîãèè. Àâòîðîì áûëî âûäåëåíî ïî îäíîìó
êëàññèôèêàöèîííîìó ïðèçíàêó èç ïÿòè ãðóïï
êëàññèôèêàöèé: ïðè÷èíà âîçíèêíîâåíèÿ (ãðóï-
ïà - óñëîâèÿ âîçíèêíîâåíèÿ); îáëàñòü ïðèìå-
íåíèÿ (íàïðàâëåíèå âîçäåéñòâèÿ); ñòåïåíü
íîâèçíû (êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè); ìàñ-

øòàá ðàñïðîñòðàíåíèÿ (äèíàìèêà è ìàñøòàá
îñóùåñòâëåíèÿ); îõâàò äîëè ðûíêà (ðåçóëü-
òèðóþùåå çíà÷åíèå).

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñïåöèôèêè êîììåðöèà-
ëèçàöèè èííîâàöèé áûëè ðàññìîòðåíû òàêèå
ïàðàìåòðû, êàê öåëü è óñëîâèÿ èõ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ èííîâàöèè.

Àâòîðîì âûäåëåíî òðè öåëè îñóùåñòâ-
ëåíèÿ èííîâàöèè4:

ïîèñê ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåèìóùå-
ñòâà. Äàííàÿ öåëü õàðàêòåðíà äëÿ êîìïàíèé
íîâàòîðîâ - ïåðâîîòêðûâàòåëåé, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà
ñ ïîñëåäóþùèì äîñòèæåíèåì ýêñêëþçèâíî-
ãî ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ íà ðûí-
êå íà ïåðèîä âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðîãî
êîíêóðèðóþùèå îðãàíèçàöèè ñìîãóò ïðåäëî-
æèòü ïîòðåáèòåëþ àíàëîã èëè çàìåíèòåëü èí-
íîâàöèè.

Êàê ïðàâèëî, êîðïîðàöèè, íàöåëåííûå íà
ïîèñê ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåèìóùåñòâà, ñòðå-
ìÿòñÿ ê ñîçäàíèþ ãëîáàëüíûõ ðàäèêàëüíûõ
èííîâàöèé íà áàçå íîâûõ íàó÷íûõ îòêðûòèé,
ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ïîòðåáíîñòåé è ïðåä-
ïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëÿ;

ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè. Â îòëè÷èå îò
ïîèñêà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåèìóùåñòâà, ñòðà-
òåãèÿ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè ïóòåì îñóùå-
ñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íàöå-
ëåíà íà ñîçäàíèå óëó÷øàþùèõ, ìîäèôèêà-
öèîííûõ èííîâàöèé íà áàçå óæå èìåþùåãî-
ñÿ ïðîäóêòà èëè ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ.

Ñòðàòåãèþ ñîõðàíåíèÿ ïðèáûëè ðàçäåëÿ-
þò êîìïàíèè-êîíñåðâàòîðû, ýêñïëóàòèðóþùèå
èìåþùóþñÿ ïðîèçâîäñòâåííóþ è òåõíîëîãè-
÷åñêóþ áàçó â ðàìêàõ ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû.
Òàêèå êîìïàíèè îðèåíòèðîâàíû íà ñîõðàíå-
íèå íåèçìåííîñòè èíñòèòóòîâ, îäíàêî â óñ-
ëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè âûíóæäåíû îñó-
ùåñòâëÿòü ëîêàëüíûå èííîâàöèè (óëó÷øàþ-
ùèå ëèáî ïñåâäîèííîâàöèè);

ñîõðàíåíèå ïðèáûëè. Âàæíî îòìåòèòü,
÷òî íà ðàçíûõ ïðîìåæóòêàõ âðåìåíè îäíà è
òà æå êîìïàíèÿ ìîæåò áûòü è êîíñåðâàòî-
ðîì, è íîâàòîðîì â çàâèñèìîñòè îò êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû, íàëè÷èÿ (îòñóòñòâèÿ) ðåñóð-
ñîâ è ïðî÷èõ âëèÿþùèõ íà íåå ôàêòîðîâ. Â
êîíöåïöèè îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè
Ãåðáåðò Ñàéìîí ïðåäëàãàåò ââåñòè â îáîðîò
ïîíÿòèå “óäîâëåòâîðèòåëüíîãî” (satisfycing)
ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìîãî ðóêîâîäèòåëåì â óñ-
ëîâèÿõ äàâëåíèÿ âíåøíåé ñðåäû.
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Êëàññèôèêàöèÿ èííîâàöèé ïî ñïåöèôèêå èõ êîììåðöèàëèçàöèè

Специфика коммерциализации инноваций Признак  
классификации Вид инноваций Цель  

осуществления Условия осуществления 

Стратегические Поиск  
стратегического 
преимущества 

Значительные инвестиции и интеллектуальные ресурсы. 
Длительные сроки осуществления. 
Высокая степень неопределенности конечного результата 

Причина  
возникновения 
 
(Условия  
возникновения) 

Реактивные Сохранение  
прибыли 

Незначительные финансовые и интеллектуальные ресурсы. 
Минимальные сроки осуществления. 
Возможность прогнозирования результатов осложнена 
отсутствием информационной базы и дефицитом времени  
на принятие решения 

Технологические 
Производственные 

Поиск  
стратегического 
преимущества 

Значительные инвестиции и интеллектуальные ресурсы. 
Длительные сроки осуществления. 
Высокая степень риска пропорциональна масштабу и новизне 
инновации 

Информационные 
Маркетинговые 
Логистические 

Максимизация  
прибыли 

Незначительные финансовые и интеллектуальные ресурсы. 
Короткие сроки осуществления. 
Степень риска относительно не высокая, опосредована  
наличием информационной базы 

Управленческие 

 
 
 
 
 
Область  
применения 
 
(Направление  
воздействия) 
 

Социальные 
Максимизация 
 прибыли 

Незначительные финансовые и интеллектуальные ресурсы. 
Короткие сроки осуществления. 
Прогнозирование конечного результата осложняется 
непредсказуемостью реакции системы ввиду ее 
институциональной составляющей и уникальности структуры 

Радикальные Поиск  
стратегического 
преимущества 

Значительные инвестиции и интеллектуальные ресурсы. 
Длительные сроки осуществления. 
Высокая степень неопределенности конечного результата 

Улучшающие 

 
 
Степень новизны  
 
(Качественные 
характеристики) 

Интегральные 
Максимизация  
прибыли 

Незначительные финансовые и интеллектуальные ресурсы. 
Короткие сроки осуществления. 
Возможность прогнозирования конечного результата 

Степень новизны  
 
(Качественная 
характеристики) 

Псевдоинновации Сохранение 
прибыли 

Незначительные финансовые, интеллектуальные ресурсы. 
Короткие сроки осуществления. 
Точность конечного результата опосредована наличием  
информационной базы для принятия решений 

Глобальные Поиск 
стратегического 
преимущества 

Значительные инвестиции и интеллектуальные ресурсы. 
Длительные сроки осуществления. 
Отсутствие возможности прогнозирования точного результата.  
Максимально высокие риски 

Отраслевые Максимизация  
прибыли 

Сравнительно не высокие финансовые и интеллектуальные ресурсы. 
Умеренные сроки осуществления. 
Возможность прогнозирования конечного результата 
опосредована наличием статистических данных по 
региональному рынку 

 
 
 
 
 
Масштаб  
распространения 
 
(Динамика 
и масштаб  
осуществления) 

Локальные Сохранение  
прибыли 

Незначительные финансовые и интеллектуальные ресурсы. 
Короткие сроки осуществления. 
Возможность прогнозирования конечного результата опосредована 
наличием информационной базы по конкурирующим предприятиям 

Стратегические Поиск  
стратегического 
преимущества 

Значительные инвестиции и интеллектуальные ресурсы. 
Длительные сроки осуществления. 
Максимальные условия неопределенности и степени риска 

Системные Максимизация  
прибыли 

Сравнительно не высокие финансовые и интеллектуальные ресурсы. 
Длинные (средние) сроки осуществления. 
Возможность прогнозирования конечного результата  
опосредована наличием статистических данных 

 
 
 
 
По охвату  
доли рынка  
 
(Результирующее 
значение) 

Локальные Сохранение  
прибыли 

Незначительные финансовые и интеллектуальные ресурсы. 
Короткие сроки осуществления. 
Возможность прогнозирования конечного результата 
опосредована наличием теоретических и практических данных 
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Òàêîé “óäîâëåòâîðèòåëüíîé”, îïòèìàëü-
íîé ñòðàòåãèåé â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîé ðà-
öèîíàëüíîñòè äëÿ êîìïàíèè-êîíñåðâàòîðà
ÿâëÿåòñÿ “ñîõðàíåíèå ïðèáûëè”. Íåñìîòðÿ íà
îòñóòñòâèå ÷åòêèõ ãðàíèö ìåæäó ðàññìàòðè-
âàåìûìè öåëÿìè è óñëîâíûìè îáîçíà÷åíèÿ-
ìè ñòàòóñîâ êîìïàíèé, àâòîðñêàÿ êëàññèôè-
êàöèÿ èìååò ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü.

Ïðåèìóùåñòâàìè äàííîé êëàññèôèêàöèè
ÿâëÿþòñÿ åå îòðàñëåâàÿ óíèâåðñàëüíîñòü è
âîçìîæíîñòü åå êîíñòðóèðîâàíèÿ ïîä êàæ-
äûé èííîâàöèîííûé ïðîäóêò ïóòåì çàìåíû
êëàññèôèêàöèîííîãî ïðèçíàêà äðóãèì (ñõîä-
íûì ïî ãðóïïå, íî áîëåå ïîäõîäÿùèì äëÿ
òèïîëîãèè ðàññìàòðèâàåìîé èííîâàöèè).

Êëàññèôèêàöèÿ èííîâàöèé ñ ó÷åòîì îñî-
áåííîñòåé èõ êîììåðöèàëèçàöèè ïîçâîëÿåò:

1) îñóùåñòâëÿòü âûáîð àëüòåðíàòèâíûõ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì èííîâà-
öèîííîé ñòðàòåãèè êîìïàíèè (èííîâàöèîííûõ
öåëåé), à òàêæå îñîáåííîñòåé èõ âíåäðåíèÿ;

2) ñôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíóþ ñòðàòå-
ãèþ ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà
íà ðûíîê;

3) îïòèìèçèðîâàòü îðãàíèçàöèþ èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ñ ó÷åòîì ðàçðàáî-
òàííîé èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ïî êîììåð-
öèàëèçàöèè èííîâàöèé;

4) ïðîãíîçèðîâàòü ðåçóëüòàòû èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðàííèõ ñòàäèÿõ æèç-
íåííîãî öèêëà èííîâàöèè.
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