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Ðàññìîòðåíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèåé. Ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà
äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì
â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî èíôîðìàöèîííûìè ïîòðåáíîñòÿìè.

Ýôôåêòèâíîñòü âåäåíèÿ ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâëèâàåòñÿ
êà÷åñòâîì èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, ôîðìèðóåìîãî çà ñ÷åò
îáúåäèíåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ èíôîðìàöèè,
ñðåäè êîòîðûõ ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìå-
åò ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ. Îòâå-
÷àþùåå òðåáîâàíèÿì ïîëíîòû, àêòóàëüíîñòè
è äîñòîâåðíîñòè, ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ
íåîïðåäåëåííîñòè è êîíêóðåíòíîé ñðåäû.

Àíàëèç ïóáëèêàöèé ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ âîïðîñàì ôîð-
ìèðîâàíèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, ïîçâîëÿåò îï-
ðåäåëèòü, ÷òî äàííàÿ ñèñòåìà íàõîäèòñÿ â
ïîñòîÿííîì ðàçâèòèè, õàðàêòåðèçóþùåìñÿ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèåì ïðîöåäóð, èíñòðóìåíòîâ è
ìåòîäîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò åäèíñòâî
ìíåíèé â îòíîøåíèè ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ
ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëå-
íèÿ îðãàíèçàöèåé. Íàèáîëåå ðàííèå èññëå-
äîâàíèÿ äàííîãî âîïðîñà â íàøåé ñòðàíå îò-
íîñÿòñÿ ê ñåðåäèíå 90-õ ãã. ÕÕ â., êîãäà
Ë.Â. Ïîïîâîé è È.Ï. Óëüÿíîâûì áûë ââåäåí
òåðìèí “ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà”, õà-
ðàêòåðèçóþùèé óïîðÿäî÷åííîå ôîðìèðîâà-
íèå èíôîðìàöèè èç ó÷åòíûõ è îò÷åòíûõ äàí-
íûõ1. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåîðåòèêî-ìåòî-
äè÷åñêèõ âîïðîñîâ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñâÿçàíî ñ ðàññìîòðåíèåì ñîñòàâ-
íûõ êîìïîíåíòîâ äàííîé ñèñòåìû â èõ âçàè-

ìîñâÿçè. Òàê, È.À. Ìàñëîâà õàðàêòåðèçóåò èñ-
ñëåäóåìóþ êàòåãîðèþ â êà÷åñòâå ïîëíîñòüþ
ëèáî ÷àñòè÷íî äåöåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû,
â ðàìêàõ êîòîðîé îñóùåñòâëÿþòñÿ ôóíêöèè
ñáîðà, îáðàáîòêè è îöåíêè âñåõ âèäîâ èí-
ôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â òðàêòîâêå ß.Â. Ñîêîëîâà äàííàÿ ñèñòå-
ìà áàçèðóåòñÿ íà áóõãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè
è îïåðàòèâíûõ äàííûõ, èñïîëüçóåìûõ îðãà-
íèçàöèåé â öåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà2.
Í.À. Òû÷èíèíà âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ñîñòàâ-
íûå ýëåìåíòû ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû: èíôîðìàöèîííàÿ, ó÷åòíàÿ, àíàëèòè÷åñ-
êàÿ è àóäèòîðñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, îïðåäåëÿÿ
â êà÷åñòâå áàçîâîé ó÷åòíóþ ïîäñèñòåìó.

Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ðàññìàòðèâà-
þò ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå óïðàâ-
ëåíèÿ îðãàíèçàöèåé â ðàìêàõ êàòåãîðèè óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, õàðàêòåðèçóåìîãî íà îñ-
íîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Òàê, ïî îïðåäåëå-
íèþ Â.Á. Èâàøêåâè÷à, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó, îáåñïå÷èâàþùóþ
ïîëó÷åíèå è ïîñòàâêó èíôîðìàöèè, íåîáõî-
äèìîé äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè3. Ñèñòåìà óïðàâëåí-
÷åñêîãî ó÷åòà, ïî ìíåíèþ Â.È. Òêà÷ è
Ì.Â. Òêà÷, íàïðàâëåíà íà ïîñòîÿííîå ñîèç-
ìåðåíèå çàòðàò è âûïóñêà è îáåñïå÷åíèå ìàê-
ñèìàëüíîé ïðèáûëüíîñòè ïðîöåññîâ ñíàáæå-
íèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè êàê â ðàçðå-
çå öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè è ñåãìåíòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, òàê è ôèðìû â öåëîì. Ò.Ï. Êàðïî-
âà îïðåäåëÿåò óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò êàê èí-
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òåãðèðîâàííóþ ñèñòåìó ó÷åòà çàòðàò è äîõî-
äîâ, íîðìèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ
è àíàëèçà, êîòîðàÿ ñèñòåìàòèçèðóåò èíôîð-
ìàöèþ äëÿ îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé è êîîðäèíàöèè ïðîáëåì áóäóùåãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïî ìíåíèþ Â.Ô. Ïàëèÿ è Ð. Âàíäåð Âèëà,
ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ïðåæäå
âñåãî, ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ, ñóòü
êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè èí-
ôîðìàöèè, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà èëè ìîæåò
ïðèãîäèòüñÿ ìåíåäæåðàì â ïðîöåññå óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.
Êàê ñ÷èòàåò Ñ.À. Íèêîëàåâà, ó÷åòíî-àíàëèòè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå òîæäåñòâåííî êàòåãîðèè
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñî-
áîé ñèñòåìó ó÷åòà, ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ,
àíàëèçà äîõîäîâ, ðàñõîäîâ è ðåçóëüòàòîâ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â íåîáõîäèìûõ
àíàëèòè÷åñêèõ ðàçðåçàõ, îïåðàòèâíîãî ïðè-
íÿòèÿ ðàçëè÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â
öåëÿõ îïòèìèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â êðàòêîñðî÷íîé
è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ì.À. Âàõðóøèíà îïðåäåëÿåò ó÷åòíî-àíà-
ëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ îðãàíè-
çàöèåé â êà÷åñòâå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îðãà-
íèçàöèè, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò åå óïðàâëåí-
÷åñêèé àïïàðàò èíôîðìàöèåé, èñïîëüçóåìîé
äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ, êîíòðîëÿ è
îöåíêè îðãàíèçàöèè â öåëîì, à òàêæå åå ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Ïî ìíåíèþ È.Ã. Êó-
êóêèíîé, ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè è
ïðèáûëüþ, ÷åðåç êîòîðóþ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê èäåíòèôè-
êàöèè, èçìåðåíèþ, ñáîðó, àíàëèçó, ïîäãîòîâ-
êå, èíòåðïðåòàöèè è ïåðåäà÷å èíôîðìàöèè,
íåîáõîäèìîé ðóêîâîäèòåëþ äëÿ âûïîëíåíèÿ
åãî ôóíêöèé.

Å.Â. Àê÷óðèíà, Ë.Ï. Ñîëîäêî, À.Â. Êàçèí
ïîä ñèñòåìîé ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ïîíèìàþò “ñîâîêóïíîñòü äåòàëüíî ïðî-
ðàáîòàííûõ ôîðì è ìåòîäîâ êîììóíèêàöè-
îííîé ñâÿçè ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè, îáåñ-
ïå÷åíèå îïåðàòèâíîñòè ñáîðà è îáðàáîòêè
èíôîðìàöèè, òåêóùåå ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëü-
íîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, îïåðàòèâ-
íûé êîíòðîëü çà óðîâíåì ðàñõîäîâàíèÿ ìà-
òåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ, àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå ñëîæèâøåé-
ñÿ ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè”4.

Ë.Ï. Õîðóíæèé ðàññìàòðèâàåò ó÷åòíî-àíà-
ëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ îðãàíè-
çàöèåé êàê “öåëîñòíóþ ñîâîêóïíîñòü ìåõà-
íèçìîâ ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà, ýêîíîìè÷åñêî-
ãî àíàëèçà è âîçäåéñòâèÿ, íàïðàâëåííóþ íà
êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è åå îò-
äåëüíûõ ÷àñòåé, ïðèçâàííóþ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, óðàâíîâåøèâàòü, à ñ äðóãîé - ñïîñîáñòâî-
âàòü äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå ïî
ðîäó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè èäóò íà ðèñê è ïðè-
íèìàþò ðåøåíèÿ â ðàìêàõ èíñòèòóòà öåíòðîâ
îòâåòñòâåííîñòè. Èíûìè ñëîâàìè, ýòî èíôîð-
ìàöèîííûé èíñòðóìåíòàðèé, ïîçâîëÿþùèé
óïðàâëåí÷åñêîìó ïåðñîíàëó… äåéñòâîâàòü,
ðåàëèçóÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó öåëÿìè îðãà-
íèçàöèè, ñðåäñòâàìè èõ äîñòèæåíèÿ è ðåçóëü-
òàòàìè äåÿòåëüíîñòè”5.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåíèåì Ñ.Â. Áóë-
ãàêîâîé, ñèñòåìîé ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ “èíòåãðèðîâàííîå ñî-
åäèíåíèå (ñîâîêóïíîñòü) ñâîéñòâåííûõ åé
êîìïîíåíòîâ (ýëåìåíòîâ) äëÿ ñîçäàíèÿ çàèí-
òåðåñîâàííûì ïîëüçîâàòåëÿì èíôîðìàöèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ, òàêòè÷åñêèõ è îïåðàòèâíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ðåàëèçàöèè èìè ôóíê-
öèé óïðàâëåíèÿ”6.

Òàêèì îáðàçîì, âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå
îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðèçóþò ñèñòåìó ó÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèåé â êà÷åñòâå áîëüøîé ñèñòåìû, êîòî-
ðàÿ èíòåãðèðóåò â ñåáå ðàçëè÷íûå ïîäñèñòå-
ìû è ìåòîäû è ïîä÷èíÿåò èõ äîñòèæåíèþ öåëè
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà óï-
ðàâëåíèÿ.

Ñèñòåìà ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé ÿâëÿåòñÿ îòêðû-
òîé ñèñòåìîé è íàõîäèòñÿ â äèíàìè÷íîì âçà-
èìîäåéñòâèè ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé. Ýòî âçà-
èìîäåéñòâèå îáóñëîâëåíî öåëüþ èíôîðìà-
öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîëüçî-
âàòåëåé ñèñòåìû â óñëîâèÿõ ìåíÿþùåéñÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñðåäû.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ó÷åòíî-àíà-
ëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíè-
çàöèåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì
ôàêòîðîâ êàê âíåøíåãî, òàê è âíóòðåííåãî
õàðàêòåðà. Âíåøíèå ôàêòîðû îïðåäåëÿþòñÿ
îòðàñëåâûìè îñîáåííîñòÿìè äåÿòåëüíîñòè,
ïàðàìåòðàìè ðûíî÷íîãî îêðóæåíèÿ, ñðåäîé
ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé, êàíàëàìè è ðå-
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ãèîíàìè ñáûòà. Âíóòðåííèå ôàêòîðû îáóñ-
ëîâëèâàþòñÿ öåëÿìè è çàäà÷àìè, ïîñòàâëåí-
íûìè ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì, îñîáåííîñòÿìè
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà è îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû, ñòàäèåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

ßâëÿÿñü áîëüøîé ñèñòåìîé, ñîñòîÿùåé èç
ñîâîêóïíîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ óïðàâëÿåìûõ
ïîäñèñòåì, îáúåäèíåííûõ îáùåé öåëüþ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ, ñèñòåìà ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííûìè ñâîéñòâàìè -
öåëîñòíîñòüþ, äåëèìîñòüþ, ðàçìåðíîñòüþ,
èåðàðõè÷íîñòüþ, ýìåðäæåíòíîñòüþ, ìóëüòè-
ïëèêàòèâíîñòüþ, ñèíåðãè÷íîñòüþ.

Âîïðîñ î ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòàõ ñèñòå-
ìû ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ îðãàíèçàöèåé ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèîííûì.
Ò.Ï. Êàðïîâà è Â.Ý. Êåðèìîâ â êà÷åñòâå ïîä-
ñèñòåì âûäåëÿþò óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ïî âè-
äàì äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî óïðàâëåí÷åñêèé
ó÷åò ñíàáæåí÷åñêî-çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîì-
ìåð÷åñêî-ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè. Á. Ðàéàí,
Â.È. Òêà÷ è Ì.Â. Òêà÷ âûäåëÿþò ñòðóêòóðíûå
ýëåìåíòû ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé ïî âèäàì ìåíåäæ-
ìåíòà, à èìåííî: ïðîèçâîäñòâåííûé óïðàâ-
ëåí÷åñêèé ó÷åò, ôèíàíñîâûé óïðàâëåí÷åñêèé
ó÷åò, ñòðàòåãè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ôîðìèðîâàíèå ñèñ-
òåìû ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óï-
ðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé â àêòóàëüíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâ-
ëÿòü ïî ôóíêöèîíàëüíîìó ïðèíöèïó. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íàçíà÷åíèåì èíôîðìàöèè, èñïîëü-
çóåìîé ìåíåäæåðàìè äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðåäëîæåíî âûäåëèòü â ñî-
ñòàâå ñèñòåìû ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé ôóíêöèî-
íàëüíûå ïîäñèñòåìû: îðãàíèçàöèîííóþ, ó÷åò-
íóþ, àíàëèòè÷åñêóþ è êîíòðîëüíóþ. Äàííûå
ïîäñèñòåìû íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì âçàèìî-
äåéñòâèè, ôóíêöèîíèðîâàíèå êàæäîé èç íèõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò èíñòðóìåíòàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ïîäñèñòåìà îòâå÷àåò çà
íîðìàòèâíîå îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû ó÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèåé. Åå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðåãëàìåí-
òèðóþò çàêîíîäàòåëüíûå àêòû ÐÔ è ëîêàëü-
íûå íîðìàòèâíûå àêòû ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà. Çàäà÷àìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàí-

íîé ïîäñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ðåãëàìåíòàöèÿ è
ñòàíäàðòèçàöèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, ðàçðàáîòêà ó÷åòíîé ïîëèòèêè ïî áóõ-
ãàëòåðñêîìó, ôèíàíñîâîìó è óïðàâëåí÷åñêî-
ìó ó÷åòó, ôîðì óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè,
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ó÷åòíî-àíàëèòè-
÷åñêîé ñëóæáû, à òàêæå äîëæíîñòíûõ èíñò-
ðóêöèé ñîòðóäíèêîâ äàííîé ñëóæáû.

Â ðàìêàõ ó÷åòíîé ïîäñèñòåìû èíôîðìà-
öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçà-
öèåé îñóùåñòâëÿþòñÿ ñáîð, ðåãèñòðàöèÿ, èí-
òåðïðåòàöèÿ, îáîáùåíèå, ïîäãîòîâêà è ïðåäî-
ñòàâëåíèå èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ó÷åòíîé ñîñòàâëÿþùåé îïðåäåëÿåòñÿ
ïðèíÿòîé íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìîé áóõãàëòåð-
ñêèõ ñ÷åòîâ, ìåòîäè÷åñêèìè àñïåêòàìè ó÷åòà
çàòðàò è êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè. Èí-
ñòðóìåíòàëüíîå îáåñïå÷åíèå ïîäñèñòåìû ñî-
ñòàâëÿþò ìåòîäû ó÷åòà çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ
ïî ñòàòüÿì, ýëåìåíòàì, ìåñòàì âîçíèêíîâåíèÿ
çàòðàò, âèäàì äåÿòåëüíîñòè, ó÷åòà ïî ñåãìåí-
òàì è öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè, ìåòîäû êàëü-
êóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè, äîêóìåíòèðîâà-
íèÿ è ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè.

Àíàëèòè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà èíôîðìàöèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé
ñëóæèò öåëè âñåñòîðîííåãî è äåòàëüíîãî èçó-
÷åíèÿ èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè äëÿ âûáîðà
íàèáîëåå îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà èç àëüòåð-
íàòèâíûõ â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ðåøåíèÿ. Èññëåäîâàíèå ñóùíîñòè ìå-
òîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ àíàëèòè÷åñêîé ïîä-
ñèñòåìû â êîíòåêñòå ðåøàåìûõ çàäà÷ è âðå-
ìåííûõ ðàìîê ïîçâîëÿåò âûäåëèòü àíàëèòè-
÷åñêèå èíñòðóìåíòû îïåðàòèâíîãî è ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Îïåðàòèâíûå èíñòðóìåí-
òû àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû ó÷åò-
íî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèåé ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ àíàëèçà è
îïòèìèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ â
êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå. Ê îïåðàòèâíûì èí-
ñòðóìåíòàì îòíîñÿòñÿ ðåëåâàíòíûé àíàëèç,
îïåðàòèâíûé àíàëèç, ìàðæèíàëüíûé àíàëèç,
CVP-àíàëèç, îïåðàòèâíîå öåíîîáðàçîâàíèå.
Ñòðàòåãè÷åñêèå èíñòðóìåíòû ñïîñîáñòâóþò
ïîëó÷åíèþ èíôîðìàöèè î õîçÿéñòâåííûõ ïðî-
öåññàõ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. Äàííàÿ èí-
ôîðìàöèÿ íåîáõîäèìà äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ öåëåé ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Èíñòðóìåíòàìè
ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà ÿâëÿþòñÿ èíâåñ-
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òèöèîííûé àíàëèç, ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç,
ñòðàòåãè÷åñêîå öåíîîáðàçîâàíèå, àíàëèç
æèçíåííîãî öèêëà, àíàëèç öåïî÷êè öåííîñ-
òåé, ïîñòðîåíèå êàðò áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ABC-
àíàëèç, XYZ-àíàëèç, SWOT-àíàëèç.

Êîíòðîëüíàÿ ïîäñèñòåìà ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé
ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü íàáëþäåíèå è ïðîâåðêó
ñîîòâåòñòâèÿ ïðîöåññà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îáúåêòîâ ïðèíÿòûì óïðàâëåí÷åñêèì ðåøåíèÿì;
âûÿâëÿòü ðåçóëüòàòû âîçäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ íà
îáúåêòû óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, äîïóùåííûå
îòêëîíåíèÿ îò ïëàíèðóåìûõ òðåáîâàíèé. Èíñò-
ðóìåíòàëüíîå îáåñïå÷åíèå äàííîé ïîäñèñòåìû
ñîñòàâëÿþò ìåòîäû íîðìèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé
çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ, ôàêòîðíîãî àíàëèçà îò-
êëîíåíèé ïîêàçàòåëåé, ðàçðàáîòêè ñîñòàâà è
ñîäåðæàíèÿ áþäæåòîâ, ôîðìèðîâàíèÿ áþäæå-
òîâ è êîíòðîëÿ èõ èñïîëíåíèÿ.

Ïîäñèñòåìû ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé íàõîäÿòñÿ
â òåñíîé âçàèìîñâÿçè. Îðãàíèçàöèîííàÿ ïîä-
ñèñòåìà îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê è óñëîâèÿ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ó÷åòíîé, àíàëèòè÷åñêîé è êîí-
òðîëüíîé ïîäñèñòåì. Èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìàÿ ó÷åòíîé ïîäñèñòåìîé, ñëóæèò îñíî-
âîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêîé è êîí-
òðîëüíîé ïîäñèñòåì7. Ìåòîäû êîíòðîëüíîé
ïîäñèñòåìû ñïåöèôè÷íû è âî ìíîãîì îïèðà-
þòñÿ íà ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò àíàëèòè÷åñ-
êîé ïîäñèñòåìû. Îñóùåñòâëåíèå ïðîöåññà îá-
ðàòíîé ñâÿçè ìåæäó âçàèìîñâÿçàííûìè ïîä-
ñèñòåìàìè ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
êàæäîé èç ïîäñèñòåì â ñîîòâåòñòâèè ñ òðå-
áîâàíèÿìè èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíàëüíî-
ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà ïðè ôîðìèðîâàíèè
ñèñòåìû ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
îðãàíèçàöèåé ïîäðàçóìåâàåò ñîïîñòàâëåíèå
çàòðàò íà ôóíêöèè àíàëèçèðóåìîé ñèñòåìû
è äîñòèãàåìîãî â ðåçóëüòàòå ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïîëåçíîãî ýôôåêòà8. Äàííîå îáñòîÿ-
òåëüñòâî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ôîð-
ìóëèðîâàíèÿ ôóíêöèé âñåõ èåðàðõè÷åñêèõ
óðîâíåé â ðàçðåçå ñîñòàâíûõ ïîäñèñòåì ó÷åò-
íî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ9. Äàëüíåéøèå
àíàëèòè÷åñêèå ïðîöåäóðû äîëæíû áûòü íà-
ïðàâëåíû íà îöåíêó ïîëåçíîñòè ó÷åòíî-àíà-

ëèòè÷åñêèõ ôóíêöèé ñèñòåìû ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ÷òî äîñ-
òèæèìî íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ýê-
ñïåðòíûõ îöåíîê. Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè-
÷åñêèé ñóáúåêò ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ðåãó-
ëèðîâàíèÿ çàòðàò íà èíôîðìàöèîííîå îáåñ-
ïå÷åíèå ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé ñ ó÷åòîì äîñòèãàåìîãî ïîëåçíîãî
ýôôåêòà îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àíàëèçèðóå-
ìîé ñèñòåìû.

Ïðîåêòèðîâàíèå ñèñòåìû ó÷åòíî-àíàëèòè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèì ñóáúåêòîì íà îñíîâå ôóíêöèîíàëüíîãî
ïðèíöèïà îòêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé çà ñ÷åò ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè è ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà èíôîðìàöèè, èñïîëüçóåìîé
ìåíåäæåðàìè.
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