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Äàíà àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèé “àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå” è “àíòèêðèçèñíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ
ïîëèòèêà”; âûÿâëåíû ïðîáëåìíûå ó÷àñòêè â ýíåðãîñèñòåìàõ Ñàìàðñêîé è Îðåíáóðãñêîé îáëàñòåé,
îïðåäåëåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî óñòðàíåíèþ ðèñêîâ; ïðåäñòàâëåí êîìïëåêñ àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé
ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ è ôîðì êðèçèñíûõ ÿâëåíèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò
ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ
“àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå”. Îäíè àâòîðû
ñ÷èòàþò, ÷òî àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå - ýòî
êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è õî-
çÿéñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà, îáåñïå÷èâà-
þùàÿ îðèåíòàöèþ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà íà
ïðåäóïðåæäåíèå èëè ñêîðåéøèé âûõîä èç ñè-
òóàöèè óõóäøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
áèçíåñà [2, 8]. Äàííàÿ òðàêòîâêà îñòàâëÿåò áåç
âíèìàíèÿ âîçìîæíîñòè ïðåäóïðåæäåíèÿ ðèñ-
êîâ è ïðåäîòâðàùåíèÿ èõ íà ðàííåé ñòàäèè
âîçíèêíîâåíèÿ, ïðîâåäåíèÿ ìÿãêèõ êîððåêòè-
ðóþùèõ ìåðîïðèÿòèé, ïîçâîëÿþùèõ ñòàáèëè-
çèðîâàòü ñèòóàöèþ è âûâåñòè ñèñòåìó íà òðà-
åêòîðèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Äðóãèå àâòî-
ðû îïðåäåëÿþò àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå êàê
îïðåäåëåííûé íåîáõîäèìûé ìîìåíò â ðàçâè-
òèè ñèñòåìû, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ êðàéíå âû-
ñîêèìè òåìïàìè â èçìåíåíèè ñàìîé ñèñòå-
ìû èëè îêðóæàþùåé åå ñðåäû, êàê íàðóøå-
íèå ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, êàê îòêëîíåíèå îò
èìåâøèõ ìåñòî èíäèêàòîðîâ ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè, êàê îáîñòðåíèå ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó
ïàðòíåðàìè, óòðàòà ðàâíîâåñèÿ â îäíîé èëè
íåñêîëüêèõ ïîäñèñòåìàõ, ÷òî ìîæåò óãðîæàòü
äîñòèæåíèþ öåëåé èëè ñàìîìó ñóùåñòâîâà-
íèþ ñèñòåìû [1, 3, 6].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, âòîðîé ïîäõîä ê îï-
ðåäåëåíèþ êðèçèñà áîëåå ïðàâîìåðíûé, òàê
êàê îí ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü, ÷òî àíòèêðèçèñíîå
óïðàâëåíèå - ýòî íå ÷ðåçâû÷àéíûå åäèíîâðå-
ìåííûå ìåðû, à èìåþùèå ïåðìàíåíòíûé õà-

ðàêòåð. Òàêîå óïðàâëåíèå âñåãäà ñâÿçàíî ñ
ðàäèêàëüíûìè èçìåíåíèÿìè âñåé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñ íîâûìè óïðàâëåí÷åñêèìè òåõíîëîãèÿ-
ìè, ñîïðîâîæäàåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ íåî-
ïðåäåëåííîñòè è ðèñêà. Ñïåöèôèêà àíòèêðè-
çèñíîãî óïðàâëåíèÿ â ñôåðå ýëåêòðîýíåðãå-
òèêè â ñèñòåìå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè - êàê
ðàçíîâèäíîñòè îáùåãî óïðàâëåíèÿ - çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äëÿ íåãî õàðàêòåðíû íå-
ñòàíäàðòíûå, ýêñòðåìàëüíûå óñëîâèÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ, òðåáóþùèå, êàê ïðàâèëî, îïå-
ðàòèâíûõ è ðàäèêàëüíûõ ìåð.

Òàêèì îáðàçîì, àíòèêðèçèñíàÿ ýíåðãåòè-
÷åñêàÿ ïîëèòèêà ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè, ïðåæ-
äå âñåãî, êàê öåëåíàïðàâëåííîå äåéñòâèå ðå-
ãèîíàëüíûõ âëàñòåé ïî óïðàâëåíèþ òåððèòî-
ðèåé è êàê ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé ïî ïðåäîòâ-
ðàùåíèþ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â ýíåðãåòè÷åñ-
êîì êîìïëåêñå. “Êóïèðîâàíèå” (ëîêàëèçàöèÿ)
ñåðüåçíûõ îñëîæíåíèé âîçìîæíî íà îñíîâå
àíàëèçà ôàêòîðîâ è ôîðì ýíåðãåòè÷åñêîãî
êðèçèñà è âûðàáîòêè êîìïëåêñà àíòèêðèçèñ-
íûõ ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ ýíåðãåòè÷åñêóþ
áåçîïàñíîñòü ðåãèîíà.

Â ñâîåì âûøå ïðåäñòàâëåííîì îïðåäåëå-
íèè ìû ïðèäåðæèâàëèñü òî÷êè çðåíèÿ ðÿäà
àâòîðîâ, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî ïîíÿòèå “ýíåð-
ãåòè÷åñêèé êðèçèñ” äîëæíî îòðàæàòü òàêîå
ïîëîæåíèå â ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå ðå-
ãèîíà, ïðè êîòîðîì ïîñëåäíèé íå â ñîñòîÿ-
íèè óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ õîòÿ áû íà îäèí èç
ýíåðãîðåñóðñîâ çà ñ÷åò âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
èñòî÷íèêîâ ïðè ñëîæèâøèõñÿ òåìïàõ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ,
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ñòðóêòóðå ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, ýôôåêòèâíîñ-
òè ïðîèçâîäñòâà òðàíñïîðòà, ïðèåìàõ èñïîëü-
çîâàíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ, ðåçåðâíûõ è èíâåñ-
òèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé.

Ñî÷åòàíèå ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ è
óñëîâèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, îïðåäåëÿåò ãëó-
áèíó è ïðîäîëæèòåëüíîñòü êðèçèñíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ, à ñ äðóãîé - ïîêàçûâàåò âîçìîæíûå
ïóòè âûõîäà èç íåãî. Â ÷àñòíîñòè, òàêîâû
ïîèñê íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé
è èñòî÷íèêîâ ýíåðãîñíàáæåíèÿ, èçìåíåíèå â
ñòðóêòóðå ýíåðãîáàëàíñà ðåãèîíà, ïîâûøåíèå
íàäåæíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãîñíàáæå-
íèÿ ïîòðåáèòåëåé [2].

Åùå ðàç íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ýíåð-
ãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ êàê ÷àñòü ýêîíîìèêè ðå-
ãèîíà ôóíêöèîíèðóåò â îïðåäåëåííîé ìàê-
ðîñðåäå, ïàðàìåòðû êîòîðîé ïîäâåðæåíû ïå-
ðèîäè÷åñêèì èçìåíåíèÿì. Â ÷èñëå êëþ÷åâûõ
ïàðàìåòðîâ ìíîãèå èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò
äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó ôåäåðàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ýíåðãåòèêîé, ñòðóêòóðó ñîáñòâåííîñ-
òè, îòðàñëåâûå ñäâèãè â ýêîíîìèêå è òåìïû
èíôëÿöèè [2, 6]. Ìû æå ñ÷èòàåì, ÷òî ê êëþ-
÷åâûì ïàðàìåòðàì, êîòîðûå ïîäâåðæåíû ïå-
ðèîäè÷åñêèì èçìåíåíèÿì, íåîáõîäèìî îòíå-
ñòè è ýêîëîãèþ, ó÷èòûâàÿ, ÷òî îäíèì èç îñ-
íîâíûõ èñòî÷íèêîâ çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé
ñðåäû ÿâëÿåòñÿ ýíåðãåòèêà. Â ñîâîêóïíîñòè
ñ âíóòðèðåãèîíàëüíûìè ðåçåðâàìè ñòàáèëè-
çàöèè ýíåðãîõîçÿéñòâà ïàðàìåòðû ôîðìèðó-
þò îñíîâó àíòèêðèçèñíîãî êóðñà, êîòîðûé
äîëæåí áûòü âûðàáîòàí îðãàíàìè óïðàâëå-
íèÿ ðåãèîíîì.

Âî ìíîãèõ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêàõ îò-
ìå÷àåòñÿ, ÷òî ýíåðãåòèêå ïðèñóùå îïðåäåëåí-
íîå ñâîéñòâî - âûñîêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíåð-
öèîííîñòü. Ñïåöèôèêà äàííîãî ñâîéñòâà îñî-
áåííî ïðîñëåæèâàåòñÿ â çíà÷èòåëüíîì âðå-
ìåííîì ïðîìåæóòêå ñ ìîìåíòà èçìåíåíèÿ
âíåøíèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ äî îñîçíàííîé
ðåàêöèè íà ýòè èçìåíåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî
â ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå. Òàêæå ìåäëåí-
íî ïðîèñõîäèò íàêàïëèâàíèå êðèçèñíûõ ÿâ-
ëåíèé. Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â âûÿâëå-
íèè ôàêòîðîâ (ñèìïòîìîâ) ïðåäêðèçèñíîãî
ñîñòîÿíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà è â
âûðàáîòêå êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå
áëîêèðóþò ðàçâèòèå íåæåëàòåëüíûõ òåíäåí-
öèé. Åñëè òàêèå äåéñòâèÿ ñâîåâðåìåííî íå
ïðåäïðèíèìàþòñÿ, òî âåëèêà âåðîÿòíîñòü âîç-
ðàñòàíèÿ êðèçèñà, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â ðîñòå

êîëè÷åñòâà íàèìåíîâàíèé ðåñóðñîâ, çà÷èñëÿ-
åìûõ â êàòåãîðèþ äåôèöèòíûõ [7], è ïîòðå-
áèòåëåé, ïîäâåðãàåìûõ îãðàíè÷åíèÿì ïî èõ
èñïîëüçîâàíèþ. Êàê ñëåäñòâèå, ïðîèñõîäèò
ñíèæåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïî-
ñêîëüêó ïðîèçâîäñòâåííûå ïîòðåáèòåëè íå
óñïåâàþò îïåðàòèâíî ïåðåñòðîèòü ñòðóêòóðó
ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ.

Äðóãàÿ ñòîðîíà ñïåöèôè÷íîãî ñâîéñòâà
ýíåðãåòèêè èíåðöèîííîñòè ñîñòîèò â òîì, ÷òî,
÷åì çíà÷èòåëüíåå ýíåðãåòè÷åñêèé êðèçèñ è
ðàçíîîáðàçíåå ôîðìû åãî ïðîÿâëåíèÿ â ðå-
ãèîíå, òåì äëèòåëüíåå ñðîê, â òå÷åíèå êîòî-
ðîãî ýíåðãåòèêó ìîæíî ñòàáèëèçèðîâàòü. Â
òàêèõ ñëó÷àÿõ íåîáõîäèìà êàðäèíàëüíàÿ
òðàíñôîðìàöèÿ ñòðóêòóð ýíåðãîíîñèòåëåé,
ïðèìåíÿåìûõ â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà, ãäå âîçìîæíà èõ âçàèìîçà-
ìåíà [1, 4, 9].

Ýíåðãåòè÷åñêèé êðèçèñ èìååò ðàçëè÷íûå
ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ, âûçâàííûå îïðåäåëåííû-
ìè ôàêòîðàìè. Òðàäèöèîííî âûäåëÿþò âíóò-
ðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû. Âîçüìåì çà îñíî-
âó êëàññè÷åñêîå îïðåäåëåíèå ôàêòîðà: ýòî ÷à-
ñòíûé ïîêàçàòåëü îáúåêòà èëè ïðîöåññà, ïðî-
òåêàþùåãî â ñèñòåìå, êîòîðûé îêàçûâàåò âëè-
ÿíèå íà ôóíêöèþ è äåéñòâèÿ ìåíåäæåðîâ [6].

Ê âíóòðåííèì ôàêòîðàì îòíîñÿò ôàêòî-
ðû, äåéñòâèå êîòîðûõ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
çàâèñèò îò ñàìîé ñèñòåìû (îò ðåãèîíà, îò-
ðàñëè, îðãàíèçàöèè). Ê íèì ÷àùå âñåãî îò-
íîñÿò öåëè è ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû,
ñîñòîÿíèå ìåíåäæìåíòà ñèñòåìû, êà÷åñòâî
ðàáîò, ñîñòîÿíèå ïîðòôåëÿ çàêàçîâ, ñòðóêòó-
ðó ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ è ò.ä.

Ôàêòîðû âíåøíèå - ýòî ôàêòîðû, êîòî-
ðûå â ìåíüøåé ñòåïåíè èëè ïðàêòè÷åñêè íå
ïîääàþòñÿ âîçäåéñòâèþ ìåíåäæåðîâ ñèñòå-
ìû, òàê êàê ôîðìèðóþòñÿ âíå îðãàíèçàöèè.
Ê íèì îòíîñÿò: íàëè÷èå êàïèòàëà è ðàáî÷åé
ñèëû, óðîâíè öåí è èíôëÿöèè, äîõîäû ïîêó-
ïàòåëåé, ïðàâèòåëüñòâåííóþ, ôèíàíñîâóþ è
íàëîãîâóþ ïîëèòèêó è ò.ä.

Ê âíóòðåííèì ôàêòîðàì îòðàñëè îòíîñÿò
ñëåäóþùèå [1, 2, 5, 6, 9].

1. Èçíîñ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ. Íàðàñòàþùèé ôèçè÷åñêèé èçíîñ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà ýëåêòðîýíåðãåòèêè
ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì âîñïðîèçâîäñòâåííîé ôîð-
ìû ýíåðãåòè÷åñêîãî êðèçèñà (óðîâåíü èçíîñà
ìîæíî îïðåäåëèòü ïî äîëå îñíîâíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, ïîëíîñòüþ âûðàáîòàâøåãî ñâîé ðå-
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ñóðñ). Èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ â ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêå ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ ÏÔÎ ïðå-
âûñèë êðèòè÷åñêóþ âåëè÷èíó, îí îòðèöàòåëü-
íî ñêàçûâàåòñÿ íà íàäåæíîñòè ýëåêòðîñíàá-
æåíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Áîëåå 64 % ãåíåðèðóþ-
ùèõ ìîùíîñòåé ýëåêòðîñòàíöèé îêðóãà îòðà-
áîòàëè ñâûøå 30 ëåò. Ïðè ýòîì ïî îáîðóäî-
âàíèþ íà ÒÝÑ äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò
71%, íà ÃÝÑ - 69,5%. Ââîä ãåíåðèðóþùèõ ìîù-
íîñòåé ïî ñðàâíåíèþ ñ ââîäàìè 60-80-õ ãã. ïðî-
øëîãî ñòîëåòèÿ ñîêðàòèëñÿ â 5 ðàç. Äîëÿ ýëåê-
òðîñòàíöèé, ââåäåííûõ ïîñëå 2000 ã., ñîñòàâ-
ëÿåò ìåíåå 3%. Èçíîñ îáîðóäîâàíèÿ áîëü-
øèíñòâà ýëåêòðè÷åñêèõ ñòàíöèé îêðóãà ñîñòàâ-
ëÿåò 70-90%, à ïî îòäåëüíûì âèäàì îáîðó-
äîâàíèÿ (ãåíåðàòîðû, òðàíñôîðìàòîðû) ïðå-
âûøàåò 100%. Íàèáîëüøèé ñðåäíèé èçíîñ
îáîðóäîâàíèÿ çàôèêñèðîâàí íà ýëåêòðîñòàí-
öèÿõ â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè (95%). Àíàëî-
ãè÷íûå ïðîáëåìû ñóùåñòâóþò è â ðàñïðåäå-
ëèòåëüíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ. Â ðåãèîíàõ
ÏÔÎ íàèáîëüøèé ôèçè÷åñêèé è ìîðàëüíûé
èçíîñ, äîñòèãàþùèé 60-80%, èìåþò îáîðó-
äîâàíèå, âîçäóøíûå è êàáåëüíûå ëèíèè â ïè-
òàþùèõ ñåòÿõ 6-8 Êâò. Íàèáîëüøèé èçíîñ îáî-
ðóäîâàíèÿ ýëåêòðè÷åñêèõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
ñåòåé íàáëþäàåòñÿ òàêæå â Îðåíáóðãñêîé îá-
ëàñòè - 79%. Ñðåäíèé òåõíè÷åñêèé óðîâåíü
îáîðóäîâàíèÿ â ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ýëåêòðè-
÷åñêèõ ñåòÿõ ïî ìíîãèì ïîçèöèÿì ñîîòâåòñòâóåò
îáîðóäîâàíèþ, êîòîðîå ýêñïëóàòèðîâàëîñü â
âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà 30 ëåò íàçàä.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 20 ëåò íà òåõíè÷åñ-
êîå ïåðåâîîðóæåíèå, ðåêîíñòðóêöèþ è ñòðî-
èòåëüñòâî ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ
ñåòåé äåíåæíûå ñðåäñòâà â äîñòàòî÷íîì êî-
ëè÷åñòâå íå âûäåëÿëèñü. Âñëåäñòâèå ýòîãî,
ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, áîëåå ÷åì â 1,5 ðàçà
óâåëè÷èëèñü îòíîñèòåëüíûå ïîòåðè ýëåêòðî-
ýíåðãèè â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ íà åå òðàíñ-
ïîðò. Îäíàêî ãëàâíîå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïî-
âûøåííûé èçíîñ è íèçêèé êîýôôèöèåíò âû-
áûòèÿ â îòðàñëè ñî âðåìåíåì ìîãóò âûçâàòü
íåîáõîäèìîñòü ðåãëàìåíòèðîâàòü ïîòðåáëå-
íèå ýíåðãèè è ìîùíîñòè, ïðèîñòàíàâëèâàÿ
ïðîöåññû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ.

2. Ñòðóêòóðíàÿ ðàññîãëàñîâàííîñòü â ðàç-
âèòèè ýíåðãîñèñòåìû. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè è ðûíî÷íûå ôàêòîðû ðàçâè-
òèÿ ýíåðãîñåêòîðà ïðèâîäÿò ê ñîñðåäîòî÷å-
íèþ ôóíêöèé ïðîèçâîäñòâà, ïåðåäà÷è è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè â ðàçíûõ ýíåð-

ãîêîìïàíèÿõ. Ïðè ýòîì êà÷åñòâî èõ ìåíåäæ-
ìåíòà è èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè ìîãóò
ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ. Åñëè âçàèìîäåé-
ñòâèå ìåæäó ýòèìè îðãàíèçàöèÿìè íå íàëà-
æåíî äîëæíûì îáðàçîì, òî ìîæåò âîçíèê-
íóòü ïîòåðÿ óïðàâëÿåìîñòè â ðàçâèòèè ýíåð-
ãîñèñòåì êàê åäèíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìï-
ëåêñîâ. Òàê, ââîäû ìîùíîñòåé íà ýëåêòðî-
ñòàíöèÿõ è ñîîðóæåíèå íîâûõ ýëåêòðè÷åñêèõ
ñåòåé áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàññîãëàñîâàí-
íî. Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ óæå ñåé÷àñ ïðîïóñê-
íàÿ ñïîñîáíîñòü ãîðîäñêèõ ðàñïðåäåëèòåëü-
íûõ ñåòåé ïðåïÿòñòâóåò äàëüíåéøåìó ðîñòó
ýëåêòðè÷åñêèõ íàãðóçîê. Â ðåçóëüòàòå ïîä
óãðîçîé îêàçûâàåòñÿ îáåñïå÷åíèå ñïðîñà íà
ýíåðãèþ è ìîùíîñòü ó íîâûõ ïîòðåáèòåëåé ñ
ñîîòâåòñòâóþùèìè íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâè-
ÿìè äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà. Ýòó ôîðìó êðèçèñà, ïîÿâëÿþùóþñÿ
â ðåçóëüòàòå íåýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé â îá-
ëàñòè ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè, ìîæíî îáî-
çíà÷èòü êàê îðãàíèçàöèîííóþ.

3. Ðàçáàëàíñèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà ýíåð-
ãîïîòðåáëåíèÿ. Ñòðóêòóðó ðåãèîíàëüíîãî
ýíåðãîáàëàíñà îöåíèâàþò: âî-ïåðâûõ, ñ òî÷-
êè çðåíèÿ åå ñîîòâåòñòâèÿ îáåñïå÷åííîñòè
ðåãèîíà îòäåëüíûìè ýíåðãîðåñóðñàìè (ò.å.
÷åðåç ñîîòíîøåíèå ïðîèçâîäñòâà äàííîãî
ýíåðãîíîñèòåëÿ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà è ïî-
òðåáíîñòè â íåì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà); âî-
âòîðûõ, ÷åðåç àíàëèç óðîâíÿ ýëåêòðèôèêà-
öèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà è áûòîâîé
ñôåðû (êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà). Ýòè äâå îöåí-
êè íàõîäÿòñÿ âî âçàèìîñâÿçè. Òàê, ÷åì ìåíü-
øå îáåñïå÷åííîñòü ñòðóêòóðû áàëàíñà ñîá-
ñòâåííûìè êà÷åñòâåííûìè èñòî÷íèêàìè òîï-
ëèâîñíàáæåíèÿ (ïðèðîäíûì ãàçàì), òåì âûøå
äîëæåí áûòü óðîâåíü ýëåêòðèôèêàöèè, ò.å.
äîëÿ ýëåêòðîýíåðãèè â ñòðóêòóðå ýíåðãîïîò-
ðåáëåíèÿ ðåãèîíà.

Ðàçáàëàíñèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà ýíåðãîïîò-
ðåáëåíèÿ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ñòðóê-
òóðíîé ôîðìû êðèçèñà â ýíåðãåòè÷åñêîì êîì-
ïëåêñå. Îíà ïðèâîäèò ê ïîñòîÿííûì ñáîÿì â
íàäåæíîñòè è êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðàõ ýíåð-
ãîñíàáæåíèÿ, “ðàçìûâàåò” ïåðñïåêòèâû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
æèçíè íàñåëåíèÿ.

4. Çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû. Çäåñü
âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñîêðàùåíèÿ âîçäåé-
ñòâèÿ ÒÝÑ, ÀÝÑ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ìîæ-
íî äîáèòüñÿ ñî çíà÷èòåëüíûìè çàòðàòàìè
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ñðåäñòâ. Íà ïðàêòèêå äëÿ ñîîòâåòñòâèÿ ýêî-
ëîãè÷åñêèì íîðìàòèâàì íåîáõîäèìî ïåðåâî-
äèòü îáîðóäîâàíèå íà áîëåå äîðîãèå âèäû
òîïëèâà, çàêóïàåìûå â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Ê
òîìó æå, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî æåñòêèå
ïðèðîäîîõðàííûå íîðìàòèâû íå âñåãäà òåõ-
íîëîãè÷åñêè âûïîëíÿþòñÿ, òàê êàê îòñóòñòâó-
åò îòå÷åñòâåííîå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîå îáî-
ðóäîâàíèå.

Ê âíåøíèì ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþùèì
ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû ýíåðãåòè÷åñêîãî êðè-
çèñà, êàê ïðàâèëî, îòíîñÿò ñëåäóþùèå [1, 2,
5, 6, 9, 10].

1. Íåïëàòåæè ïîòðåáèòåëåé çà ïîñòàâëåí-
íûå ýíåðãîíîñèòåëè. Íåïëàòåæè îáóñëîâëè-
âàþò îñòðûé äåôèöèò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé è ïðîáëåìû ñ îï-
ëàòîé ïîñòàâîê òîïëèâà, ñ ïðîâåäåíèåì ðå-
ìîíòîâ ýíåðãîîáîðóäîâàíèÿ, âûïëàòàìè çà-
ðàáîòíîé ïëàòû. Äàííàÿ ôèíàíñîâàÿ ôîðìà
êðèçèñà îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà
èíâåñòèöèîííûå ïðîöåññû â ýíåðãåòè÷åñêîì
ñåêòîðå è çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò ó÷àñòèå âíå-
øíèõ èíâåñòîðîâ.

2. Èíôëÿöèÿ. Èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû
îáóñëîâëèâàþò èíâåñòèöèîííóþ ôîðìó êðè-
çèñà. Çäåñü íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðåøå-
íèå ïðîáëåìû èíâåñòèöèé çà ñ÷åò ïîâûøå-
íèÿ òàðèôîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî ýëåê-
òðîåìêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ó êîòîðûõ ñïðîñ íà
ïðîäóêöèþ çíà÷èòåëüíî çàâèñèò îò öåí, èç-
çà ðåçêîãî ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ èçäåð-
æåê áóäóò âûíóæäåíû èäòè íà ñîêðàùåíèå
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

3. Ñïàä ïðîèçâîäñòâà â ïðîìûøëåííîñòè.
Äàííàÿ ôîðìà ÿâëÿåòñÿ ñèëüíåéøèì âíåøíèì
ôàêòîðîì èíâåñòèöèîííîãî, ôèíàíñîâîãî êðè-
çèñîâ â ðåãèîíàëüíîì ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåê-
ñå, êîòîðûå â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðîÿâëÿþòñÿ â
ìàñøòàáàõ ñòðàíû è áåç ïðèíÿòèÿ ÷ðåçâû÷àé-
íûõ ìåð ìîãóò ìîäèôèöèðîâàòüñÿ âî âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêóþ ôîðìó êðèçèñà. Ïðàâîìåðíûé
êóðñ íà ìîäåðíèçàöèþ ýëåêòðîýíåðãåòèêè òàê-
æå îñëîæíÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîñòüþ ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþùèå èñòî÷-
íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ (èíâåñòèöèîííàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ â òàðèôå, àìîðòèçàöèÿ) íå ïîçâîëÿþò
ðåøèòü äàííóþ ïðîáëåìó. Òàê, ê ïðèìåðó, ïî
ïðèáëèçèòåëüíûì îöåíêàì, îò ìèíèìàëüíî íå-
îáõîäèìîé ñóììû, êîòîðàÿ ïîçâîëèò îñòàíî-
âèòü ïðîöåññ ñòàðåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, â òàðèô-
íûå ñòàâêè âêëþ÷àþòñÿ 10-25%.

4. Ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà. Äàííàÿ ôîðìà, ñ ó÷åòîì ñíèæåíèÿ äîëè
ýíåðãîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, ìîæåò âûçâàòü îò-
íîñèòåëüíîå óìåíüøåíèå ñïðîñà íà ýíåðãåòè-
÷åñêèå ðåñóðñû, â ÷àñòíîñòè íà ýëåêòðîýíåð-
ãèþ. Èçìåíÿòñÿ è ðåæèìû ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ,
êîíôèãóðàöèÿ ñóòî÷íîãî è ñåçîííîãî ãðàôè-
êîâ ýëåêòðè÷åñêîé íàãðóçêè ðåãèîíà. Åñëè âñå
ýòî áóäåò ïðîèñõîäèòü íà ôîíå ãèïåðèíôëÿ-
öèè è îáùåãî ñïàäà ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíå è
ðåãèîíå, òî âîçíèêíóò ïðîáëåìû ñ ôîðìèðî-
âàíèåì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ýíåðãîêîìïàíèé, ò.å.
ýíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð âîéäåò â ïîëîñó ôèíàí-
ñîâîãî, èíâåñòèöèîííîãî è, êàê ñëåäñòâèå, âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñîâ.

Íî ïîêà â íàñòîÿùèé ïåðèîä âðåìåíè îñò-
ðîé ïðîáëåìîé îñòàþòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ ïðî-
ïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü è íèçêèå òåìïû ðàçâèòèÿ
ýëåêòðîñåòåé. Äàííàÿ ïðîáëåìà ñàìûì íåïîñ-
ðåäñòâåííûì îáðàçîì âëèÿåò íà ïðîöåññû, ïðî-
èñõîäÿùèå â ñòðóêòóðíîì ðåôîðìèðîâàíèè
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, êîãäà ïðîÿâëÿþòñÿ ôîð-
ìû äåöåíòðàëèçàöèè ìíîãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì. Òàê, â ñâÿçè ñ îòñòàâàíèåì òåìïîâ ýëåê-
òðîñåòåâîãî ñòðîèòåëüñòâà â óñëîâèÿõ ðîñòà
ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ âî ìíîãèõ ðåãèîíàëüíûõ
ýíåðãîñèñòåìàõ èìåþòñÿ óçëû, íå îáåñïå÷èâà-
þùèå íåîáõîäèìûé óðîâåíü íàäåæíîñòè ýëåê-
òðîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé (áóäü òî íàñåëå-
íèå èëè ïðåäïðèÿòèå), îñîáåííî â ðåìîíòíûõ
è ïîñëåàâàðèéíûõ ðåæèìàõ. Â òàáë. 1 ìû ïðè-
âîäèì ðàñøèðåííóþ èíôîðìàöèþ î íàëè÷èè
ïðîáëåìíûõ ó÷àñòêîâ (óçêèõ ìåñò) â ýíåðãîñè-
ñòåìàõ Îðåíáóðãñêîãî è Ñàìàðñêîãî ðåãèîíîâ
è î ìåðîïðèÿòèÿõ ïî èõ óñòðàíåíèþ.

Â ýíåðãåòèêå ïðåäïðèÿòèé èññëåäóåìûõ
ðåãèîíîâ óðîâíè ôèíàíñîâîãî è èíâåñòèöè-
îííîãî êðèçèñîâ ìîæíî îöåíèòü êîëè÷åñòâåí-
íî. Ñåðüåçíîñòü ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ïðàâî-
ìåðíî îïðåäåëÿòü èñõîäÿ èõ äåôèöèòà îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ ýíåðãîêîìïàíèè è íàëè÷èÿ
èñòî÷íèêîâ åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Èíâåñòèöè-
îííûé êðèçèñ, åãî íàëè÷èå ìîæíî óñòàíîâèòü
ïðè ïîìîùè ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðåàëüíî âîç-
ìîæíûìè è íåîáõîäèìûìè îáúåìàìè êàïèòà-
ëîâëîæåíèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîñòîãî è ðàñ-
øèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ôîíäîâ. Â òàáë. 2
íàìè íà îñíîâå ðàññìîòðåííûõ ôàêòîðîâ è
ôîðì ýíåðãåòè÷åñêîãî êðèçèñà ïðåäñòàâëåí è
êîìïëåêñ àíòèêðèçèñíûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ
íà îáåñïå÷åíèå ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
Âûäåëåííûå âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû
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ôîðìèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ ôîðì êðèçèñà â
ýíåðãîêîìïàíèÿõ ðåãèîíà êëàññèôèöèðîâàíû
òàê, ÷òî ìîæíî îïðåäåëèòü ôàêò è óðîâåíü
êðèçèñà, à òàêæå îñóùåñòâèòü ñëåäóþùèé ïî-
ýòàïíûé ïðîöåññ äåéñòâèé ìåíåäæåðîâ - óñ-
òàíîâèòü öåëè, ïðèîðèòåòû è ñðåäñòâà îñóùå-
ñòâëåíèÿ àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêè.

Ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå â ïåðèîä êðèçèñ-
íûõ ñèòóàöèé èìååò öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà
ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ïî ïðè-
íÿòèþ è ðåàëèçàöèè ñîãëàñîâàííîé íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé áàçû â ñôåðå ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ.
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