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Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, îïðåäåëåíû òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ ñåòåâûõ ñòðóêòóð è ñîâðåìåííûõ òîðãîâûõ ôîðìàòîâ.

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â ñôåðå òîð-
ãîâëè ïðîèñõîäÿò ñåðüåçíûå ïåðåìåíû, ñâÿ-
çàííûå ñ ïðîöåññàìè ãëîáàëèçàöèè: òîâàðû,
äåíüãè, ðàáî÷àÿ ñèëà êóðñèðóþò ñ êîíòèíåí-
òà íà êîíòèíåíò, âñå ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,
âëèÿåò è íà ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé îòðàñëè, à òàêæå íà êà÷åñòâî æèçíè
ëþäåé â îáùåñòâå. Ïåðå÷èñëåííûå óñëîâèÿ
ïîâëèÿëè íà àêòèâíîå ðàçâèòèå ñåòåâûõ ôîðì
îðãàíèçàöèè òîðãîâûõ ñòðóêòóð â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ñåòå-
âîãî ðèòåéëà â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ýêñïàíñèÿ â
åå ðåãèîíû èíîñòðàííûõ òîðãîâûõ ñåòåé, ñå-
òåé ôåäåðàëüíîãî ìàñøòàáà, â ñâÿçè ñ ÷åì
ìíîãèå àñïåêòû ñòàíîâëåíèÿ ñåòåâûõ ôîðì
òîðãîâëè íóæäàþòñÿ â èññëåäîâàíèè. Â êà-
÷åñòâå îáúåêòà íàáëþäåíèÿ àâòîðîì áûëà
âûáðàíà ñèòóàöèÿ â ñôåðå ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, îòðàæàþùàÿ îá-
ùèå òåíäåíöèè, õàðàêòåðíûå äëÿ âñåõ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè. Ïðè ýòîì
èìååòñÿ è ñïåöèôèêà â âèäå ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé, ïðîòåêàþùèõ ñîöèàëüíûõ è äåìîê-
ðàòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñ-
ïîëîæåíèÿ, òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè, îñî-
áåííîñòåé óïðàâëåíèÿ òîâàðíûìè ðåñóðñàìè
è ò.ä. Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü êàê ïðèãðàíè÷-
íàÿ òåððèòîðèÿ, ðàñïîëîæåííàÿ âáëèçè ãðà-
íèöû ñ Êàçàõñòàíîì, ÿâëÿåòñÿ ñâÿçóþùèì çâå-
íîì ìåæäó Åâðîïîé è Àçèåé è èçäàâíà ñëà-
âèëàñü ñâîèìè òîðãîâûìè îòíîøåíèÿìè. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè Îðåí-
áóðãñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ ñâûøå 80 ñòðàí.

Ñôåðà òîðãîâëè â Îðåíáóðãñêîé îáëàñ-
òè ïðèîáðåòàåò âñå áîëåå öèâèëèçîâàííóþ
ôîðìó. Ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñî ñòàáèëü-
íûì ðàçâèòèåì ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, ñ ðî-
ñòîì êàïèòàëîâ, äåíåæíûõ äîõîäîâ ïîòðåáè-

òåëåé, ñ èçìåíåíèÿìè â îáëàñòè çàêîíîäà-
òåëüñòâà, â âîïðîñàõ óæåñòî÷åíèÿ êîíòðîëÿ
çà ñôåðîé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ñî ñòîðîíû
îðãàíîâ âëàñòè.

Â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ñôåðà òîðãîâ-
ëè ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðèâëåêàòåëüíîé è
àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ. Ïî îôèöèàëüíûì äàí-
íûì, íà ýòó ñôåðó ïðèõîäèòñÿ äî 14,9% çà-
íÿòûõ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îíà èãðàåò âñå áîëü-
øóþ ðîëü, âíîñÿ ñóùåñòâåííûé âêëàä â âà-
ëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò. Äîëÿ òîðãîâ-
ëè â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå Îðåí-
áóðãñêîé îáëàñòè ïî ñóáúåêòàì Ïðèâîëæñ-
êîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2012 ã. ñîñòàâè-
ëà 7,9%1.

Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â Îðåíáóð-
ãñêîé îáëàñòè çà 2009-2012 ãã. èìååò óñòîé-
÷èâûé ðîñò êàê â òîâàðíîì ýêâèâàëåíòå, òàê
è â äåíåæíîì îáúåìå, õîòÿ îí çíà÷èòåëüíî
ìåíüøå ñðåäíåðîññèéñêèõ ïîêàçàòåëåé.
(òàáë. 1).

Ñîãëàñíî äàííûì, ïðåäñòàâëåííûì â
òàáë. 1, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îáî-
ðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè èìååò óñòîé÷èâóþ
äèíàìèêó ðîñòà. Ïðè ýòîì óâåëè÷èâàåòñÿ îáåñ-
ïå÷åííîñòü æèòåëåé îáëàñòè òîðãîâîé ïëî-
ùàäüþ, êîòîðàÿ ïðèáëèçèëàñü ê íîìèíàëü-
íîìó çíà÷åíèþ â 466 ì2 íà 1000 æèòåëåé.
Ñëåäîâàòåëüíî, ðàçâèòèå ñôåðû ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè èìååò äî-
ñòàòî÷íî íåïëîõèå ðåçóëüòàòû.

Ñòàáèëüíûé ðîñò ÷èñëà òîðãîâûõ îáúåêòîâ
è òîðãîâîé ïëîùàäè îáåñïå÷èâàåò áîëüøóþ ãåî-
ãðàôè÷åñêóþ äîñòóïíîñòü òîâàðîâ è óñëóã íà-
ñåëåíèþ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, à óðîâåíü
îáåñïå÷åííîñòè òîâàðàìè ïîòðåáèòåëåé ÿâëÿ-
åòñÿ èíäèêàòîðîì, îòðàæàþùèì êà÷åñòâî æèç-
íè â îáëàñòè. Ìåæäó òåì â ÷èñëå ëèäåðîâ ïî
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îáîðîòó ðîçíè÷íîé òîðãîâëè çà 2012 ã. ñðåäè
ðàéîíîâ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ìîæíî âûäåëèòü:
ã. Îðåíáóðã - 138 534,9 ìëí ðóá., ã. Îðñê -
21 988,7 ìëí ðóá., ã. Áóçóëóê - 8540 ìëí ðóá.,
ã. Áóãóðóñëàí - 4480,9 ìëí ðóá., Îðåíáóðãñêèé
ðàéîí - 3707,3 ìëí ðóá. è äð.2

Ñðåäè îáëàñòåé ïî Ïðèâîëæñêîìó ôåäå-
ðàëüíîìó îêðóãó Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü çà-
íèìàåò íå ïîñëåäíåå ìåñòî (ðèñ. 1).

Òàáëèöà 1
Ïîêàçàòåëè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè

Годы Показатель 2009 2010 2011 2012 
Оборот розничной торговли, в действующих ценах, млрд руб. 136 473,4 157 681,8 187 098,8 214 089,8 
В сопутствующих ценах:     
к предыдущему году, % 99,7 108,7 109,1 109,1 
на душу населения, руб. 66 796 77 418 92 277 105 992 
Доля продаж продовольственных товаров, % 45,6 45,7 45,2 44,1 
Доля продаж непродовольственных товаров, % 54,4 54,3 54,8 55,9 
Оборот розничной торговли на душу населения, руб. 70 456 77 557 92 276 100 833 
Обеспеченность торговой площадью на 1000 жителей, м2 440,1 457 460 465 
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Ðèñ. 1. Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå

Äàííàÿ ñõåìà óäà÷íî èëëþñòðèðóåò òîò ôàêò,
÷òî Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü ïî îáîðîòó ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè íàõîäèòñÿ íà 7-ì ìåñòå ñðåäè ðå-
ãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Äîñòàòî÷íî áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè âíîñèò
ìàëûé áèçíåñ. Ñóáúåêòû ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â 2012 ã. ñôîðìèðîâàëè 69,1% âñåãî
îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè (ðèñ. 2).

30,90%

28,40%

12,20%
3,20%

25,30%

Организации, не относящиеся к субъектам малого и
среднего предпринимательства

Индивидуальные предприниматели, осуществляющие
деятельность вне рынка

Малые предприятия, включая микропредприятия

Продажа товаров на розничных рынках и ярмарках

Субъекты среднего предпринимательства

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïî õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì
Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè â 2012 ã.



Ìàðêåòèíã, ëîãèñòèêà. Êîììåðöèÿ è ñåðâèñ

95

Èññëåäóÿ îñîáåííîñòè ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, ìîæíî âûäåëèòü
íåñêîëüêî îñíîâíûõ êàíàëîâ ïðîäàæè òîâà-
ðîâ, ê ÷èñëó êîòîðûõ ñëåäóåò îòíåñòè ðîç-
íè÷íûå òîðãîâûå ñåòè, ðûíêè (ñìåøàííûå,
ïðîäîâîëüñòâåííûå, âåùåâûå è ò.ä.), ÿðìàð-
êè, ñôåðó îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è äð. Ñî-
ãëàñíî îïóáëèêîâàííûì äàííûì, ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà 2013 ã. â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ôóí-
êöèîíèðóþò 29 ðîçíè÷íûõ ðûíêîâ è 55 ïî-
ñòîÿííî äåéñòâóþùèõ ÿðìàðîê, ðàñïîëàãàþ-
ùèõ áîëåå ÷åì 19,0 òûñ. òîðãîâûõ ìåñò (ðîç-
íè÷íûå ðûíêè - 9,9 òûñ. è ÿðìàðêè - 9,1 òûñ.).
Èç 29 ðîçíè÷íûõ ðûíêîâ äåéñòâóþò 13 óíè-
âåðñàëüíûõ è 16 ñïåöèàëèçèðîâàííûõ, â òîì
÷èñëå 1 ïðîäîâîëüñòâåííûé, 2 íåïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ, 11 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ, 2 ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâíûõ3.

Ìåæäó òåì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñ êàæäûì
ãîäîì íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå
äîëè ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà íà ðîçíè÷íûõ
ðûíêàõ è ÿðìàðêàõ (2002 ã. - 9352,7 ìëí ðóá.,
2012 ã. - 26 047,2 ìëí ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò
12,2% âñåãî ðîçíè÷íîãî îáîðîòà), îòëè÷àþòñÿ
ñîêðàùåíèå èõ ïî êîëè÷åñòâó, èõ óíèâåðñàëèçà-
öèÿ, òîãäà êàê îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè òîð-
ãóþùèõ îðãàíèçàöèé âíå ðûíêà ñîñòàâèë â 2012
ã. 188 042,6 ìëðä ðóá. (÷òî ñîñòàâëÿåò 87,8%
âñåãî ðîçíè÷íîãî îáîðîòà îáëàñòè).

Ïî èíäåêñàì ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí íà òî-
âàðû è óñëóãè â ñóáúåêòàõ Ïðèâîëæñêîãî ôå-
äåðàëüíîãî îêðóãà Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü, ñî-
ãëàñíî äàííûì 2013 ã., çàíèìàåò 2-å ìåñòî
(101,4% ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèî-
äîì 2012 ã.)4. Ìíîãèå ðûíêè çàêðûëèñü èëè
áûëè ïðåîáðàçîâàíû â òîðãîâûå öåíòðû, êîì-
ïëåêñû èëè ñóïåðìàðêåòû, ÷òî ïðèáëèæàåò
ñôåðó ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â Îðåíáóðãñêîé
îáëàñòè ê ñîâðåìåííûì ôîðìàòàì òîðãîâëè.

Âìåñòå ñ òåì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ðàç-
âèòèå ñîâðåìåííûõ ôîðìàòîâ òîðãîâëè (ãè-
ïåðìàðêåòû, ñóïåðìàðêåòû è äð.) íà òåððèòî-
ðèè Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè íåîäíîðîäíî.
Íàèáîëåå äèíàìè÷íî ñôåðà òîðãîâëè ðàçâè-
âàåòñÿ â îáëàñòíîì öåíòðå - â ã. Îðåíáóðãå,
íåáîëüøîé ðîñò ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé
òîðãîâëè ìîæíî óâèäåòü â ðàéîííûõ öåíò-
ðàõ, à âîò â ñåëüñêèõ ãëóáèíêàõ ýòîãî íåò.

Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì5, ïî ñîñòî-
ÿíèþ íà 2013 ã. â îáëàñòè ðàáîòàëî 9970 ìàãà-
çèíîâ ñ òîðãîâîé ïëîùàäüþ áîëåå 1 ìëí ì2.
Îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ òîðãîâûìè ïëîùàäÿ-

ìè íà 1000 æèòåëåé óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2011 ã. íà 1,1% è ñîñòàâèëà 462 ì2 ïðè óñòà-
íîâëåííîì îáëàñòíîì íîðìàòèâå 443 ì2.

Ïî äàííûì ïðàâèòåëüñòâà Îðåíáóðãñêîé
îáëàñòè, â ñòðóêòóðå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íàè-
áîëüøàÿ àêòèâíîñòü îòìå÷àåòñÿ â äåÿòåëüíî-
ñòè ðîçíè÷íûõ ñåòåâûõ êîìïàíèé, êîòîðûõ
íà òåððèòîðèè Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè íàñ÷è-
òûâàåòñÿ áîëåå ÷åì 500. Òàê, ðåãèîíàëüíûå
è ôåäåðàëüíûå òîðãîâûå ñåòè ôîðìèðóþò
íîâóþ íèøó íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå îá-
ëàñòè. Ïî îòðàñëåâîé èíôðàñòðóêòóðå Îðåí-
áóðãñêàÿ îáëàñòü ïðåäñòàâëåíà ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ðàçíûõ ñîâðåìåííûõ ôîðìàòîâ - ãèïåð-
ìàðêåòàìè, ñóïåð- è ìèíèìàðêåòàìè, äèñêà-
óíòåðàìè, òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûìè êîìï-
ëåêñàìè, òîðãîâûìè öåíòðàìè è ò.ä. Íàðÿäó ñ
íåáîëüøèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè, ðàñïîëîæåííûìè â ãîðîäñêèõ ìèêðî-
ðàéîíàõ è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ôóíêöèîíèðó-
þò òîðãîâûå ñåòåâûå ïðåäïðèÿòèÿ. Â 2013 ã.
óäåëüíûé âåñ ñåòåâûõ ñòðóêòóð â îáùåì îáúå-
ìå îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè Îðåíáóðãñ-
êîé îáëàñòè ñîñòàâèë 16,5%. Ñðåäè íàèáî-
ëåå èçâåñòíûõ ñåòåâûõ êîìïàíèé ìîæíî âû-
äåëèòü 1 òðàíñíàöèîíàëüíîå òîðãîâîå ïðåä-
ïðèÿòèå (ÎÎÎ “Metro Cash&Carry”), 66 ñåòåé
ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ (“Ìàãíèò”, “Ëåíòà”,
“Êàðóñåëü”, “Ïîëóøêà”, “Ì. Âèäåî”, “Ýëü-
äîðàäî”, “Åâðîñåòü”, “Þíè÷åë” è äð.),
293 îáëàñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿ (“Ñîñåääóøêà”,
“Êëîíäàéê”, “Ðèíã”, “Ãîðîäñêîé òîðã”, “Áû-
òîâàÿ òåõíèêà”, “Îôåëèÿ”, “Ôàðåíãåéò”,
“Ãîëüôñòðèì” è äð.)6.

Íåìàëîâàæíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ òîð-
ãîâëè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå èíôðàñòðóêòóðû. Â
Îðåíáóðãå ñ 2008 ã. íàáëþäàåòñÿ ñòðåìèòåëü-
íûé ðîñò ñòðîèòåëüñòâà òîðãîâûõ êîìïëåêñîâ.
Ê ÷èñëó êðóïíåéøèõ ÒÐÖ è ÒÐÊ Îðåíáóðãñ-
êîé îáëàñòè ìîæíî îòíåñòè ðåãèîíàëüíûé òîð-
ãîâûé öåíòð “Àðìàäà”; ÒÐÖ “Êèò êýïèòàë”,
“Metro”, ÒÐÖ “Òåððèòîðèÿ” è ò.ä. (òàáë. 2).

Â êðóïíûõ òîðãîâûõ öåíòðàõ ã. Îðåíáóð-
ãà îòíîøåíèå ñåòåâîãî ê íåñåòåâîìó ðèòåéëó
îáû÷íî ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 60% ê 40%,
òàêæå àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ñòðèò-ðèòåéë. Êàê
âèäíî èç òàáë. 3, â êàæäîé êàòåãîðèè òîâà-
ðîâ è óñëóã øèðîêî ïðåäñòàâëåíû ôåäåðàëü-
íûå ðèòåéëåðû, êðîìå òîãî, íà ðûíêå äåé-
ñòâóåò ðÿä ñèëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ èãðîêîâ.
Òàêæå ìîæíî íàáëþäàòü îòêðûòèå íîâûõ
ôîðìàòîâ ìàãàçèíîâ (íàïðèìåð, ãèïåðìàðêå-
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òîâ, ñóïåðìàðêåòîâ, äèñêàóíòåðîâ, êàñêåòîâ,
ìàãàçèíîâ ó äîìà, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ è
ôèðìåííûõ ìàãàçèíîâ è äð.) Â öåëîì òîðãî-
âûé îáëèê ã. Îðåíáóðãà êàê îáëàñòíîãî öåí-
òðà ñòàë áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì. Êàê óæå
áûëî îòìå÷åíî, ñîâðåìåííûå ôîðìàòû òîð-
ãîâëè ìåíÿþòñÿ íå òîëüêî ïî êîëè÷åñòâó, íî
è ïî óíèâåðñàëüíîñòè.

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ áûëî îïðåäåëå-
íî, ÷òî îáùåå êîëè÷åñòâî ñåòåâûõ ôåäåðàëü-
íûõ è ðåãèîíàëüíûõ îïåðàòîðîâ ïî êàòåãîðèÿì
íàñ÷èòûâàåò áîëåå 156 êîìïàíèé, è ýòîò ñïè-
ñîê ïîñòîÿííî ðàñòåò. Ìíîãèå êîìïàíèè èñïîëü-
çóþò â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ôðàí÷àéçèíã - ìå-
íåå ðèñêîâàííûé âàðèàíò âåäåíèÿ áèçíåñà.
Áëàãîäàðÿ óñëîâèÿì ôðàí÷àéçèíãà â Îðåíáóð-
ãñêîé îáëàñòè ñòàëè äîñòóïíûìè êàê èíîñòðàí-

Òàáëèöà 2
Äàííûå ïî îñíîâíûì òîðãîâûì öåíòðàì Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè

Торговый дом Открытие Площадь,  
тыс. м2 Якорные арендаторы 

"Армада" 2008 г. 186 "Лента", "М. Видео", "Детский мир", "Спортмастер", 
"Кинофреш", "Хоум центр", "Крейзи Парк" и др. 

"Гуливер" 2007 г. 70,8 "Карусель", "Мedia Маrkt", "Спортмастер",  
"Уютерра" и др. 

"Север" 2009 г. 63 "Магнит", " Дочки & Сыночки", "Спортмастер",  
"М. Видео", "Снежная королева, "Леонардо" и т.д.  

"Три Мартышки" 2010 г. 20 "Чудо-Юдо", "Сельпо" и др. 
"Новый мир" 2009 г. 22 "Соседдушка", "М. Видео", "Чудо-Юдо" и др. 
ТС "Центр" 2005 г. (реконцепция) 5 "Westland", "Glans", "Рив Гош", "ЦентрОбувь" и др. 
"Восход" 2004 г. (реконцепция) 3,4 "Mexx", "Sella", "Beneton" и др. 
"Успех" 2004 г. (реконцепция) 4 "Рив Гош", "Читай город", "Inciti" и др. 

 
íûå, òàê è îòå÷åñòâåííûå áðåíäû: “Ñïîðòìàñ-
òåð”, “Äî÷êè &Ñûíî÷êè”, “Sela”, “Elis”, “Lee”
è ò.ä. Ìåæäó òåì, ìíîãèå òîðãîâûå ñåòè, ðàñ-
ïîëîæåííûå íà òåððèòîðèè Îðåíáóðãñêîé îá-
ëàñòè, ñòðåìÿòñÿ ïðîäàâàòü óíèâåðñàëüíûé àñ-
ñîðòèìåíò, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ðèñ. 3, íà
êîòîðîì îòðàæåíà ñòðóêòóðà àññîðòèìåíòà ñå-
òåâîãî ðèòåéëà â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ïî êà-
òåãîðèÿì òîâàðîâ7.

Â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ñåòåâàÿ ðîçíè-
öà, íåñìîòðÿ íà ñâîé äîñòàòî÷íî áóðíûé ðîñò,
çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò ñîâðåìåííûõ òðåáî-
âàíèé è òðåíäîâ. Îòñòàëîñòü íàáëþäàåòñÿ
âñëåäñòâèå íåðàçâèòîñòè èíôðàñòðóêòóðû ïî-
òðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, íåäîñòàòêà èíâåñòè-
öèé äëÿ îäíîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ îïòîâîé
òîðãîâëè è ñåòåâîé ðîçíèöû, à òàêæå íèçêî-

32%

14%

7%
7%

7%

6%

5%

5%
5%

5%
3%

3% 1%

Одежда

Обувь и аксессуары

Косметика и парфюмерия 

Бытовая техника и электроника

Мебель

Ювелирные изделия 

Детские товары

Книги и подарки

Споривные товары

FMMG

Лекарственные препараты и медикаменты

DIY и товары для дома

Общепит 

Ðèñ. 3. Äàííûå ïî ñòðóêòóðå àññîðòèìåíòà ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé
ïî Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè çà 2013 ã.
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Òàáëèöà 3
Õàðàêòåðèñòèêè ñåòåâîãî ðèòåéëà Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè

Категория 
товаров 

Региональные  
сети Федеральные сети 

FMGG - товары 
повседневного 
спроса 

"Соседдушка", "Полушка", 
"Ринг", "Копейка", "Клон-
дайк", "Сам", "Русский 
градус", "Эконом" 

"Магнит", "Ароматный мир", "Метро Cash&Carry", "Лента", 
 "Карусель", "Столичный" 

БТиЭ - бытовая 
техника  
и электроника 

"Галактика", "База-25",  
"Бытовая техника" 

"Техносила", "Эльдорадо", "М.Видео", "DNS", "Меdia Markt",  
"Белый ветер", "Цифровой", "Евросеть", "Корпорация Центр",  
"Позитроника", "Связной", "Эксперт", "Диксис" 

Обувь  
и аксессуары 

"Юничел" "Alba", "Karlo Pfzolini", "Centro", "Potis&Verso", "Cо&Beaty", "Ter-
volina", "ЦентрОбувь", "Lady Collection", "Domani", "Ecco", "Mar-
malato", "Svetsci", "Masscott", "Selena", "Paolo "Conte", "Obuv.com", 
"Терволина", "Вестфалика", "Империя сумок" 

Одежда "Оранж рич", "Симпатия" "Снежная королева", "Incanto", "Incity", "Intimissimi", "Froggy", 
"House", "Сelio", "Adilisik", "Befree", "Bershka", "Beneton", "Calzedonia", 
"Concept Clab", "Collin,s", "Finn Flare", "Glanse", "Glenfield", "Gloria 
Jeans&Gee Jay", "Kanzler", "Cropptown", "Secret", "LC Waikiki", 
"Love Republic", "Mango", "LTB", "Motivi", "New Yorcer", "Naf Naf", 
"Oysho", "Ostin", "Pull&Bear", "People", "Pull& Bear", "Reserved", 
"Sela", "Sprinfield", "Silver-String", "Stradivarius", "Tom Farr",  
"Terranova", "Tom Tailor", "Westland", "VIS-A-VIS", "Women",  
"Secret", "YNG", "Woolstreet", "Zolla", "Zarina", "Zara". 

Детские  
товары 

"Чудо-Юдо" "Буду Мамой", "Детский Мир", "Дочки &Сыночки", "Котофей",  
"New Form", "Gulliver", "Rikki-Tikki", "Orby" 

Парфюмерия  
и косметика 

"Грошь цена", "Магнат", 
"Империя чистоты" 

"ParfumBar", "Fresh Line", "Л,Этуаль", "Yves Rocher", "Stenders",  
"Рив Гош" 

Ювелирные  
изделия 

 "585", "Алмаз Холдинг", "Владимир Михайлов", "Линии Любви",  
"Московский ювелирный завод", "Наше золото", "Jolie", "Swarvski", 
"Nominetion" 

Книги и подарки - "Буква", "Календарь подарков", "Мир Книги", "Красный Куб",  
"Читай Город", "Книжный Лабиринт", "Экспедиция", "Le Futur" 

Мебель "Фаренгейт", "Офелия", 
"Интерьер" 

"Дятьково", "Европрестиж", "Меббери", "Фабрика мебели  
8 марта", "Столплит", "Формула дивана", "Шатура мебель",  
"Ангстрем", "Family Room", "Lorena" 

Спорт  "Триал-Спорт", "Спортмастер", "Чемпион", "Adidas", "Originals",  
"Reebok", "Nike" 

DIY и товары  
для дома 

"Стройландия" "Селдом"," Ларес", "Хоум Центр", "Уютерра" 

Лекарственные 
препараты  
и медикаменты 

"Оренлек" "Здоровые люди", "Леко", "36.6", "Фармакор", "Имплозия" 

Общепит  "Баскин Роббинс", "Макдоналдс" 
 
ãî óðîâíÿ áèçíåñ-òåõíîëîãèé è ðàçâèòèÿ ëî-
ãèñòèêè (íåõâàòêà ñîâðåìåííûõ ñêëàäñêèõ
êîìïëåêñîâ, ïëîõîå ñîñòîÿíèå äîðîã, íèçêàÿ
îáåñïå÷åííîñòü òðàíñïîðòîì è ò.ä.). Ìîæíî
îòìåòèòü, ÷òî äîñòàòî÷íî áóðíûå èçìåíåíèÿ
ïðîèñõîäÿò â îáëàñòíîì öåíòðå, òîãäà êàê â
ñåëüñêèõ è ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ Îðåíáóð-
ãñêîé îáëàñòè ðàçâèòèÿ ñåòåâîé òîðãîâëè è
ñîâðåìåííûõ ôîðìàòîâ òîðãîâëè ïðàêòè÷åñ-
êè íåò. Íàáëþäàÿ çà ñèòóàöèåé ïî ðàçâèòèþ
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â Îðåíáóðãñêîé îáëàñ-

òè, ìû âèäèì íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ðàçìåùå-
íèþ òèïîâ òîðãîâûõ îáúåêòîâ. Òîðãîâàÿ ñåòü
îáëàñòè äîëæíà áûòü êàê åäèíàÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ
ïîäñèñòåìû - ñõåìû ñ ïîäðîáíîé õàðàêòåðè-
ñòèêîé òîðãîâûõ îáúåêòîâ îáëàñòíîãî öåíò-
ðà, ðàéîííîãî çíà÷åíèÿ, ñåëüñêîãî çíà÷åíèÿ.
Ê îáúåêòàì, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåêîìåíäî-
âàíû ê ðàçìåùåíèþ â îáëàñòíîì öåíòðå, -
ýòî ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ôîðìàòû òîðãîâ-
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ëè: ãèïåðìàðêåòû, ñóïåðìàðêåòû, ìàãàçèíû -
ñêëàäû, äðàãñòîðû, äèñêàóíòåðû, òîðãîâî-ðàç-
âëåêàòåëüíûå öåíòðû è ò.ä. Ê òîðãîâûì ôîð-
ìàòàì ðàéîííîãî çíà÷åíèÿ ìîæíî îòíåñòè íå-
ñêîëüêî îñíîâíûõ: óíèâåðñàìû, ìèíè-ìàðêå-
òû, äèñêàóíòåðû, ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìàãà-
çèíû è ò.ä. Ê îáúåêòàì òîðãîâëè ñîâðåìåí-
íîãî ôîðìàòà ñåëüñêîãî çíà÷åíèÿ ìîæíî ïðè-
÷èñëèòü äèñêàóíòåðû, ìèíè-ìàðêåòû, ìàãàçè-
íû ó äîìà, ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìàãàçèíû,
ïðè÷åì ïðåäïðèÿòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè ìîãóò âûñòóïàòü çäåñü â êà÷åñòâå âå-
äóùåé îðãàíèçàöèè ïî îáñëóæèâàíèþ ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ.

Ïîëàãàåì, ÷òî ê íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé
ôîðìå òîðãîâûõ ôîðìàòîâ ìîæíî îòíåñòè âñå
æå òîðãîâûå ñåòè, òàê êàê èìåííî îíè èìåþò
áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðåèìóùåñòâ çà ñ÷åò
ýôôåêòà ìàñøòàáà.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ â ñôåðå òîðãîâëè, àê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ òîðãîâûõ ñåòåé â Îðåíáóð-
ãñêîé îáëàñòè è â Ðîññèè â öåëîì íåîáõîäè-
ìî ñäåëàòü äîñòóïíîé èíôîðìàöèþ îá èíô-
ðàñòðóêòóðå ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà Îðåí-
áóðãñêîé îáëàñòè. Äëÿ ýòîãî öåëåñîîáðàçíî
âåñòè àâòîìàòèçèðîâàííûé ðååñòð îáúåêòîâ
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà Îðåíáóðãñêîé îáëà-
ñòè, êîòîðûé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîëîæè-
òåëüíî ïîâëèÿåò íà ðàçâèòèå ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè, â òîì ÷èñëå òîðãîâûõ ñåòåé è äðóãèõ
ñîâðåìåííûõ ôîðìàòîâ òîðãîâëè.

Îáîçíà÷èì ðÿä îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ñïî-
ñîáñòâîâàâøèõ ïðèðîñòó îáîðîòà ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè: ôîðìè-
ðîâàíèå öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà òîâàðîâ è
óñëóã; èçìåíåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷-
òåíèé; óâåëè÷åíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ; ðàç-
âèòèå ìàëîãî áèçíåñà; ñîêðàùåíèå çâåííîñ-
òè òîâàðîäâèæåíèÿ, âåäóùåå ê ñíèæåíèþ
çàòðàò âðåìåíè è ôèíàíñîâ íà ïîñòàâêó òî-
âàðîâ; óñèëåíèå êîíòðîëÿ çà èñïîëíåíèåì
íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ â ñôåðå ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ðûíêà è ò.ä.

Ìû óáåæäåíû â òîì, ÷òî â Îðåíáóðãñêîé
îáëàñòè íåîáõîäèìû èíòåãðèðîâàííûå ñâÿçè

áèçíåñ-ñòðóêòóð, ïðè ýòîì ïðèîðèòåò äîëæåí
áûòü îòäàí ðåãèîíàëüíûì ñåòÿì, òàê êàê èìåí-
íî îíè ñïîñîáíû â áîëüøåé ñòåïåíè ðàçâèâàòü
îáëàñòü, çàùèùàòü åå îò âòîðæåíèÿ ãëîáàëü-
íûõ òîðãîâûõ ñåòåé, îáåñïå÷èâàÿ ïðè ýòîì ïðî-
äîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ðåãèîíà.

Èòàê, ïîäâîäÿ èòîã èññëåäîâàíèþ ñîñòîÿ-
íèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â Îðåíáóðãñêîé îáëà-
ñòè, ìîæíî îòìåòèòü äîñòàòî÷íî áóðíîå ðàçâè-
òèå äàííîé ñôåðû, ïðè ýòîì íàáëþäàþòñÿ ïðî-
öåññû ãëîáàëèçàöèè, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ âíå-
äðåíèå òîðãîâûõ ñòðóêòóð ðàçëè÷íîãî ôîðìàòà,
ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðû: “Âàæíåéøèì
ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâóþùèì óêðåïëåíèþ ðûíî÷-
íûõ ïîçèöèé êîìïàíèè, ñòàíîâèòñÿ îáñëóæèâà-
íèå êëèåíòîâ, äèôôåðåíöèðîâàííîå ïî óðîâíÿì
êà÷åñòâà”8. Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü, êàê óæå áûëî
îòìå÷åíî ðàíåå, íàõîäèòñÿ íà 50-ì ìåñòå ïî óðîâ-
íþ ðàçâèòèÿ ñåòåâîé òîðãîâëè ñðåäè ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ò.å. ñåòåâûå òåõíîëî-
ãèè ðîçíè÷íîãî áèçíåñà ïðèìåíÿþòñÿ â íåäî-
ñòàòî÷íîì îáúåìå, ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ
íåäîñòàòêîì êðóïíûõ èíâåñòèöèé, íèçêîé ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòüþ íàñåëåíèÿ, íåðàçâèòîñòüþ
ëîãèñòèêè è ò.ä. Â öåëîì ìîæíî âûäåëèòü â
êà÷åñòâå íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèÿ â áóäóùåì
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ëîãèñòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé â äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííûõ ôîðìàòîâ òîð-
ãîâëè, èõ ðàçâèòèå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
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