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Ïðîâåäåí àíàëèç íàèáîëåå âàæíûõ òðàíñôîðìàöèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå
â ñîâðåìåííîé ôèðìå. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå àñïåêòû, õàðàêòåðèçóþùèå èííîâàöèîííîå
ïðîèçâîäñòâî.

Ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà â ñîâðåìåííîé ôèð-
ìå äîëæåí ðåàëèçîâûâàòü ôóíêöèþ ïî ñîçäà-
íèþ è ïðèìåíåíèþ çíàíèé, õàðàêòåðíóþ äëÿ
èííîâàöèîííîé ôèðìû. Ñóùåñòâóåò î÷åâèä-
íàÿ íåîáõîäèìîñòü ãëóáîêîãî íàó÷íîãî èññëå-
äîâàíèÿ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà â èííîâàöè-
îííîé ôèðìå, ïîñêîëüêó ñåãîäíÿ î÷åíü îñòðî
ñòîèò ïðîáëåìà ïîèñêà ïóòåé óñèëåíèÿ èííî-
âàöèîííîé àêòèâíîñòè ôèðì, âíåäðåíèÿ â ïðî-
èçâîäñòâî íàó÷íûõ èçîáðåòåíèé, ðåàëèçóåìûõ
â èííîâàöèîííûõ òîâàðàõ è óñëóãàõ, ÷òî íå-
îáõîäèìî äëÿ ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.
Ïðîèçâîäñòâî, êîòîðîå íå áàçèðóåòñÿ íà íî-
âûõ çíàíèÿõ, â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå îêà-
çûâàåòñÿ íåæèçíåñïîñîáíûì.

Èííîâàöèîííîå ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ
÷àñòüþ ñëîæíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
â ôèðìå, êîòîðûé, âêëþ÷àÿ â ñåáÿ ðÿä ýòà-
ïîâ, âëèÿþùèõ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè íà
èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ôèðìû è îïðå-
äåëÿþùèõ åå èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë,
äëèòñÿ îò ìîìåíòà íàó÷íîãî ïîèñêà èííîâà-
öèîííîé ðàçðàáîòêè äî ìîìåíòà ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà íà ðûíêå. Èííîâà-
öèîííûé ïðîöåññ êàê ïðîöåññ äâèæåíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî ïðîäóêòà îò ñòàäèè ðàçðàáîò-
êè äî ñòàäèè ðåàëèçàöèè ïðîèñõîäèò â òðåõ
ñôåðàõ: â ñôåðå íàóêè, ñôåðå íåïîñðåäñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà è ñôåðå îáðàùåíèÿ.

Ñíà÷àëà â ñôåðå íàóêè â õîäå íàó÷íîãî
èññëåäîâàíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ èííîâàöèîííàÿ
èäåÿ, êîòîðàÿ ìîæåò ïîïàñòü íà ðûíîê â âèäå
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà, à ìîæåò áûòü
ðåàëèçîâàíà êàê èííîâàöèîííûé ïðîäóêò/

óñëóãà ïîñëå ïðèîáðåòåíèÿ ôèçè÷åñêîé ôîð-
ìû â ïðîöåññå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Èííîâàöèîííîå ïðîèçâîäñòâî íîñèò äî-
ñòàòî÷íî ðèñêîâûé õàðàêòåð. Ìîæíî âûäå-
ëèòü îñíîâíûå ñïåöèôè÷íûå ÷åðòû èííîâà-
öèîííîãî ïðîèçâîäñòâà:

íåîïðåäåëåííîñòü ðåçóëüòàòîâ;
ìíîãîâàðèàíòíîñòü ðåçóëüòàòîâ;
âûñîêèå çàòðàòû íà ïðîöåññ èññëåäî-

âàíèé è ðàçðàáîòîê;
íàëè÷èå ðèñêà â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè âîç-

ìîæíîñòè îòðèöàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà;
äëèòåëüíîñòü.
Çíà÷èìîñòü ðèñêîâîãî èííîâàöèîííîãî

ïðîèçâîäñòâà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíî ñòèìóëè-
ðóåò êîíêóðåíöèþ, ïîäòàëêèâàåò ôèðìû ê èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ñîõðàíèòü
ñâîå êîíêóðåíòíîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå.

Ïðîöåññ èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà
ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñòàäèè, ñëåäóþùèå äðóã
çà äðóãîì â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå: ïðèâëå-
÷åíèå ðåñóðñîâ - ôèíàíñîâûõ, òðóäîâûõ, ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ, îðãà-
íèçàöèÿ ÍÈÎÊÐ, ïðîöåññ íåïîñðåäñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî ïðî-
äóêòà, ïîëó÷åíèå èííîâàöèîííîãî äîõîäà.

Ïåðâûì ýòàïîì è ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ
ïðîöåññà èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàòåëüíîå ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî áóäåò ïîëó÷åíà íîâàÿ èäåÿ, íà
îñíîâå êîòîðîé â äàëüíåéøåì áóäåò ïðîèçâå-
äåí èííîâàöèîííûé ïðîäóêò/óñëóãà ëèáî áó-
äåò ñîçäàíà èííîâàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ. Ñôåðà
íàóêè ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ñôåð
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà. Â ýòîì è ñîñòîèò ïðèí-
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öèïèàëüíîå îòëè÷èå èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà îò ïðîèçâîäñòâà èíäóñòðèàëüíîãî òèïà. Áåñ-
ñïîðíî, äîñòèæåíèÿ íàóêè è òåõíèêè èñïîëüçî-
âàëèñü â ïðîèçâîäñòâå â òå÷åíèå âñåãî âðåìåíè
ñ ìîìåíòà ïîÿâëåíèÿ ïåðâûõ ìàíóôàêòóð, îäíà-
êî âíåäðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé
â ïðîìûøëåííîì ìàñøòàáå ïðîèçîøëî òîëüêî
ñ ìîìåíòà ïåðåõîäà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó ïðî-
èçâîäñòâó, êîãäà àáñîëþòíî íîâûìè ñòàëè òåì-
ïû ðàñïðîñòðàíåíèÿ è âñåîáùèé õàðàêòåð ïðî-
íèêíîâåíèÿ èííîâàöèé1.

Íàóêà â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå ñòàíî-
âèòñÿ öåíòðàëüíûì èíñòèòóòîì, ïîñêîëüêó èìåí-
íî îíà îáåñïå÷èâàåò ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîí-
íûõ èäåé è òåõíîëîãèé, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè
ñòàíîâÿòñÿ ñóáñòàíöèîíàëüíûìè ýëåìåíòàìè
èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà. Òàêæå ñôåðó
íàóêè â ïðîöåññå èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà
íàçûâàþò ñôåðîé ÍÈÎÊÐ (íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò). Ñó-
ùåñòâóåò òðè îñíîâíûõ ÷àñòè ñôåðû ÍÈÎÊÐ.
Âî-ïåðâûõ, ýòî ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ.
Â ñôåðå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïðî-
èñõîäÿò íàó÷íûå îòêðûòèÿ îáùåñòâåííîãî õà-
ðàêòåðà, êîòîðûå â öåëîì ìåíÿþò ïðåäñòàâëå-
íèÿ ëþäåé î òåõ èëè èíûõ ïðîöåññàõ èëè ÿâëå-
íèÿõ â ïðèðîäå è îáùåñòâå. Ðåçóëüòàòû ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé àäðåñóþòñÿ îáùåñòâó
â öåëîì, èìåþò íåïîñðåäñòâåííî îáùåñòâåííóþ
ôîðìó. Âòîðàÿ ñôåðà ÍÈÎÊÐ - ñôåðà ïðèêëàä-
íûõ èññëåäîâàíèé. Ïðîäóêò ñôåðû ïðèêëàäíûõ
èññëåäîâàíèé èìååò ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü, ïî-
ñêîëüêó â ïðîöåññå åãî äâèæåíèÿ ñêëàäûâàþò-
ñÿ òîâàðíûå îòíîøåíèÿ. Íàêîíåö, òðåòüÿ ñôåðà
ÍÈÎÊÐ - îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè.
Ïðîäóêòîì ñôåðû ÎÊÐ âûñòóïàåò èííîâàöèîí-
íûé ïðîäóêò, â êîòîðîì íàó÷íîå çíàíèå îâåùå-
ñòâëÿåòñÿ â íîâîé òåõíèêå è òåõíîëîãèÿõ. Îòäå-
ëû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, êîòîðûå â ñè-
ëàõ ïîçâîëèòü ñåáå îðãàíèçîâàòü êðóïíûå ôèð-
ìû, çàíèìàþòñÿ êàê ðàç ïðîâåäåíèåì îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê.

Â çàâèñèìîñòè îò èñïîëüçóåìîé òîé èëè
èíîé ôèðìîé îïðåäåëåííîé èííîâàöèîííîé
ñòðàòåãèè åå ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ñôåðîé íàóêè
ìîæåò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû, è ñïîñîáû
ïîëó÷åíèÿ èííîâàöèè äëÿ ïðîèçâîäñòâà òàêæå
âàðüèðóþòñÿ. Ïîëó÷èòü èííîâàöèîííóþ ðàçðà-
áîòêó äëÿ ïðîèçâîäñòâà ôèðìà ìîæåò ðàçëè÷-
íûìè ñïîñîáàìè, â ÷èñëå êîòîðûõ:

ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàó÷íûìè èíñòèòóòà-
ìè è ëàáîðàòîðèÿìè, ïðîâîäÿùèìè èññëåäî-

âàíèÿ ïî ñïåöèàëüíûì çàêàçàì ôèðìû ëèáî
ïðîäàþùèìè ôèðìå ãîòîâûå ðåçóëüòàòû óæå
ïðîâåäåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;

îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà íàó÷íîãî èññëå-
äîâàíèÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ñàìîé ôèðìå ïó-
òåì ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíîé ñòðóêòóðû, â êîì-
ïåòåíöèè êîòîðîé áóäåò ëèøü ïðîâåäåíèå
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;

îáðàùåíèå ôèðì ê ñïåöèàëèçèðîâàííûì
èíñòèòóòàì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
(öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, áèçíåñ-èíêó-
áàòîðû è ïð.), êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïðîäâèæå-
íèåì óæå ãîòîâûõ èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâî;

ïîêóïêà ëèöåíçèé è ïàòåíòîâ íà ðûíêå
èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ.

Îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà â ôèðìå - ïðîöåññ äîðîãî-
ñòîÿùèé è äëèòåëüíûé ïî âðåìåíè. Îäíàêî
âñå ìèðîâûå ëèäåðû â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé îðãàíèçóþò íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî. Ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ â öå-
ëÿõ ýêîíîìèè ðåñóðñîâ ñîòðóäíè÷àþò ñ íà-
ó÷íûìè èíñòèòóòàìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ èííîâà-
öèîííûõ èäåé è äàëüíåéøåé îðãàíèçàöèè íà
èõ îñíîâå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Â
ïðîöåññå ïåðåäà÷è èííîâàöèîííûõ ðàçðàáî-
òîê â ôèðìó èçâíå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ
ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû,
êîòîðàÿ ñìîæåò îáåñïå÷èòü ðàñïðîñòðàíåíèå
èíôîðìàöèè î ïåðåäàâàåìûõ òåõíîëîãèÿõ, à
òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü èõ êîíêóðñíîìó ðàñ-
ïðîñòðàíåíèþ ñðåäè ôèðì.

Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ â ïðîöåññå íàó÷íîãî
èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èäåè äàëüíåé-
øåå åå äâèæåíèå â ðàìêàõ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà ìîæåò áûòü çàâåðøåíî â ñëó÷àå
ïðîäàæè èäåè íà ðûíêå èíòåëëåêòóàëüíûõ
ðåñóðñîâ, à ìîæåò áûòü ïðîäîëæåíî ýòàïîì
âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî.

Ìîäåëü êðóãîîáîðîòà êàïèòàëà â èííî-
âàöèîííîé ôèðìå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà
ñëåäóþùåé ñõåìîé:

Д1 

Ти 

Ри 

- ИПР - ИП - Д’ 

Д2 

Т2 

- ПР - Т3 - Д’’ 
Р2 
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Çäåñü Ä1 - äåíåæíûå ñðåäñòâà äëÿ îðãàíèçà-
öèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà; Ðè -
ðàáîòíèêè èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà; Òè -
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé; ÈÏÐ - ôàçà èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà; ÈÏ - èííîâà-
öèîííàÿ ðàçðàáîòêà; Ä’ - äåíüãè, ïîëó÷åí-
íûå îò ïðîäàæè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà
â èíòåëëåêòóàëüíîé ôîðìå; Ä2 - äåíüãè,
àâàíñèðóåìûå äëÿ ñòàäèè ìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà; Ð2 - ðàáîòíèêè ìàòåðèàëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà; Ò2 - îáîðóäîâàíèå è èí-
íîâàöèîííàÿ ðàçðàáîòêà, íåîáõîäèìûå äëÿ
îðãàíèçàöèè ñòàäèè ìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà; ÏÐ - ôàçà ìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà íà îñíîâå èííîâàöèîííîé ðàçðà-
áîòêè; Ò3 - èííîâàöèîííûé ïðîäóêò â ìàòå-
ðèàëüíîé ôîðìå; Ä” - äîõîä çà èííîâàöè-
îííûé ïðîäóêò â ìàòåðèàëüíîé ôîðìå.

Ïåðâàÿ ñòàäèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà ïðîèñõîäèò â ñôåðå íàóêè:

Åñëè àâàíñèðîâàííûå èçíà÷àëüíî ñðåäñòâà
Ä1 áûëè çàòðà÷åíû ôèðìîé íà ïîëó÷åíèå èí-
íîâàöèîííîé èäåè ñ öåëüþ îðãàíèçàöèè äàëü-
íåéøåãî ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà íà åå
îñíîâå, òî íà÷èíàåòñÿ âòîðàÿ ñòàäèÿ:

Д1 

Ти 

Ри 

- ИПР - ИП - Д’. 

Èçíà÷àëüíî ïðîèñõîäèò èíâåñòèðîâàíèå â
èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîöåññ (Ä1), íà ïîëó÷åí-
íûå äåíüãè àðåíäóåòñÿ ðàáî÷àÿ ñèëà (ðàáîòíè-
êè èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà, ó÷åíûå) è ïîêóïà-
åòñÿ íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå äëÿ èññëåäî-
âàíèé (Ðè è Òè, ñîîòâåòñòâåííî). Çàòåì ïðîõî-
äèò ýòàï èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà (ÈÏÐ)
è â êîíå÷íîì èòîãå ñîçäàåòñÿ èííîâàöèîííûé
ïðîäóêò â èíòåëëåêòóàëüíîé ôîðìå (ÈÏ).

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñîáûòèé çàâèñèò îò
òîãî, ñ êàêîé öåëüþ áûëè àâàíñèðîâàíû ñðåä-
ñòâà (Ä1): åñëè öåëüþ ïðîèçâîäñòâà áûëî
ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà äëÿ åãî
ïðîäàæè íà ðûíêå â èíòåëëåêóòàëüíîé ôîð-
ìå, òî íàó÷íàÿ ðàçðàáîòêà èëè èííîâàöèîí-
íàÿ èäåÿ ïðèíèìàåò òîâàðíóþ ôîðìó è ïî-
ñòóïàåò â ñôåðó îáðàùåíèÿ, ò.å. âûõîäèò íà
ðûíîê èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ ñ öåëüþ
ïðîäàæè (ÈÏ - Ä’). Ïðè ïðîäàæå èíòåëëåêó-
òàëüíîãî ïðîäóêòà åãî ñîáñòâåííèê ïîëó÷àåò
äåíåæíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå ñîäåðæàò èí-
òåëëåêòóàëüíûé äîõîä - ò.å. ïëàòó çà ðåñóðñ
“çíàíèå”. Èíòåëëåêòóàëüíûé äîõîä ñîäåðæèò
â ñåáå èííîâàöèîííûé äîõîä â òîé ïðîïîð-
öèè, â êîòîðîé èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò
ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííûì.

Д2 

Т2 

- ПР - Т3 - Д’’. 
Р2 

Àâàíñèðóþòñÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà Ä2, íà
êîòîðûå àðåíäóåòñÿ ðàáî÷àÿ ñèëà (Ð2) è ïðè-
îáðåòàþòñÿ ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà è èííî-
âàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ (Ò2), çàòåì ñëåäóåò ýòàï
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà (ÏÐ), â ðåçóëü-
òàòå êîòîðîãî ñîçäàåòñÿ èííîâàöèîííûé ïðî-
äóêò ëèáî ïðîäóêò ñ ííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿ-
þùåé (Ò3), êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ íà ðûíêå, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðåäïðèíèìàòåëü ïîëó÷àåò
äåíåæíûå ñðåäñòâà (Ä”). Òàê íà îñíîâàíèè
ïîëó÷åííîé â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà â íàó÷-
íîé ñôåðå èííîâàöèîííîé èäåè îðãàíèçóåò-
ñÿ ïðîöåññ íåïîñðåäñòâåííîãî ìàòåðèàëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, â õîäå êîòîðîãî ñîçäàþòñÿ
èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû/óñëóãè ëèáî ïðî-
äóêòû/óñëóãè ñ èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïðîäàæè íà ðûí-
êå è îáåñïå÷èâàþùèå ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïðè-
áûëüþ. Òàêèì îáðàçîì, â îáîèõ ñëó÷àÿõ ìû
ïîëó÷àåì â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå äîõîä, ñî-
äåðæàùèé ïëàòó çà èííîâàöèþ.

Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî èííîâàöè-
îííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî îí ðàñïàäàåòñÿ íà äâå ÷àñòè: ïðî-
öåññ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðî-
öåññ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðè÷åì
ïåðâûé ïðîöåññ ãîðàçäî âàæíåå è ïðèáûëü-
íåå. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïðåäïðèíèìàòåëü ïîëó-
÷àåò äîõîä. Îäíàêî â ñëó÷àå èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà îòñóòñòâóþò çàòðàòû íà
äàëüíåéøóþ îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà ìà-
òåðèàëüíîãî. ×àñòî ïðîäàæà èííîâàöèîííî-
ãî ïðîäóêòà â íåâåùåñòâåííîé ôîðìå âûãîä-
íåå, ÷åì íåïîñðåäñòâåííî îðãàíèçàöèÿ äàëü-
íåéøåãî åãî ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà èëè
êîïèðîâàíèÿ, êîòîðîå, âûõîäèò, äîòèðóåòñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåì èç èííîâàöèîííîãî äîõî-
äà. Âìåñòå ñ òåì, â ëþáîì ñëó÷àå íîðìà ïðè-
áûëè ïðè ïðîèçâîäñòâå èííîâàöèîííîãî ïðî-
äóêòà âûøå ñðåäíåðûíî÷íîé âíå çàâèñèìîñ-
òè îò òîãî, èìååì ëè ìû äåëî ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì èííîâàöèîííîé ðàçðàáîòêè ëèáî ñ
îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà íà åå îñíîâå èí-
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íîâàöèîííîãî ïðîäóêòà è ñ îðãàíèçàöèåé äå-
ÿòåëüíîñòè ïî åãî êîïèðîâàíèþ.

Èòàê, íà èíòåëëåêòóàëüíîì ýòàïå èííî-
âàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà ìû ïîëó÷àåì èí-
íîâàöèîííóþ èäåþ, êîòîðóþ â äàëüíåéøåì
ìîæíî ìàòåðèàëèçîâàòü â ïðîöåññå ìàòåðè-
àëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïîëó÷èòü èííîâàöè-
îííûé ïðîäóêò/óñëóãó. Èííîâàöèîííûé ïðî-
äóêò/óñëóãà - ýòî ïðîäóêò/óñëóãà, áîëüøàÿ
÷àñòü äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè êîòîðîãî ñî-
çäàíà ñ ïîìîùüþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé, ò.å. ñ ïîìîùüþ ïðèìåíåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ôàêòîðà “èííîâàöèîííîå çíà-
íèå”, è êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì îáðàç-
öîì, íå èìåþùèì àíàëîãîâ.

Èííîâàöèîííûé ïðîäóêò êàê ðåçóëüòàò
èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà èìååò ðÿä îñî-
á å í í î ñ ò å é :

1) áîëüøàÿ ÷àñòü åãî äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè ñîçäàåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì;

2) ýòî íå ïðîñòî èíòåëëåêòóàëüíûé ïðî-
äóêò, ïîëó÷åííûé ñ ïîìîùüþ çíàíèÿ, à ïðî-
äóêò, ñîçäàííûé àáñîëþòíî íîâûì çíàíèåì;

3) îòðàæàåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ
áîëåå ñîâåðøåííûì îáðàçöîì, ÷åì ïðåäøå-
ñòâóþùèå ïðîäóêòû;

4) îáëàäàåò íîâèçíîé è óíèêàëüíîñòüþ;
5) ìîæåò ïðèíèìàòü ìàòåðèàëüíóþ ôîð-

ìó, à ìîæåò îñòàâàòüñÿ â èíòåëëåêòóàëüíîé
ôîðìå.

Èííîâàöèîííûé ïðîäóêò ìîæåò èìåòü
íåâåùåñòâåííóþ ôîðìó, åñëè ôèðìà îñóùå-
ñòâëÿåò òîëüêî ñòàäèþ èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà, à ìîæåò ïðèíèìàòü è âåùå-
ñòâåííóþ ôîðìó, êîãäà ôèðìà çàíèìàåòñÿ
ïîëíûì öèêëîì èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è îñóùåñòâëÿåò ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîä-
ñòâî íà îñíîâå èííîâàöèîííîé èäåè. Âñå áîëü-
øå ïðåäìåòû îáû÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ íà÷èíà-
þò èìåòü èíòåëëåêòóàëüíûå ñâîéñòâà, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷åðòîé ðàçäåëåíèÿ òîâàðà íà ôèçè-
÷åñêóþ è èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîñòàâëÿþùèå.
Ñîâðåìåííîå ïðîèçâîäñòâî ïðåäëàãàåò ïðî-
äóêòû, êîòîðûå íå ñîäåðæàò ôèçè÷åñêîãî
êîìïîíåíòà âîâñå.

Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñòðóêòóðó ñå-
áåñòîèìîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Îíà
îòëè÷àåòñÿ îò ñòðóêòóðû ñåáåñòîèìîñòè îáûê-
íîâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã. Áîëüøàÿ ÷àñòü èç-
äåðæåê ïðèõîäèòñÿ íà ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï
ïðîèçâîäñòâà (ìàðêåòèíã, íàó÷íûå èññëåäîâà-

íèÿ) - ñåáåñòîèìîñòü èçãîòîâëåíèÿ ïåðâîãî
ýêçåìïëÿðà íåïðîïîðöèîíàëüíî âåëèêà ïî îò-
íîøåíèþ ê ñåáåñòîèìîñòè ïîñëåäóþùèõ2. Âå-
ëè÷èíà èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà âñå ñèëüíåå
çàâèñèò îò ðàçìåðîâ èíâåñòèöèé â íåìàòåðè-
àëüíûå àêòèâû - îò çàòðàò íà íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïðèîáðåòåíèå ïàòåí-
òîâ è ëèöåíçèé, îáðàçîâàíèå è ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ïîäãîòîâêó êàäðîâ, ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå, èíæèíèðèíãîâûå è êîíñàëòèíãîâûå
óñëóãè, ìàðêåòèíã, ðåêëàìó, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ è ò.ï.

Êîãäà ïîÿâëÿþòñÿ áîëåå íîâûå è ñîâåð-
øåííûå èäåè, èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû è
òåõíîëîãèè ñòàíîâÿòñÿ òðàäèöèîííûìè. Ôèð-
ìû ðàçâèòûõ ñòðàí ïîòîì ñáðàñûâàþò áûâ-
øèå èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè ôèðìàì ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïðåâðàùàþò èõ â òðàäèöèîííûå è èñïîëüçó-
þò äëÿ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî èí-
íîâàöèîííûå ôèðìû â ïðîöåññå âñåãî âðå-
ìåíè ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäÿò
èííîâàöèè, ïîýòîìó ïîëó÷åíèå ìîíîïîëüíî-
ãî èííîâàöèîííîãî äîõîäà ñòàíîâèòñÿ â èí-
íîâàöèîííîé ýêîíîìèêå íîðìàëüíîé ñèòóà-
öèåé äëÿ èííîâàöèîííûõ ôèðì, íåñìîòðÿ íà
òî ÷òî â ïðèðîäå èííîâàöèîííîãî äîõîäà
ëåæèò èçáûòî÷íàÿ ïðèáûëü, êîòîðàÿ â ýïîõó
èíäóñòðèàëèçìà íîñèëà âðåìåííûé õàðàêòåð.
Ñåé÷àñ íå íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ, âíåäðèâ-
øèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ðàçðàáîòêó â ïðî-
èçâîäñòâî, ïîëó÷àþò èçáûòî÷íóþ ïðèáûëü, à
âñå èííîâàöèîííûå ôèðìû.

Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî ðàçâè-
òû ìåõàíèçìû, îáåñïå÷èâàþùèå ïðîöåññ èí-
íîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà â ôèðìå, ìîæíî
ãîâîðèòü î ìåðå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà-
ëà äàííîé ôèðìû, ò.å. î åå ñïîñîáíîñòè ïðî-
èçâîäèòü èííîâàöèè è îáåñïå÷èâàòü èõ ðåà-
ëèçàöèþ. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë - ýòî ñî-
âîêóïíîñòü ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, òðó-
äîâûõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ,
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ3. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ôîð-
ìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÿâ-
ëÿåòñÿ íå ïðîñòî íàëè÷èå ôàêòîðîâ-ðåñóð-
ñîâ, à èõ ðàöèîíàëüíîå ñîîòíîøåíèå, ÷òî ïðè
ñèñòåìíîì âîïëîùåíèè ôàêòîðîâ-ðåñóðñîâ
îáåñïå÷èâàåò äîïîëíèòåëüíûå ñèíåðãåòè÷åñ-
êèå ýôôåêòû â ðåçóëüòàòå èõ èñïîëüçîâàíèÿ4.
Îò ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
çàâèñèò âûáîð èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè
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ôèðìû: â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî
çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ åå èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë (ðàçâèòîñòü è íàëàæåííîñòü ìåõàíèç-
ìîâ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íîâøåñòâ,
èíâåñòèðîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ìàðêåòèíãà),
îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíü èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè äàííîé ôèðìû. Â ñàìîì îáùåì ïðåä-
ñòàâëåíèè âñå ôèðìû â çàâèñèìîñòè îò èí-
íîâàöèîííîé ñòðàòåãèè è èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ìîæíî äèôôåðåíöèðîâàòü íà
ñëåäóþùèå âèäû:

ãëîáàëüíûå èííîâàòîðû;
ëîêàëüíûå èííîâàòîðû (â çàâèñèìîñòè îò

îõâàòà ñîçäàííûì èííîâàöèîííûì ïðîäóêòîì);
èííîâàòîðû âíóòðè ñåáÿ (ïðèìåíåíèå

êàêîé-ëèáî èííîâàöèè â îðãàíèçàöèè ñàìî-
ãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà);

èìèòàòîðû (ôèðìû, êîòîðûå àäàïòèðó-
þò èçâåñòíûå òåõíîëîãèè);

ïàññèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íå èñ-
ïîëüçóþò èííîâàöèè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
âîâñå.

Èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò
îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ò.å.
äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ è ïðèìåíåíèþ èí-
íîâàöèé, â õîäå êîòîðîé ôèðìà ïîëó÷àåò ïðè-
áûëü â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ñâîåé èííîâà-
öèîííîé àêòèâíîñòè. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå
ïîêàçàòåëè, ïîçâîëÿþùèå îïðåäåëèòü ñòåïåíü
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ôèðì. Ñîãëàñíî èñ-
ñëåäîâàíèþ Pricewaterhouse Coopers, ïî÷òè
ïîëîâèíà ïåðâûõ ðóêîâîäèòåëåé 355 îïðîøåí-
íûõ ñåâåðîàìåðèêàíñêèõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé
ïðåäïðèíèìàåò ïîïûòêè îöåíèòü èííîâàöèè ñ
ïîìîùüþ ñèñòåìû ÷èñëîâûõ ïîêàçàòåëåé. Îíè
èçìåðÿþò óñïåõ ñâîèõ èííîâàöèîííûõ ðåøå-
íèé, èñïîëüçóÿ ñëåäóþùèå êðèòåðèè: âëèÿíèå
íà ðîñò äîõîäîâ êîìïàíèè (78%), óäîâëåòâî-
ðåííîñòü êëèåíòîâ (76%), ðîñò äîõîäîâ îò
íîâûõ ïðîäóêòîâ (74%), ïîâûøåíèå ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà (71%), äèíàìèêà ïðèáûëè
(68%)5.

Îñîáåííîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà ìåíÿþò ôîðìó ñîâðåìåí-
íîé ôèðìû. Êðóïíûå êîðïîðàöèè çàíèìàþò
âåäóùåå ìåñòî â íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåìàõ ðàçâèòûõ ñòðàí, ïîñêîëüêó îá-
ëàäàþò íåîáõîäèìûìè ìàòåðèàëüíûìè è èí-
òåëëåêòóàëüíûìè ðåñóðñàìè äëÿ îðãàíèçàöèè
âñåãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Äîëÿ çàò-
ðàò êîðïîðàöèé íà ÍÈÎÊÐ â îáùåì îáúåìå
íàöèîíàëüíûõ ÍÈÎÊÐ äëÿ áîëüøèíñòâà ðàç-

âèòûõ ñòðàí ïðåâûøàåò 65 %, à â ñðåäíåì
ïî ñòðàíàì ÎÝÑÐ îíà ïðèáëèæàåòñÿ ê 70%.
Êðóïíåéøèå êîðïîðàöèè ìèðà, êàê ïðàâèëî,
âõîäÿò â ÷èñëî ëèäåðîâ ïî çàòðàòàì íà íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ.

Îäíàêî çíà÷èìîñòü ìàëîãî áèçíåñà â
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå òîæå íå ñòîèò ïðè-
íèæàòü. Çà÷àñòóþ êðóïíûå êîìïàíèè èñïîëü-
çóþò òîëüêî ïîääåðæèâàþùèå èííîâàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè - îíè óëó÷øàþò êà÷åñòâî è
ôóíêöèîíàëüíîñòü ïðîäóêòà, êîòîðûé óæå
ïîëüçóåòñÿ óñïåõîì íà ìàññîâîì ðûíêå, ïðè-
íîñèò ñòàáèëüíóþ ïðèáûëü. Ïðîäâèæåíèå
ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëü-
íûì ðèñêîì, è, êàê ïðàâèëî, ïèëîòíûé âàðè-
àíò èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ëèáî óñëóãè
çàíèìàåò ëèøü íåáîëüøóþ ðûíî÷íóþ íèøó,
÷òî íå ìîæåò îáåñïå÷èòü âûñîêîé ïðèáûëü-
íîñòè äëÿ êðóïíîé êîìïàíèè. Åùå îäèí ôàê-
òîð, âëèÿþùèé íà ïðåèìóùåñòâåííî ïîääåð-
æèâàþùèé õàðàêòåð èííîâàöèé â êðóïíûõ
êîìïàíèÿõ, - ýòî îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà,
êîòîðàÿ îáû÷íî ñïîñîáñòâóåò “èííîâàöèÿì íà
óðîâíå êîìïîíåíòîâ”6. Òàêàÿ ñèñòåìà î÷åíü
õîðîøî ðàáîòàåò, ïîêà íè÷åãî íå íóæíî ìå-
íÿòü â ôóíäàìåíòàëüíîé àðõèòåêòóðå ïðîäóê-
òîâ. Õàðàêòåð æå ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé
ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ïðîäóêòà ñîâåðøåí-
íî íîâîé àðõèòåêòóðû, îñíîâàííîé íà íîâûõ
ñïîñîáàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé, ðåñóðñîâ.

Êàê èçâåñòíî, äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êîìïàíèè íåîáõîäèìî ðàñòè. Íî
åñëè êîìïàíèÿ ñòîèìîñòüþ 40 ìëí äîëë., ïî-
ëó÷èâ 8 ìëí äîëë. äîõîäà, âûðàñòàåò â ñëå-
äóþùåì ãîäó íà 20%, òî êîìïàíèè, ñòîÿùåé
4 ìëðä äîëë., äëÿ ýòîãî íóæíî çàðàáîòàòü
800 ìëí äîëë. Ýòèì è îáúÿñíÿåòñÿ íåâûñî-
êàÿ ìîòèâàöèÿ ëèäåðîâ ðûíêà â ðèñêîâàí-
íûõ èëè îáåùàþùèõ íèçêóþ ïðèáûëü ïðî-
åêòàõ. Íè îäèí íîâûé ðûíîê íå îáåñïå÷èò
êðóïíîé êîìïàíèè òðåáóåìîãî åé ðîñòà. Ïî-
ýòîìó ÷åì áîëüøå è óñïåøíåå ñòàíîâèòñÿ
îðãàíèçàöèÿ, òåì ìåíüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ
ðîñòà ïðåäëàãàþò åé íîâûå ðûíêè. È òóò ìû
ñòàëêèâàåìñÿ ñ ïðîòèâîðå÷èåì. Âåäü äëÿ ñî-
çäàíèÿ íîâîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîäóê-
òà íåîáõîäèì öåëûé ðÿä äîðîãîñòîÿùèõ èñ-
ñëåäîâàíèé - íàó÷íûõ è ìàðêåòèíãîâûõ, à
òàêæå íóæíî ó÷èòûâàòü ôàêòîð ðèñêà íåïðè-
íÿòèÿ ðûíêîì ïðîäóêòà. È õîòÿ ìàñøòàá íå-
áîëüøîé îðãàíèçàöèè ìàêñèìàëüíî ñîîòâåò-
ñòâóåò ìàñøòàáó íîâîãî ðûíêà (ëèáî ðàçâè-
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âàþùåìóñÿ ñåãìåíòó ðûíêà), îáúåì èíâåñòè-
öèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçðàáîòêè è ïðîäâè-
æåíèÿ íîâîé òåõíîëîãèè, ó ìàëåíüêèõ ôèðì
íåâåëèê. Ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ñðåäñòâà-
ìè âåí÷óðíûõ ôîíäîâ ëèáî ñïåöèàëüíûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, îäíàêî ìû ñ÷èòà-
åì, ÷òî ñóùåñòâóåò ìàêñèìàëüíî óäîáíûé
âàðèàíò ðàçðåøèòü äàííûé âîïðîñ: ñîçäàâàòü
êðóïíûì ôèðìàì íåçàâèñèìûå îðãàíèçàöèè
ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ ïðîðûâíûõ òåõ-
íîëîãèé ñî ñòðóêòóðîé ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñïå-
öèàëüíî ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ óñïåøíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðè íèçêîé ïðèáûëè, è îáåñïå÷è-
âàòü èì ñîîòâåòñòâóþùèé óðîâåíü èíâåñòè-
ðîâàíèÿ. Íàïðèìåð, âåñüìà óñïåøíàÿ êîìïà-
íèÿ Johnson&Johnson ñîñòîèò èç 160 àâòî-
íîìíî ðàáîòàþùèõ êîìïàíèé - îò îãðîìíûõ
MacNeil è Janssen Pharmaceuticals äî íåáîëü-
øèõ ïðåäïðèÿòèé ñ ãîäîâûìè äîõîäàìè ìå-
íåå 20 ìëí äîëë. Johnson&Johnson çàïóñêàåò
íà ðûíîê ïðîðûâíûå èííîâàöèîííûå ïðîäóê-
òû ÷åðåç î÷åíü ìàëåíüêèå êîìïàíèè, ñïåöè-
àëüíî ïðèîáðåòåííûå äëÿ ýòîé öåëè. Äåñÿò-
êè òûñÿ÷ ìàëûõ íàóêîåìêèõ ïðåäïðèÿòèé ðà-
áîòàþò íà Siemens7.

Òàêîé ïîäõîä íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò
ðàçâèòèå ìàëîìó áèçíåñó â òàíäåìå ñ ëèäå-
ðàìè îòðàñëè, íî è äàåò âîçìîæíîñòü êðóï-
íîìó áèçíåñó óäåðæàòüñÿ íà ïåðåäîâûõ ïî-
çèöèÿõ, åñëè â ñëó÷àå óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
ïðîðûâíîé òåõíîëîãèè âîâðåìÿ çàíÿòü ìåñòî
íà çàðîæäàþùåìñÿ ðûíêå. Èñòîðèÿ çíàåò
íåìàëî ïðèìåðîâ, êîãäà ïðèçíàííûå ëèäåðû
ðûíêà ñäàâàëè ñâîè ïîçèöèè, ïîñêîëüêó îíè
ñëèøêîì ïîçäíî ïðèíèìàëè ðåøåíèå î âû-
õîäå íà ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè (òàê, êîìïà-
íèÿ IBM - ïðèçíàííûé ëèäåð íà ðûíêå êîì-
ïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé - â êîíöå ïðîøëîãî
âåêà ñåãîäíÿ óñòóïèëà ïîçèöèè òàêèì êîìïà-
íèÿì, êàê Intel, Apple èç-çà òîãî, ÷òî íå ñóìå-
ëà âîâðåìÿ ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïðîèç-
âîäñòâî ïðîðûâíûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé). Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âûèãðûøíîñòü òà-
êîãî âàðèàíòà, îñíîâíûìè èãðîêàìè íà ìè-
ðîâîé àðåíå ñåé÷àñ ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå òðàíñ-
íàöèîíàëüíûå êîìïàíèè, â êîòîðûõ êîíöåíò-
ðèðóþòñÿ â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå ôèíàí-
ñîâûå ñðåäñòâà è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, íå-
îáõîäèìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé è âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé â
ïðîèçâîäñòâî. Ïðè÷åì ìîíîïîëüíîå ïîëîæå-
íèå íà ðûíêàõ âíóòðè ñòðàíû îñëàáëÿåò

ñòðåìëåíèÿ êðóïíûõ ôèðì ê ðàçâèòèþ èííî-
âàöèé, ïîýòîìó òîëüêî ìèðîâàÿ êîíêóðåíöèÿ
íà ãëîáàëüíîì óðîâíå ñòèìóëèðóåò êðóïíûå
êîìïàíèè ðàçâèâàòü èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè
ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé.

Ñòîèò ñêàçàòü, ÷òî ëèøü 5% íà÷àòûõ
ÍÈÎÊÐ íàõîäÿò ñâîå óñïåøíîå çàâåðøåíèå
â âèäå ïðèçíàíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå
ïîòðåáèòåëÿìè8. Â ÷èñëå ïðè÷èí ïðîâàëîâ
ìîæíî íàçâàòü íåãðàìîòíûé âûáîð ìàðêåòèí-
ãîâûõ, èíâåñòèöèîííûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñòðàòåãèé. Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñ îòñóò-
ñòâèåì åäèíîé òåîðèè ïðîöåññà èííîâàöèîí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíî-
âàíèÿ è îïèñàíèÿ äåéñòâèé âñåõ èííîâàöè-
îííûõ ìåõàíèçìîâ íà ôèðìå. Íàäååìñÿ, ÷òî
â áóäóùåì ïîÿâëåíèå òåîðåòè÷åñêîãî îïèñà-
íèÿ èííîâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ è ðåêîìåí-
äàöèé ïî èõ ôóíêöèîíèðîâàíèþ îáëåã÷èò äå-
ÿòåëüíîñòü èííîâàöèîííûõ ôèðì è ïîçâîëèò
èì ðàáîòàòü óñïåøíåå.

Ãëàâíûì îòëè÷èåì èííîâàöèîííîé ôèð-
ìû îò ôèðìû ýïîõè èíäóñòðèàëèçìà ÿâëÿåòñÿ
èçìåíåíèå â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå â
ñâÿçè ñî ñìåíîé òåõíîëîãè÷åñêîãî ñïîñîáà
ïðîèçâîäñòâà. Â óñëîâèÿõ äîèíäóñòðèàëüíîãî
îáùåñòâà ñóùåñòâîâàë òåõíîëîãè÷åñêèé ñïî-
ñîá ïðîèçâîäñòâà, îñíîâàííûé íà ðó÷íîì òðó-
äå, èñïîëüçîâàëèñü ïðîñòûå îðóäèÿ òðóäà,
êîòîðûå óïðîùàëè ðó÷íûå äåéñòâèÿ ÷åëîâå-
êà. Ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ ñîâåðøèëà ïå-
ðåâîðîò â òåõíîëîãè÷åñêîì ñïîñîáå ïðîèçâîä-
ñòâà. Ìàøèííîìó ïðîèçâîäñòâó ñîîòâåòñòâóåò
ïðèíöèïèàëüíî äðóãîé òåõíîëîãè÷åñêèé ñïî-
ñîá ñîåäèíåíèÿ âåùåñòâåííûõ è ëè÷íûõ ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ñâÿçàííûé ñ ìåõàíèçà-
öèåé òðóäà. Êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñðåä-
ñòâàõ òðóäà âûðàçèëèñü â ïåðåõîäå îò ïðî-
ñòûõ îðóäèé òðóäà ê ìàøèíå: “Â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ôîðìèðóåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèé ñïî-
ñîá ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, îñ-
íîâàííûé íà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ”9.
Ñïîñîáíîñòü ôèðì ïðèìåíÿòü èííîâàöèîííûå
çíàíèÿ ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì äëÿ
äîñòèæåíèÿ óñïåõà. Óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè ïî-
ÿâëåíèÿ èííîâàöèé, ãëîáàëüíûé õàðàêòåð êîí-
êóðåíöèè, âûñîêèé ðèñê ïðè îñóùåñòâëåíèè
èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà, ìíîãîâàðèàí-
òíîñòü ïóòåé íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ è íåî-
ïðåäåëåííîñòü ðåçóëüòàòîâ óæåñòî÷èëè óñëî-
âèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Íåðåäêî íåâîçìîæ-
íî ïðåäñêàçàòü ïðîâàë, êàçàëîñü áû, óñïåø-
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íîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Îäíàêî ïðî-
âàë ïðîåêòà íå îçíà÷àåò êðàõ ôèðìû. È îäíî
ìîæíî ñêàçàòü ñîâåðøåííî òî÷íî: ÷òî äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ óñïåøíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà, ïî-
ëó÷åíèÿ ïðèáûëè è, îñîáåííî, ñâåðõïðèáûëè
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìîé äëÿ ôèðì â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå.
Â õîäå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà îáúåäèíÿ-
þòñÿ ñôåðû íàóêè, ïðîèçâîäñòâà è îáðàùå-
íèÿ. Òîëüêî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàóêîé, ïðèìå-
íåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîä-
ñòâå è ïîèñê èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé â ïðî-
öåññå ðåàëèçàöèè òîâàðîâ è óñëóã îáåñïå÷è-
âàþò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà èííîâàöè-
îííîé ôèðìå â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå.
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