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Êëþ÷åâûå ñëîâà: âçàèìîäåéñòâèå âëàñòíûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, ýôôåêòèâíîñòü,
ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû îáúåäèíåíèÿ óñèëèé ãîñóäàðñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû. Äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè ïðè âçàèìîäåéñòâèè âëàñòíûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð âîçìîæíî â ñëó÷àå
îäíîâðåìåííîãî äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè.

Îáùåñòâåííîå óñòðîéñòâî ñòðàí ñ ðàç-
âèòîé ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêîé íåìûñëèìî áåç ýôôåêòèâíîãî
ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà êàê åå äîìèíèðóþùåãî ñóáúåêòà, îáëà-
äàþùåãî õîçÿéñòâåííîé âëàñòüþ, ñ îðãàíà-
ìè çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñ-
òè íà ìàêðî-, ìåçî- è ìèêðîóðîâíå.

Ðàññìàòðèâàåìîå âçàèìîäåéñòâèå ïðåäîï-
ðåäåëåíî, íà íàø âçãëÿä, îáúåêòèâíîé íåîá-
õîäèìîñòüþ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
õîçÿéñòâåííîé è ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè. Â ñî-
âðåìåííîé Ðîññèè ïðàêòèêà òàêîãî ðîäà óçà-
êîíåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ åùå íå ñëîæèëàñü.
Îñíîâíûìè ñîäåðæàòåëüíûìè (ñòðóêòóðíû-
ìè) ýëåìåíòàìè ëþáîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû è îòíîøå-
íèÿ, êîòîðûå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû óñòà-
íàâëèâàþò è ïîääåðæèâàþò ìåæäó ñîáîé.
×àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå - ýòî
ñàìîîðãàíèçóþùàÿñÿ ñèñòåìà ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ è âëàñòíûõ ñòðóêòóð ñ ïðèñóùèìè
âñåé ñèñòåìå îáùåñòâåííûìè èíñòèòóòàìè,
ðåãóëèðóþùèìè äåÿòåëüíîñòü íàçâàííûõ
ñóáúåêòîâ.

Íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ Ðîññèè
ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ñèñòåìîé âçàèìîäåéñòâóþ-
ùèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ. Ñòðóê-
òóðà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íå ÿâëÿåòñÿ ïîñòî-
ÿííîé: îäíè îòðàñëè è âèäû ïðîèçâîäñòâ õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ áóðíûì ðàçâèòèåì, äðóãèå, íà-
ïðîòèâ, çàìåäëÿþò òåìïû ñâîåãî ðîñòà. Ñòðóê-
òóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå ìîãóò èìåòü

ñòèõèéíûé õàðàêòåð, à ìîãóò áûòü ðåãóëèðóå-
ìûìè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà â õîäå îñóùå-
ñòâëåíèÿ ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè, ÿâëÿþùåéñÿ
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè. Îñíîâíûìè ìåòîäàìè ãîñóäàðñòâåííîé
ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûå öåëåâûå ïðîãðàììû, ãîñóäàðñòâåííûå
èíâåñòèöèè, çàêóïêè è ñóáñèäèè, ðàçëè÷íûå
íàëîãîâûå ëüãîòû îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì,
ðåãèîíàì èëè ãðóïïàì îòðàñëåé.

Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îçíàìåíîâàëîñü
ðàäèêàëüíûìè èçìåíåíèÿìè, ïðåîáðàçèâøè-
ìè ñîöèàëüíûé, ïîëèòè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñ-
êèé îáëèê Ðîññèè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñîáóþ
çíà÷èìîñòü è àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò âçà-
èìîäåéñòâèå âëàñòíûõ ñòðóêòóð è áèçíåñà,
ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè êàê â ôåäåðàëüíîì
öåíòðå, òàê è íà ìåñòàõ: â ðåãèîíàõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ.

Ïðèâàòèçàöèÿ è àêöèîíèðîâàíèå íå ïðè-
âåëè ê ñîçäàíèþ â îòå÷åñòâåííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ýôôåêòèâíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñòðóê-
òóð. Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íîâûõ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, íàëàæèâàíèÿ õîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçåé âçàìåí ðàçðóøåííûõ ñòàðûõ
îáÿçûâàåò óäåëÿòü îãðîìíîå âíèìàíèå ïðî-
áëåìàì ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè è
áèçíåñà íà ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûõ ïðèí-
öèïàõ.

Íåêîòîðûå èç òàêèõ ôîðì âîçíèêëè ñðàâ-
íèòåëüíî íåäàâíî, äðóãèå ñóùåñòâóþò áîëåå
äëèòåëüíîå âðåìÿ, îäíàêî ïîñòîÿííî âèäî-
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èçìåíÿþòñÿ è ñîâåðøåíñòâóþòñÿ, àäàïòèðó-
ÿñü ê ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì. Îäíèì èç
íåîáõîäèìûõ óñëîâèé àäàïòàöèè ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèòèå õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé âëàñòíûõ è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Ïðèìåðû óñ-
ïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ
õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð â ìèðîâîé ïðàêòèêå
óáåæäàþò â ñóùåñòâîâàíèè è âîçìîæíîñòåé,
è ïåðñïåêòèâ, êîòîðûå îòêðûâàþòñÿ ïåðåä
ïðåäïðèÿòèÿìè, âõîäÿùèìè â òàêèå ñòðóêòó-
ðû. Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ èìååòñÿ ðÿä ðå-
àëüíûõ ïðåäïîñûëîê, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü
èñïîëüçîâàíû ïðè òðàíñôîðìàöèè ìèðîâîãî
îïûòà â îòå÷åñòâåííûå óñëîâèÿ.

Â íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå ìíîãèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû íå èìåþò
÷åòêîé ñêîîðäèíèðîâàííîé ïîëèòèêè ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé. Íåîáõîäè-
ìî îòìåòèòü, ÷òî îòñóòñòâèå ãëóáîêèõ òåîðå-
òè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íà ýòàïå èõ âûáîðà
ñòàëî îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí íèçêîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ
âëàñòíûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð.
Îòñóòñòâóåò ïîíèìàíèå òîãî, íàñêîëüêî òåñ-
íûìè äîëæíû áûòü òàêèå ñâÿçè è êàêèì îá-
ðàçîì îíè äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ1. Â òî æå
âðåìÿ íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðèìåíÿå-
ìûå íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
ïî ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì íå êîíêðåòèçèðîâà-
íû. Àêòèâû ìíîãèõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ïå-
ðåñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ ïîëíîñòüþ, è ïîÿâè-
ëàñü âîçìîæíîñòü çàäåéñòâîâàòü èõ èíûì
îáðàçîì, ñîçäàâàÿ íîâûå î÷àãè äåëîâîé àê-
òèâíîñòè ñ ó÷àñòèåì âëàñòíûõ ñòðóêòóð.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ñòðóêòóð ïóòåì ñîçäàíèÿ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûõ îñíîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåàëèçóåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíàìè â ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé
ñèñòåìå, â ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ, â ðàç-
âèòèè ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ êàäðîâ è èí-
ôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè áèçíåñà, â ïðîâå-
äåíèè àêòèâíîé àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè.

Öåëîñòíîñòü âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, ñêëàäûâàþùèõñÿ â íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêå, êîãåðåíòíîñòü èõ èçìåíåíèé âî âðåìå-
íè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî êîíêóðåíöèÿ
íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ãëàâåíñòâóþ-
ùèé ñïîñîá, îïðåäåëÿþùèé ýâîëþöèîííîå
ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ýêîíîìè-
÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé è èíñòèòóòîâ. Õàðàê-

òåð èçìåíåíèé âî âðåìåíè äèíàìè÷åñêèõ è
ñòðóêòóðíûõ ïàðàìåòðîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî â íåé ïðîòèâîðå-
÷èâî âçàèìîäåéñòâóþò ñèëû èíòåãðàöèè è êîí-
êóðåíöèè. Êàæäàÿ ñèñòåìà äîëæíà ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè ñèñòå-
ìàìè òîãî æå óðîâíÿ èåðàðõèè ñ ó÷åòîì èõ
ñèíåðãèçìà è âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñîçäàíèþ ëî-
ãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ïàðòíåðñòâà è åå óñïåø-
íîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ïðåïÿòñòâóþò, êàê
ïðàâèëî, ñîõðàíåíèå ïðèîðèòåòà ñîáñòâåííûõ,
÷àñòíûõ èíòåðåñîâ âõîäÿùèõ â ñèñòåìó ñóáúåê-
òîâ è îòñóòñòâèå ðåàëüíîãî èõ åäèíñòâà2.

Ðûíî÷íûå ìåòîäû õîçÿéñòâîâàíèÿ êàê
ôîðìà èíñòèòóöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ðû-
íî÷íîãî ïîâåäåíèÿ - äåÿòåëüíîñòü, îñíîâàí-
íàÿ íà èñïîëüçîâàíèè îñíîâíûõ ðûíî÷íûõ
èíñòðóìåíòîâ è ìåõàíèçìîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ
ýôôåêòèâíîé àäàïòàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ ê èçìåíÿþùåéñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
ñðåäå. Ñèñòåìà ðûíî÷íûõ ìåòîäîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ â ëþáîé ñòðàíå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
åäèíûé ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé ìåõà-
íèçì, êîòîðîìó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áûñòðîé
àäàïòàöèè ê òåêóùåé êîíúþíêòóðå òðåáóþò-
ñÿ ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, à äëÿ ðàçâèòèÿ â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå - èíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöè-
îííûõ ñòðóêòóð (ïðàâîâûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ò.ï.), êîòîðàÿ âíîñèò â âîñïðî-
èçâîäèòåëüíûé ïðîöåññ ñîçíàòåëüíûé ïîðÿ-
äîê (ïëàíîìåðíîñòü).

Ìåíÿåòñÿ õàðàêòåð ðûíî÷íîé êîíêóðåí-
öèè: êîíêóðåíöèÿ îòäåëüíûõ êîìïàíèé ïåðå-
ðàñòàåò â êîíêóðåíöèþ ñîþçîâ è àëüÿíñîâ â
öåïè ïîñòàâîê. Ýòî òðåáóåò ðàçðàáîòêè íî-
âûõ ôîðì è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, èíòåãðàöèè
è êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ïàðòíåðîâ â
ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, òîðãîâëè è ñåðâèñà3.

Âîçíèêëà îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü
ðàçðåøåíèÿ ðûíî÷íûõ ïðîòèâîðå÷èé íà ïà-
ðèòåòíûõ íà÷àëàõ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòüþ è ñóáúåêòàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèå
ýôôåêòèâíûõ ñóáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå ñâÿçàíî ñ âîçíèêíîâåíèåì è
ðàçâèòèåì êîðïîðàöèé - êëþ÷åâîãî ýëåìåíòà
íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
âî âñåõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Âàæ-
íåéøåé öåëüþ êîðïîðàöèè êàê àññîöèèðîâàí-
íîãî ñîáñòâåííèêà êàïèòàëà ñòàíîâèòñÿ ñî-
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ãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîð-
ïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé: ñîáñòâåííèêîâ (àê-
öèîíåðîâ), ìåíåäæåðîâ è ðàáîòíèêîâ. Êîð-
ïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå íàïðàâëåíî íà ãàð-
ìîíèçàöèþ èíòåðåñîâ êàê âíóòðè êîðïîðà-
öèè, òàê è ïðè åå âçàèìîäåéñòâèè ñ âíåøíåé
ñðåäîé.

Ñîõðàíåíèå çà ãîñóäàðñòâîì ìîùíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî áàçèñà ïîçâîëÿåò íåóêëîí-
íî íàðàùèâàòü ìíîæåñòâî ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûõ ðàñõîäîâ. Èìåííî íà îñíîâå òàêîãî áà-
çèñà ãîñóäàðñòâî ðàçíîîáðàçíûìè èíñòðóìåí-
òàìè - îò ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ è ãîñó-
äàðñòâåííûõ çàêóïîê äî ëüãîòíîãî êðåäèòî-
âàíèÿ, íàëîãîâûõ ïðåôåðåíöèé èëè äàæå
áþäæåòíûõ äîïëàò çà èíâåñòèöèè â êîíêðåò-
íûå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû - ôîðìèðóåò
òàêóþ ñòðóêòóðó èíòåðåñîâ (è ïðèáûëåé) áèç-
íåñà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò è ðåàëèçóåò ãîñó-
äàðñòâåííóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ, ò.å. îáåñ-
ïå÷èâàåò ïàðòíåðñêîå âîâëå÷åíèå áèçíåñà â
äîñòèæåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ (îáùåíàöèî-
íàëüíûõ) öåëåé.

Ñîâðåìåííàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòó-
àöèÿ êàê â Ðîññèè, òàê è â ìèðîâîì õîçÿé-
ñòâå â öåëîì õàðàêòåðèçóåòñÿ äîñòàòî÷íî âû-
ñîêèì óðîâíåì íåñòàáèëüíîñòè, êîòîðàÿ îã-
ðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñòàí-
äàðòíîãî àíàëèòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ
ìîäåëèðîâàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ è
àíàëèçà èõ ïîñëåäñòâèé.

Äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè â óñëîâèÿõ, êîãäà
àêòèâíî ôîðìèðóþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèç-
ìû ðûíî÷íîãî òèïà, ïðîáëåìà àíàëèçà è ó÷å-
òà ôàêòîðà íåîïðåäåëåííîñòè ïðèîáðåòàåò
âàæíîå çíà÷åíèå. Â óñëîâèÿõ âûñîêîé íåñòà-
áèëüíîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðå-
äû íàèáîëüøåãî óñïåõà äîáèâàþòñÿ òå êîìïà-
íèè, ñòðóêòóðà è ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êîòîðûõ
îáåñïå÷èâàþò îïåðåæàþùåå ðåàãèðîâàíèå íà
ïîñòîÿííî èçìåíÿþùóþñÿ ðûíî÷íóþ êîíúþí-
êòóðó, ïåðåñòðàèâàÿ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïîä
òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Âàæíåéøåé ÷åðòîé
äàííîãî ïðîöåññà ñòàë ïåðåõîä ê òàêîìó òèïó
ïðîèçâîäñòâà, êîãäà íà ïåðâîå ìåñòî âûäâè-
ãàåòñÿ íå âûïóñê òîâàðîâ íà ðûíîê, à èõ àä-
ðåñíîå ïîòðåáëåíèå êàê êîíå÷íûé ðåçóëüòàò
â öåïî÷êå “ïðîèçâîäñòâî - ïîòðåáëåíèå” íà
ôîíå äâóõ âçàèìîóâÿçàííûõ, õîòÿ è ðàçâèâà-
þùèõñÿ ïî ñâîèì çàêîíàì ïðîöåññàì:

óêðóïíåíèå, êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
è êàïèòàëà;

ôîðìèðîâàíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñòðóê-
òóð íîâîãî òèïà - èíòåãðàöèîííûõ îáðàçîâà-
íèé, îñíîâàííûõ íà êîðïîðàòèçàöèè.

Áàçîâûå õàðàêòåðèñòèêè òàêèõ èíòåãðè-
ðîâàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð:

ìàñøòàáíîñòü;
ñèñòåìíàÿ öåëîñòíîñòü è îäíîâðåìåí-

íî ðàçíîðîäíîñòü õîçÿéñòâåííûõ îáúåêòîâ,
âõîäÿùèõ â êîðïîðàöèþ;

íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ è îò-
ñóòñòâèå åäèíûõ ñòàíäàðòîâ óïðàâëåíèÿ âíóò-
ðè èíòåãðèðîâàííûõ îáðàçîâàíèé.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íåçà-
âèñèìî îò îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè è
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ: ñîçäàíèå
ëüãîòíûõ óñëîâèé äîñòóïà ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ê ôèíàíñîâûì, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êèì è èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèì ðàçðàáîòêàì; ïîìîùü â îðãàíè-
çàöèè ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé è ïåðñîíà-
ëà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðåäîñòàâëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè;
ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ôåäåðàëüíûõ,
îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì, íàïðàâ-
ëåííûõ íà íàñûùåíèå ðûíêà ýêîëîãè÷åñêè
÷èñòûìè è áåçîïàñíûìè òîâàðàìè, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûìè ñðåäñòâàìè èõ ïðîèçâîäñòâà.

×òîáû âûñòðîèòü ñîáñòâåííóþ õîçÿé-
ñòâåííóþ ñèñòåìó, Ðîññèè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìèðîâûì îïûòîì õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì íå-
îáõîäèìî ó÷åñòü îñîáåííîñòè ïîëèòè÷åñêî-
ãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî õàðàêòå-
ðà, ïîñêîëüêó ëþáûå ïåðåìåíû ïðèâîäÿò ê
âîëíåíèÿì íà ðàçíûõ óðîâíÿõ è â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. Äëÿ òîãî ÷òî-
áû âñå ýòî ïðîõîäèëî áåçáîëåçíåííî äëÿ
îáùåñòâà è ýêîíîìèêè â öåëîì, ïî ìíåíèþ
àâòîðà, ñëåäóåò ïðèìåíèòü “ñêðûòûé ïîäõîä”
â âûñòðàèâàíèè äèàëåêòè÷åñêîé ñèñòåìû, èñ-
ïîëüçóÿ ìåõàíèçì äåïðèâàòèçàöèè, à òàêæå
ñóùåñòâóþùèå ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñîâûå
ñðåäñòâà. Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé äè-
àëåêòè÷åñêîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâî äîëæíî ðàñïðåäåëèòü ôèíàíñîâûå ñðåä-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âàæíåéøèì
îòðàñëÿì ýêîíîìèêè, èñïîëüçóÿ èíñòðóìåí-
òû ðûíêà öåííûõ áóìàã. Òàêèì îáðàçîì, ãî-
ñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå çíà÷èòåëüíîé
÷àñòè ïðåäïðèÿòèé è ñòðóêòóð, ñîñòàâëÿþùèõ
îñíîâó ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ïîçâîëèò ñî-
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çäàòü îòå÷åñòâåííóþ  äèàëåêòè÷åñêóþ ñèñòå-
ìó íà îñíîâå îïûòà ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè Ðîññèè îòðàæàþò íàëè÷èå è îòñóòñòâèå
åäèíñòâà ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóê-
òóðàìè è îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.
Îñíîâó ýêîíîìèêè ñòðàíû ñîñòàâëÿåò ïðîìûø-
ëåííîñòü, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü ñóùå-
ñòâóþùèå ðåñóðñû (ïîëåçíûå èñêîïàåìûå, òðó-
äîâûå è ò.ä.) ñ ñîâðåìåííûì ìèðîâûì è îòå÷å-
ñòâåííûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì.

Â êîíöå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ýêîíîìèêà
Ðîññèè ïîêàçàëà, ÷òî ðàçâèòèå îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè îñóùåñòâëÿëîñü ñòèõèéíî, íå
ó÷èòûâàÿ è íå ðåàëèçóÿ çàäà÷è, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ ñòàíîâëåíèÿ Ðîññèè êàê ðàçâèòîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ àê-
òèâíûé ïîèñê êîìïðîìèññîâ â ñîòðóäíè÷åñòâå
äëÿ ðåøåíèÿ è äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé è
çàäà÷. Îäíàêî ðåøèòü ïðîáëåìó èíòåãðàöèè
âëàñòè è áèçíåñà íåâîçìîæíî áåç äåòàëüíîãî
èçó÷åíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìèêè è þðèñ-
ïðóäåíöèè â äîñòèæåíèè ýôôåêòèâíîñòè.

Äîñòèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïîëàãà-
åò âíåñåíèå òàêèõ ìîäèôèêàöèé â çàêîíîäà-
òåëüñòâî, êîòîðûå ïîçâîëÿò íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíî ðåãóëèðîâàòü ýêîíîìèêó. Äâóìÿ îñíîâ-
íûìè âèäàìè ýôôåêòèâíîñòè, ðàññìàòðèâàå-
ìûìè â òåîðèè âçàèìîñâÿçè ïðàâà è ýêîíî-
ìèêè, ÿâëÿþòñÿ Ïàðåòî-ýôôåêòèâíîñòü è ýô-
ôåêòèâíîñòü ïî Êàëüäîð-Õèêñó. Ïàðåòî îï-
ðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü êàê òàêîå ðàñïðåäå-
ëåíèå ðåñóðñîâ, êîãäà ïðè èçìåíåíèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ âûèãðàâøèå îò ýòîãî
èçìåíåíèÿ ïðèîáðåòàþò áîëüøå, ÷åì ïîòåðÿ-
þò ïðîèãðàâøèå. Ýôôåêòèâíîñü, ïî Êàëüäîð-
Õèêñó, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðè èçìåíåíèè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ, ïî êðàéíåé ìåðå,
îäíà èç ñòîðîí óëó÷øàåò ñâîå ñîñòîÿíèå è
íè îäíà èç ñòîðîí íå íåñåò ïîòåðü4.

Íàèáîëåå ðåçêî èçìåíåíèå òåêóùåãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ìîìåí-
òû íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ è äðóãèõ ïðîèñøå-
ñòâèé. Ïðèìåíåíèå îïðåäåëåííîé ëîãèêè ïðè
óñòàíîâëåíèè ïðàâèë êîìïåíñàöèè èçäåðæåê
â ñëó÷àå ïðîèñøåñòâèÿ ïîçâîëÿåò ïîñòðîèòü
îáùóþ ìîäåëü ýôôåêòèâíîñòè.

Ãóèäî Êàëàáðåñè â îäíîé èç îñíîâîïî-
ëàãàþùèõ êíèã î âçàèìîñâÿçè ïðàâà è ýêî-

íîìèêè “Èçäåðæêè ïðîèñøåñòâèé. Þðèäè÷åñ-
êèé è ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç” ïðèâîäèò áà-
çîâóþ ñòðóêòóðó îöåíêè ðàçëè÷íûõ çàêîíî-
äàòåëüíûõ ïðàâèë, êîòîðûå ìîãóò ïðèìåíÿòü-
ñÿ â ñëó÷àå ïðîèñøåñòâèé èëè íåñ÷àñòíûõ
ñëó÷àåâ (â äàëüíåéøåì - ïðîèñøåñòâèé).

Ïî ìíåíèþ Êàëàáðåñè, âîïðîñ, êòî îáÿ-
çàí âîçìåùàòü èçäåðæêè îò ïðîèñøåñòâèé
(íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ), äîëæåí áûòü ðåøåí â
çàâèñèìîñòè îò öåëè ïðèìåíÿåìîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà5. Îí òàêæå îòìå÷àåò, ÷òî ðåøåíèå
î âîçëîæåíèè îáÿçàííîñòåé âîçìåùåíèÿ èç-
äåðæåê íà òîãî èëè èíîãî ó÷àñòíèêà õîçÿé-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ ïîëèòè÷åñêèì.
Äðóãèìè ñëîâàìè, òàêîå ðåøåíèå ïðèíèìàåò-
ñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåêóùåé ïîçèöèåé âëàñò-
íûõ ñòðóêòóð ïî òîìó èëè èíîìó âîïðîñó è
ïðèçâàíî ïîääåðæèâàòü ïîëèòèêó, îñóùåñòâ-
ëÿåìóþ ýòèìè ñòðóêòóðàìè.

Êàëàáðåñè ïðåäëàãàåò áàçîâóþ êëàññèôè-
êàöèþ âîçìîæíûõ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî
ðàñïðåäåëåíèÿ èçäåðæåê ïðîèñøåñòâèé. Èç-
äåðæêè äîëæíû: 1) áûòü ïîíåñåíû ïîòåðïåâ-
øèìè (“æåðòâàìè”); 2) ïðÿìî êîìïåíñèðîâàòü-
ñÿ íàðóøèòåëÿìè “æåðòâàì” íà èíäèâèäóàëü-
íîé îñíîâå; 3) íåñòèñü øèðîêèì êðóãîì ëèö,
êîòîðûå ñ âûñîêîé äîëåé âåðîÿòíîñòè ìîãóò
ñòàòü “æåðòâàìè”; 4) íåñòèñü øèðîêèì êðó-
ãîì ëèö, êîòîðûå ñ âûñîêîé äîëåé âåðîÿòíî-
ñòè ìîãóò ñòàòü íàðóøèòåëÿìè; 5) êîìïåíñè-
ðîâàòüñÿ òåìè, êòî â îïðåäåëåííîì ïîíèìà-
íèè ÿâëÿåòñÿ íàðóøèòåëåì îáùåïðèíÿòûõ
ìîðàëüíûõ ïðàâèë; 6) êîìïåíñèðîâàòüñÿ òåìè,
êòî ñ âûñîêîé äîëåé âåðîÿòíîñòè ìîæåò ñòàòü
íàðóøèòåëåì ìîðàëüíûõ ñòàíäàðòîâ; 7) êîì-
ïåíñèðîâàòüñÿ èç öåíòðàëèçîâàííûõ ôîíäîâ
ãîñóäàðñòâà èëè ïëàòèòü îïðåäåëåííûìè îò-
ðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ
êðèòåðèÿìè (òàêèìè, êàê ôèíàíñîâîå áëàãî-
ïîëó÷èå), êîòîðûå ìîãóò ñîâñåì íå áûòü âîâ-
ëå÷åííûìè â ïðîèñøåñòâèå; 8) âîçìåùàòüñÿ
êîìáèíàöèåé âûøåóêàçàííûõ ìåòîäîâ.

Ïåðâûé óêàçàííûé ñïîñîá ÿâëÿåòñÿ íàè-
áîëåå ïðîñòûì è íàèáîëåå ðàäèêàëüíûì -
“æåðòâà” ñàìà íåñåò èçäåðæêè. Äàííûé ïîä-
õîä íå ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ øèðîêî, îí èñ-
ïîëüçóåòñÿ â ñëó÷àÿõ, êîãäà “æåðòâà” ñàìà
íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïîíåñåííûé óùåðá.
Òàêæå ýòîò ïîäõîä èñïîëüçóåòñÿ, êîãäà áîëü-
øå íèêòî íå ìîæåò áûòü îòâåòñòâåííûì. Íà-
ïðèìåð, â ñëó÷àå óêóñà íàñåêîìîãî - ïåðå-
íîñ÷èêà îïàñíîé áîëåçíè âî âðåìÿ ïóòåøå-
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ñòâèÿ òîëüêî “æåðòâà” ìîæåò êîìïåíñèðîâàòü
ñâîé óùåðá (ïðè îòñóòñòâèè ñòðàõîâêè). Äàí-
íîãî óùåðáà ìîæíî áûëî èçáåæàòü ñ ìåíü-
øèìè èçäåðæêàìè - ïóòåì âàêöèíèðîâàíèÿ
ïåðåä ïîåçäêîé â îïàñíóþ ìåñòíîñòü èëè ïó-
òåì ñòðàõîâàíèÿ çäîðîâüÿ.

Èçäåðæêè ïðîèñøåñòâèÿ äîëæíû áûòü
êîìïåíñèðîâàíû íàðóøèòåëåì “æåðòâå” ïåð-
ñîíàëüíî, êîãäà ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ âèíà
íàðóøèòåëÿ. Íàïðèìåð, â èçâåñòíûõ ñóäåá-
íûõ äåëàõ, ñâÿçàííûõ ñ âîçãîðàíèÿìè àâòî-
ìîáèëÿ Ôîðä Ïèíòî, êîìïàíèÿ “Ôîðä” áûëà
ïðèçíàíà âèíîâíîé çà îæîãè è ñìåðòè ëþ-
äåé, ñãîðåâøèõ çàæèâî â ýòèõ àâòîìîáèëÿõ.
Êîìïàíèÿ ïî ðåøåíèþ ñóäîâ âûïëàòèëà îã-
ðîìíûå ñóììû êîìïåíñàöèé ïîñòðàäàâøèì,
ãîðàçäî áîëüøèå, ÷åì îíà ìîãëà ïîòðàòèòü
íà êîíñòðóêòèâíûå äîðàáîòêè, ÷òîáû ïðåäîò-
âðàòèòü ïîâðåæäåíèÿ, ïîíåñåííûå ïîòðåáè-
òåëÿìè, è, êàê ñëåäñòâèå, âûïëàòû êîìïåíñà-
öèé. Êîìïàíèÿ “Ôîðä” ñîâåðøèëà ïðàâîíà-
ðóøåíèå (tort), êîòîðîå áûëî êëàññèôèöè-
ðîâàíî êàê ãðóáàÿ õàëàòíîñòü (gross
negligence) - êîíñòðóêöèÿ àâòîìîáèëÿ áûëà
äåôåêòèâíîé, è ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè çíàëî
îá ýòîì, íî íå ïðåäïðèíÿëî äåéñòâèé ïî óëó÷-
øåíèþ ïðîäóêòà. Ýòîò ñëó÷àé òàêæå ìîæíî
ðàññìîòðåòü êàê ñëó÷àé ñòðîãîé ïðîäóêòîâîé
îòâåòñòâåííîñòè (strict product liability), êîã-
äà ïðîèçâîäèòåëü ïîòåíöèàëüíî îïàñíîãî
ïðîäóêòà ÿâëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü îòâåò-
ñòâåííûì çà ïîâðåæäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, âûç-
âàííûå äàííûì ïðîäóêòîì.

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî áåíçî-
áàê íå áûë íàäëåæàùèì îáðàçîì çàêðåïëåí
è ìîã âçîðâàòüñÿ ïðè äîñòèæåíèè îïðåäåëåí-
íîé ñêîðîñòè. ×òîáû èñïðàâèòü ýòîò êîíñò-
ðóêòèâíûé íåäî÷åò, êîìïàíèè “Ôîðä” áûëî
íåîáõîäèìî ïîòðàòèòü 11 äîëë. íà àâòîìî-
áèëü, ÷òî ñîñòàâèëî áû 137 ìëí äîëë. â ãîä.
Ìåíåäæìåíò êîìïàíèè ïîäñ÷èòàë, ÷òî íåèñï-
ðàâíûå áåíçîáàêè âûçîâóò 180 ñìåðòåé îò
îæîãîâ, 180 ñëó÷àåâ ñåðüåçíûõ ïîâðåæäåíèé
îò îæîãîâ, 2100 ñãîðåâøèõ àâòîìîáèëåé êàæ-
äûé ãîä. Ìåíåäæåðû óñòàíîâèëè, ÷òî êîìïà-
íèÿ óïëàòèò 200 000 äîëë. çà êàæäóþ ñìåðòü,
67 000 äîëë. çà âðåä çäîðîâüþ è 700 äîëë.
êîìïåíñàöèè çà êàæäûé ñãîðåâøèé àâòîìî-
áèëü, ÷òî èòîãî ñîñòàâèò 49,5 ìëí äîëë. Íî
ñóä ïðèñóäèë 128 ìëí äîëë. êîìïåíñàöèîí-
íûõ ïëàòåæåé (ñ ó÷åòîì ñïåöèôè÷åñêèõ äëÿ
àíãëî-àìåðèêàíñêîãî îáùåñòâåííîãî ïðàâà

“íàêàçàòåëüíûõ” ïëàòåæåé (punitive damages),
êîòîðûå, â îòëè÷èå îò øòðàôîâ, âûïëà÷èâà-
þòñÿ âèíîâíèêîì ïðîèñøåñòâèÿ íàïðÿìóþ ïî-
ñòðàäàâøåìó; çíà÷åíèå “íàêàçàòåëüíûõ” ïëà-
òåæåé â îáùåñòâåííîì ïðàâå - ñèëüíåå íàêà-
çàòü âèíîâíîãî è íå äîïóñòèòü ïîâòîðåíèÿ
âðåäîíîñíûõ äåéñòâèé â áóäóùåì êàê ñàìèì
âèíîâíèêîì, òàê è äðóãèìè ëèöàìè) òîëüêî
ïî îäíîìó ñëó÷àþ â Êàëèôîðíèè â 1978 ã.
Äàííàÿ ñóììà ñóùåñòâåííî ïðåâûñèëà çàï-
ëàíèðîâàííóþ ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè ýêî-
íîìèþ íà æèçíè è çäîðîâüå ïîòðåáèòåëåé. Â
ðåçóëüòàòå êîìïàíèÿ áûëà âûíóæäåíà îòî-
çâàòü 1,5 ìëí àâòîìîáèëåé Ôîðä Ïèíòî, ÷òî-
áû èñïðàâèòü äåôåêò6.

Èç äàííîãî ïðèìåðà ìîæíî çàêëþ÷èòü,
÷òî ïðÿìàÿ êîìïåíñàöèÿ íàðóøèòåëåì ïîñò-
ðàäàâøåìó è, áîëåå òîãî, óïëàòà “íàêàçàòåëü-
íûõ” ïëàòåæåé, êîòîðûå ìîãóò çíà÷èòåëüíî
ïðåâîñõîäèòü êîìïåíñàöèîííûå ïëàòåæè, ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ïðåäïîñûëîê àíã-
ëî-àìåðèêàíñêîé ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî
ïðàâà â îòíîøåíèè ïðàâîíàðóøåíèé. Äëÿ äðó-
ãèõ ñèñòåì ïðàâà äàííûé ñïîñîá êîìïåíñà-
öèè ìåíåå õàðàêòåðåí, íî îí ñïîñîáñòâîâàë
ðàçâèòèþ çàêîíîäàòåëüñòâà î ïðàâàõ ïîòðå-
áèòåëåé, à òàêæå óñèëåíèþ îòâåòñòâåííîñòè
ïðîèçâîäèòåëåé çà äåôåêòû â ïðîäóêöèè.

Êîìïàíèÿ “Ôîðä” äîïóñòèëà îøèáêó ïðè
îïðåäåëåíèè ýôôåêòèâíîñòè, íå âçÿâ â ðàñ-
÷åò ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä ïîêó-
ïàòåëÿìè. Íàëèöî ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ýòè-
êîé è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ è ýô-
ôåêòèâíîñòüþ. Íåêîòîðûå ìàòåðèè, òàêèå êàê
÷åëîâå÷åñêàÿ æèçíü è çäîðîâüå, íå èìåþò
äåíåæíîé öåííîñòè â öèâèëèçîâàííîì îáùå-
ñòâå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòçûâ àâòîìîáèëåé
äëÿ èñïðàâëåíèÿ êîíñòðóêòèâíûõ íåäîñòàòêîâ,
íåäîïóùåíèå âðåäà äëÿ ïîòðåáèòåëåé è, êàê
ñëåäñòâèå, ìíîãîìèëëèîííûõ èñêîâ ÿâëÿþò-
ñÿ îáû÷íîé ïðàêòèêîé. Êîìïàíèÿ “Ôîðä”
ìîãëà ïðåäîòâðàòèòü èçäåðæêè îò íåñ÷àñò-
íûõ ñëó÷àåâ, ïîíåñÿ ãîðàçäî ìåíüøèå çàòðà-
òû íà èñïðàâëåíèå äåôåêòîâ äî âûïóñêà àâ-
òîìîáèëÿ Ïèíòî íà ðûíîê.

Ëþäè, êîòîðûå ñ âûñîêîé äîëåé âåðîÿò-
íîñòè ìîãóò ñòàòü “æåðòâàìè”, êîìïåíñèðó-
þò èçäåðæêè ïðîèñøåñòâèé â îïðåäåëåííûõ
ñëó÷àÿõ. Äëÿ ìèíèìèçàöèè çàòðàò íàèáîëåå
÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûå âèäû ñòðàõîâà-
íèÿ. Ïðèíöèï îïòèìèçàöèè çàòðàò, ëåæàùèé
â îñíîâå ñòðàõîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïî-
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òåíöèàëüíàÿ “æåðòâà”, ÷òîáû èçáåæàòü áîëü-
øåãî ïëàòåæà èç ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ,
ïëàòèò îïðåäåëåííóþ ñóììó ñòðàõîâîé êîì-
ïàíèè è ïåðåäàåò åé ðèñê. Ñòðàõîâûå êîìïà-
íèè, â ñâîþ î÷åðåäü, ìèíèìèçèðóþò ñîáñòâåí-
íûå çàòðàòû, ïðèáåãàÿ ê íå÷åñòíîé ïðàêòèêå
è èñïîëüçóÿ ëàçåéêè â çàêîíîäàòåëüñòâå. Òàê,
â ÑØÀ íàèáîëåå ÷àñòûìè ïëàòåëüùèêàìè
óïîìÿíóòûõ âûøå “íàêàçàòåëüíûõ” ïëàòåæåé
ÿâëÿþòñÿ èìåííî ñòðàõîâûå êîìïàíèè. Íà-
ïðèìåð, â äåëå “Âçàèìíàÿ ñòðàõîâàÿ êîìïà-
íèÿ Íüþ-Éîðêà ïðîòèâ Íàñëåäíèêîâ äîêòîðà
Ðýÿ Ëàìàðà Âåññîíà” (Mutual life insurance
Company of New York v. Estate of Ray Lamar
Wesson, M.D., Deceased, by Emogene Hall,
Administratrix), ðàññìîòðåííîì ñóäîì â øòà-
òå Ìèññèñèïè â 1987 ã., êîìïàíèÿ, çàñòðàõî-
âàâøàÿ æèçíü ïîãèáøåãî, íàðÿäó ñ êîìïåí-
ñàöèîííîé âûïëàòîé ïî äîãîâîðó áûëà îáÿ-
çàíà ñóäîì äîïîëíèòåëüíî âûïëàòèòü 1,5 ìëí
äîëë. “íàêàçàòåëüíûõ” ïëàòåæåé. Ñòðàõîâàÿ
êîìïàíèÿ âûïëà÷èâàëà êîìïåíñàöèè â ìåíü-
øåì ðàçìåðå, ÷åì ýòî áûëî ïðåäóñìîòðåíî
äîãîâîðîì (ïîðÿäîê ðàñ÷åòà êîìïåíñàöèé
êëèåíòàì íå ðàñêðûâàëñÿ); âûñøèé ìåíåäæ-
ìåíò êîìïàíèè ðàñïðîñòðàíÿë ñðåäè ïåðñî-
íàëà ïàìÿòêó, â êîòîðîé ïðåäïèñûâàëîñü ïðî-
èçâîäèòü âûïëàòû êëèåíòàì â ïîëíîì îáúå-
ìå òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè êëèåíòû ïîíè-
ìàþò íå÷åñòíûå äåéñòâèÿ êîìïàíèè è ñ âû-
ñîêîé âåðîÿòíîñòüþ îáðàòÿòñÿ â ñóä7. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ðåøåíèå ñóäà èçìåíèëî ýêîíî-
ìè÷åñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó äâóìÿ ñòî-
ðîíàìè, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ñòðåìèëàñü ëþ-
áîé öåíîé ìèíèìèçèðîâàòü ñâîè çàòðàòû.
Ðåøåíèå ñóäà áûëî íàïðàâëåíî íà âîññòà-
íîâëåíèå ýòèêè è ñïðàâåäëèâîñòè - íèêòî íå
ìîæåò ïðè÷èíÿòü âðåä äðóãîìó áåç êîìïåí-
ñàöèè è íàêàçàíèÿ.

Èçäåðæêè ïðîèñøåñòâèé ìîãóò êîìïåí-
ñèðîâàòüñÿ ïîòåíöèàëüíûìè âèíîâíèêàìè
ïðîèñøåñòâèé. Äëÿ ýòèõ öåëåé ñëóæèò ñòðà-
õîâàíèå ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè. Â Ðîñ-
ñèè äåéñòâóåò îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå àâ-
òîãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñòðåìëåíèåì ìèíèìèçèðîâàòü èç-
äåðæêè ñòðàõîâûå êîìïàíèè ÷àñòî ñòðåìÿòñÿ
ñîêðàùàòü è îòêëàäûâàòü ïëàòåæè ïî ñòðà-
õîâûì ñëó÷àÿì, ïåðåíîñèòü ñâîè îôèñû çà
ïðåäåëû êðóïíûõ ãîðîäîâ è äðóãèìè ñïîñî-
áàìè óñëîæíÿòü ïîòåðïåâøèì ïîëó÷åíèå âîç-
ìåùåíèÿ. Â ðîññèéñêîé çàêîíîäàòåëüíîé ñè-

ñòåìå íå ïðåäóñìîòðåíî “íàêàçàòåëüíûõ” ïëà-
òåæåé, êðîìå òîãî, ñàìà ñèñòåìà ãðàæäàíñ-
êîãî ïðàâà, äåéñòâóþùàÿ â íàøåé ñòðàíå,
îòëè÷àåòñÿ îò àíãëî-àìåðèêàíñêîãî îáùå-
ñòâåííîãî ïðàâà: ãðàæäàíñêîå ïðàâî ïðåäïî-
ëàãàåò òîëüêî ñëåäîâàíèå òåêñòó çàêîíà, à íå
äîñòèæåíèå, ïî ìíåíèþ ñóäåé, “ñïðàâåäëè-
âîñòè”. Ïîýòîìó ñòðàõîâûå êîìïàíèè ðèñêó-
þò òîëüêî ñóììîé âîçìåùåíèÿ çàòðàò è èìå-
þò âîçìîæíîñòü îáõîäèòü íåäîñòàòêè çàêî-
íîäàòåëüíûõ òåêñòîâ.

Ëþäè è îðãàíèçàöèè, âîâëå÷åííûå âî
âðåäíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïëàòÿò èçäåðæêè ïðî-
èñøåñòâèÿ, íåñìîòðÿ íà òî, âèíîâíû îíè èëè
íåò. Ïðîèçâîäèòåëè ïðîäóêöèè, çàãðÿçíÿþ-
ùåé îêðóæàþùóþ ñðåäó, íàðÿäó ñ óïëàòîé
íàëîãîâ äîëæíû ïîêóïàòü ëèöåíçèè, ïëàòèòü
ñáîðû íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû è ðåãó-
ëÿðíûå øòðàôû âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî,
ïðîèçîøåë ëè íåñ÷àñòíûé ñëó÷àé. Òàêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîäðàçóìåâàþòñÿ “âðåäíûìè” â ñèëó
ñïåöèôèêè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Òåì íå ìå-
íåå, êîãäà íåñ÷àñòíûé ñëó÷àé ïðîèçîøåë,
òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíû ê
îòâåòñòâåííîñòè íå òîëüêî çà ñâîþ âðåäíóþ
ñóùíîñòü. Â äåëå êîìïàíèè Exxon Mobil â
1989 ã. âäîëü ïîáåðåæüÿ Àëÿñêè áûëà ïî-
âðåæäåíà îêðóæàþùàÿ ñðåäà â ðåçóëüòàòå
îøèáêè ïüÿíîãî êàïèòàíà íåôòÿíîãî òàíêåðà
“Exxon Valdez”. Ïîñëå ðàçëèòèÿ íåôòè êîì-
ïàíèÿ Exxon âûïëàòèëà 3 ìëðä äîëë. øòðà-
ôîâ è ïëàòåæåé íà âîññòàíîâëåíèå îêðóæà-
þùåé ñðåäû. Ïåðâîíà÷àëüíî ñóä ïîñòàíîâèë
âûïëàòèòü òàêæå 2,5 ìëðä äîëë. “íàêàçàòåëü-
íûõ” ïëàòåæåé, ñóììà áûëà â èòîãå ñíèæåíà
äî 500 ìëí äîëë.8 Òåì íå ìåíåå, ñëîæíî îï-
ðåäåëèòü ñóììó óùåðáà äëÿ îêðóæàþùåé
ñðåäû, è óùåðá ïðèðîäå, êàê è óùåðá æèç-
íè, çäîðîâüþ, ñëîæíî âûðàçèòü â äåíüãàõ.

Åùå îäèí ïîäõîä ê êîìïåíñàöèè èçäåð-
æåê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èõ äîëæíû ïîíå-
ñòè òå, êòî ñ íàèáîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ ìî-
æåò íà÷àòü “âðåäíóþ” äåÿòåëüíîñòü, íàðóøèòü
ìîðàëüíûå ïðàâèëà. Íàïðèìåð, áîëüøèå êîð-
ïîðàöèè ÷àñòî ñ÷èòàþòñÿ âèíîâíûìè â íåäî-
ñòàòî÷íîì ðàçâèòèè ìàëîãî áèçíåñà, çëîóïîò-
ðåáëåíèè ñâîèì áîëåå ñèëüíûì ïîëîæåíèåì
íà ðûíêå. Áîëüøèå êîìïàíèè â íåêîòîðîé
ñòåïåíè îòðàæàþò òåîðåìó Êîàñà: ðåñóðñû
ïîëó÷àåò òîò, êòî íàèáîëåå èõ öåíèò9, ò.å.
áîëüøàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò äàòü êîëè÷åñòâåí-
íî è â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ êà÷åñòâåííî áîëü-
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øèé ðåçóëüòàò îò ïåðåðàáîòêè ïîòðåáëåííûõ
ðåñóðñîâ. Òåì íå ìåíåå, â ñîâðåìåííûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, îñîáåííî íà ðàçâèâà-
þùèõñÿ ðûíêàõ, áîëüøèå êîðïîðàöèè ïîëó-
÷àþò âëàñòü â ðåçóëüòàòå êîíñïèðàöèè, ëîá-
áèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ, êàðòåëüíûõ ñîãëàøå-
íèé è äðóãèõ ïîäîáíûõ ïðàêòèê.

Èçäåðæêè ïðîèñøåñòâèé ìîãóò âûïëà÷è-
âàòüñÿ èç ãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ èëè íå-
ñòèñü îïðåäåëåííûìè âûñîêîäîõîäíûìè îò-
ðàñëÿìè ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð, â íåôòåäî-
áûâàþùèõ ñòðàíàõ äîõîäû îò íåôòÿíîé îò-
ðàñëè ôèíàíñèðóþò áîëüøóþ ÷àñòü ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Íåôòÿíûå êîìïàíèè ïëà-
òÿò íàëîãè íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ
è àêöèçû, íàðÿäó ñ îáùèìè íàëîãàìè, êîòî-
ðûå ïëàòÿò âñå êîìïàíèè. Äîõîäû, ïîëó÷åí-
íûå îò ïðèáûëüíîé îòðàñëè, êîìïåíñèðóþò
èçäåðæêè îò òàêèõ ïðîèñøåñòâèé, êàê, íàïðè-
ìåð, çàñóõà èëè íàâîäíåíèå.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ðåäêî èñïîëüçóåòñÿ
êàêîé-ëèáî îäèí ïîäõîä ê êîìïåíñàöèè èç-
äåðæåê ïðîèñøåñòâèé. ×àùå âñåãî ïðèìåíÿ-
åòñÿ êîìáèíàöèÿ ñïîñîáîâ. Ýòî çàâèñèò îò
òèïà íàðóøèòåëÿ è “æåðòâû” - ÿâëÿþòñÿ ëè
îíè þðèäè÷åñêèìè èëè ôèçè÷åñêèìè ëèöà-
ìè, êàêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ðåãóëèðóþòñÿ
âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè - îáùèì ãî-
ñóäàðñòâåííûì èëè ÷àñòíûì (êîíòðàêòíûì),
êàêîé êóðñ äåéñòâèé ìîæåò áûòü ïðèìåíåí
äëÿ äîñòèæåíèÿ îïòèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà äëÿ
îáîèõ ó÷àñòíèêîâ è îáùåñòâà â öåëîì.

Îáùèì ñâîéñòâîì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êàæäûé èõ ó÷àñòíèê
ñòðåìèòñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîå áëàãîïîëó-
÷èå ëþáûìè ñðåäñòâàìè, ñ íàèìåíüøèìè çàò-
ðàòàìè äëÿ ñåáÿ, âíå çàâèñèìîñòè îò çàòðàò
äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Âìåøàòåëüñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà è ñóäà â
äàííûå îòíîøåíèÿ íàöåëåíî íà äîñòèæåíèå
ñïðàâåäëèâîñòè (äëÿ ñèñòåì îáùåñòâåííîãî
ïðàâà) è ëåãèòèìíîñòè (äëÿ ãðàæäàíñêîãî
ïðàâà), ÷òîáû äîñòè÷ü ýôôåêòèâíîñòè êàê äëÿ
îáîèõ ó÷àñòíèêîâ (íàðóøèòåëü è “æåðòâà”),
òàê è äëÿ îáùåñòâà â öåëîì. Ýôôåêòèâíîñòü
è ýòèêà ÿâëÿþòñÿ äî íåêîòîðîé ñòåïåíè êîí-
ôëèêòóþùèìè ïîíÿòèÿìè, ïîòîìó ÷òî â íå-
êîòîðûõ ñëó÷àÿõ ó÷àñòíèêè ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé ìîãóò ïîñ÷èòàòü ýôôåêòèâíûì òî,
÷òî íåýòè÷íî, íî â ñîâîêóïíîñòè, â åäèíñòâå
ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü è ñîöèàëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñíîâó
äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.
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