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Ðàññìàòðèâàþòñÿ óçëû ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ è ãðóçîïîòîêîâ â ëîãèñòèêå. Âûÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû
ëîãèñòèêè “ïîñëåäíåé ìèëè”. Îïðåäåëÿþòñÿ ñîâðåìåííûå ôîðìû èíòåãðàöèè â ëîãèñòè÷åñêèõ
ñåòÿõ è öåïÿõ ïîñòàâîê.

Âàæíûì ýëåìåíòîì óïðàâëåíèÿ öåïî÷êà-
ìè ïîñòàâîê ÿâëÿåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ õðàíåíèÿ
èëè ñêëàäèðîâàíèÿ íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè, à
íå íà íåñêîëüêèõ, â âèäå öåíòðà ïîòîêà èëè
öåíòðà îðèåíòèðîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ òî-
âàðîâ âìåñòî ñóùåñòâóþùèõ ñêëàäîâ è áîëü-
øèõ çàïàñîâ, òðåáóþùèõ äîðîãîñòîÿùåãî ñî-
äåðæàíèÿ. Îäíîé èç îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì
öåíòðà ïîòîêà ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëèòåëüíûé
öåíòð (Cross-Docking), êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò
ñâîåâðåìåííîé ñîðòèðîâêå ãðóçîâ, ëó÷øåé
ñèíõðîíèçàöèè ñî ñïðîñîì êëèåíòîâ, áîëåå
ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, ïî ñóùåñòâó âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå
îáúåêòà âûñîêîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè äëÿ
ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ íåñêîëüêèõ ïîñòàâùè-
êîâ ìíîãî÷èñëåííûì êëèåíòàì. Äàííûé öåíòð
èìååò îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ñåêòîðà ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè, íî ìîæåò áûòü ïðèìåíåí â ïðî-
èçâîäñòâå è ðàñïðåäåëåíèè. Åãî ïðåèìóùåñòâà
âêëþ÷àþò ìèíèìèçàöèþ ñêëàäñêèõ çàïàñîâ è
ýêîíîìèþ íà ìàñøòàáå èñõîäÿùèõ ïîòîêîâ (îò
ðàñïðåäåëèòåëüíîãî öåíòðà äî êëèåíòîâ). Äî-
ðîãîñòîÿùèå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëü-
íûìè ðåñóðñàìè â óñëîâèÿõ ðàñïðåäåëèòåëü-
íîãî öåíòðà ìèíèìèçèðóþòñÿ, ïðè ýòîì âîç-
ðàñòàåò äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü çà ñ÷åò ôóíê-
öèé êîíñîëèäàöèè è äîñòàâêè1.

Âõîäÿùèå ïîòîêè îò ïîñòàâùèêîâ, òàêèì
îáðàçîì, òðàíñôîðìèðóþòñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî â èñõîäÿùèå ïîòîêè êëèåíòîâ ñ íåáîëü-
øèìè ñêëàäñêèìè çàïàñàìè è íèçêèìè èçäåð-
æêàìè ïî èõ ñîäåðæàíèþ. Â òðàäèöèîííîé
ñèñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðû õðàíÿòñÿ â
ðàñïðåäåëèòåëüíîì öåíòðå äî òåõ ïîð, ïîêà
íå ïîñòóïÿò çàêàçû îò êëèåíòîâ, à åäèíîâðå-
ìåííàÿ ïàðòèÿ ïîñòàâêè áóäåò íå ìåíåå ãðó-

çîïîäúåìíîñòè àâòîòðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà.
Ðàñïðåäåëèòåëüíûé öåíòð ïîëó÷àåò òîâàðû îò
ïîñòàâùèêîâ, ñîðòèðóåò èõ íåïîñðåäñòâåííî
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè êëèåíòîâ è
ãîòîâèò ê îòïðàâêå â âèäå êîíñîëèäèðîâàí-
íîé ïàðòèè. Ðàñïðåäåëèòåëüíûé öåíòð ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ êîíñîëèäàöèè âõîäÿ-
ùèõ ìàòåðèàëîâ îò îäíîãî ïîñòàâùèêà íå-
ñêîëüêèì êëèåíòàì, êîíñîëèäàöèè âõîäÿùèõ
ïðîäóêòîâ îò ðàçíûõ ïîñòàâùèêîâ äëÿ îäíî-
ãî êëèåíòà è ò.ä.

Òðàäèöèîííî îñíîâíûå óçëû ðàñïðåäå-
ëåíèÿ òîâàðîâ è ãðóçîïîòîêîâ ðàñïîëàãàëèñü
â ìåñòàõ ïðîèçâîäñòâà. Ñîâðåìåííûå ñèñòå-
ìû ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ ïîçâîëÿþò êîí-
öåíòðèðîâàòü ëîãèñòè÷åñêèå ïðîöåññû è ôóí-
êöèè óïðàâëåíèÿ â ñòðàòåãè÷åñêèõ óçëàõ ïðè-
òÿæåíèÿ îñíîâíûõ ãðóçîïîòîêîâ. Èçìåíåíèå
ãåîãðàôèè ðàñïðåäåëåíèÿ ãðóçîâ è ðàçìåùå-
íèå ðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåíòðîâ íà ïåðèôå-
ðèè ãîðîäîâ èìåþò íåñêîëüêî ïðåèìóùåñòâ:
áëèçîñòü êëèåíòîâ è òðàíñïîðòíûõ òåðìèíà-
ëîâ, íàäåæíîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü ïîñòà-
âîê. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ñîâðåìåí-
íûõ òðàíñïîðòíûõ ñåòåé ÿâëÿåòñÿ âûðàæåíè-
åì òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû ðàñïðåäåëå-
íèÿ òîâàðîâ.

Ðàçâèòèå ñåòåé ïðèâîäèò ê ñìåùåíèþ
ãðóçîïîòîêîâ â ñòîðîíó áîëüøèõ ðàñïðåäå-
ëèòåëüíûõ öåíòðîâ, ÷àñòî âûñòóïàþùèõ öåí-
òðàìè òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ðàñïðåäå-
ëåíèÿ. Òåì íå ìåíåå, ýòî íå îçíà÷àåò ðàñïà-
äà íàöèîíàëüíûõ èëè ðåãèîíàëüíûõ ðàñïðå-
äåëèòåëüíûõ öåíòðîâ, òàê êàê ïî-ïðåæíåìó
èìååòñÿ òðåõóðîâíåâàÿ ñèñòåìà ðàñïðåäåëå-
íèÿ òîâàðîâ ñ ðåãèîíàëüíûìè, íàöèîíàëüíû-
ìè è ìåæäóíàðîäíûìè îïåðàòîðàìè.
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Ñòðóêòóðà ñåòè òàêæå àäàïòèðîâàíà äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé èíòåãðèðîâàííî-
ãî ñïðîñà íà ïîñòàâêó è ïåðåâîçêó òîâàðîâ è
ìîæåò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû è ðàç-
íûå ìàñøòàáû. Áîëüøèíñòâî ñåòåé ðàñïðå-
äåëåíèÿ ãðóçîïîòîêîâ, â ÷àñòíîñòè â ñôåðå
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëå-
ìîé “ïîñëåäíåé ìèëè”, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ çàê-
ëþ÷èòåëüíûì ýòàïîì ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ
è îáåñïå÷èâàåò ñâÿçü ðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåí-
òðîâ ñ êëèåíòîì (êîíå÷íûì ïîêóïàòåëåì).

Ëîãèñòèêà “ïîñëåäíåé ìèëè”, èëè “ïîñëå-
äíåãî êèëîìåòðà”, ÿâëÿåòñÿ îáùåé ïðîáëåìîé
ðàñïðåäåëåíèÿ, ãäå òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû áîëü-
øîé åìêîñòè è ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñòàëêèâà-
þòñÿ ñ âûñîêèìè ðàñõîäàìè è ñëîæíîñòüþ äî-
âåäåíèÿ ïðîäóêöèè äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ,
à ýôôåêò ìàñøòàáà ñíèæàåòñÿ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ áîëåå âûñîêèõ ïàðàìåòðîâ ïîñòàâîê ïî
äðîáíîñòè, íàäåæíîñòè è ñâîåâðåìåííîñòè.
Õîòÿ ïîíÿòèå “ïîñëåäíåé  ìèëè” ïåðâîíà-
÷àëüíî ïðèìåíÿëîñü äëÿ òåëåêîììóíèêàöèîí-
íîãî ñåêòîðà (íàïðèìåð, óñëóã ñâÿçè è êàáåëü-
íîãî òåëåâèäåíèÿ), îíî ìîæåò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ è äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ãðóçîâ. Ñóùåñòâóþò
íåñêîëüêî îñíîâíûõ ïðîáëåì ýôôåêòèâíîñòè
ëîãèñòèêè “ïîñëåäíåé ìèëè”:

òåðìèíàëüíûå îïåðàöèè. Ïîñêîëüêó çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ãðóçîâûõ ïîòîêîâ íà÷èíàåòñÿ
èëè ïðîäîëæàåòñÿ ñî ñêëàäñêèõ òåðìèíàëîâ,
êà÷åñòâî òåðìèíàëüíûõ îïåðàöèé ïî äîñòóï-
íîñòè, ìîùíîñòè, îáîðîòó è ïðîïóñêíîé ñïî-
ñîáíîñòè âëèÿåò íà ëîãèñòèêó “ïîñëåäíåé
ìèëè”. Òàê, òåðìèíàë ñ íèçêîé ïðîïóñêíîé
ñïîñîáíîñòüþ èìååò çíà÷èòåëüíûå äîïîëíè-
òåëüíûå èçäåðæêè, îêàçûâàÿ òåì ñàìûì âîç-
äåéñòâèå íà ëîêàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå;

çàêëþ÷èòåëüíûå ëîãèñòè÷åñêèå îïåðà-
öèè. Ñòàíäàðòíàÿ ïðîáëåìà “ïîñëåäíåé ìèëè”
çàêëþ÷àåòñÿ â çàòðóäíåíèè òîâàðîäâèæåíèÿ
íà ìåñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ òðàññàõ çà ñ÷åò
ðàçâÿçîê, ìîñòîâ, íèçêîãî êà÷åñòâà äîðîæ-
íîãî ïîêðûòèÿ è ò.ä. Ñóùåñòâóåò ðàñõîæäå-
íèå ìåæäó îáúåìàìè êîíå÷íîãî åäèíîâðåìåí-
íîãî ñïðîñà è ãðóçîïîäúåìíîñòüþ òðàíñïîð-
òíîãî ñðåäñòâà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé êîíå÷íûõ êëèåíòîâ;

ñêëàäèðîâàíèå. Óðîâåíü ýôôåêòèâíî-
ñòè è îïåðàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðàñïðåäå-
ëèòåëüíûõ öåíòðîâ ñâÿçàí ñ âîçìîæíîñòüþ
âûïîëíåíèÿ íàäåæíûõ è ñâîåâðåìåííûõ ïî-
ñòàâîê, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ íåîáõîäèìûì ïå-

ðåðûâîì â äâèæåíèè ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà
íà ñòàäèÿõ ñêëàäèðîâàíèÿ è ñîäåðæàíèÿ ïðî-
äóêöèè â çàïàñàõ, êîíñîëèäàöèè ãðóçîâ è èõ
ïîäãîòîâêè ê êîíå÷íîìó ïîòðåáëåíèþ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîáëåìàìè “ïîñëåäíåé
ìèëè” ÿâëÿþòñÿ êàê âíóòðåííèå, òàê è âíå-
øíèå â ñèñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ ãðóçîâ. Âíóò-
ðåííèå ïðîáëåìû â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
ìîãóò áûòü ðåøåíû çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ ñèíõ-
ðîíèçàöèè è êîîðäèíàöèè îïåðàöèé, à âíå-
øíèå âûçîâû ïîòðåáóþò ñîãëàñîâàííûõ óñè-
ëèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ öåïè ïîñòàâîê.

Îïòèìàëüíàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ (ãåîãðàôè-
÷åñêàÿ) äèñëîêàöèÿ è êîíôèãóðàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâà òîâàðîâ, èõ ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåá-
ëåíèÿ (ïðîèçâîäñòâåííîãî è êîíå÷íîãî) â
óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè, ôîðìè-
ðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñåòåé è öåïåé ïîñòà-
âîê, à òàêæå ñîâðåìåííûõ ñèñòåì ðàñïðåäå-
ëåíèÿ è òîðãîâëè ìîãóò áûòü îáåñïå÷åíû, â
÷àñòíîñòè, áîëåå òåñíîé èíòåãðàöèåé èíôðà-
ñòðóêòóðû, êîììåð÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ôóíêöèé
ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, èíôîðìàöèè è
çàêîíîäàòåëüñòâà (ñì. òàáëèöó).

Ñëîæíîñòü ïðàêòè÷åñêîãî, à íå òåîðåòè-
÷åñêîãî ïîñòðîåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñåòåé, öå-
ïåé ïîñòàâîê è ñèñòåì ðàñïðåäåëåíèÿ òîâà-
ðîâ îáóñëîâëèâàåò èõ íåîäèíàêîâóþ ýôôåê-
òèâíîñòü, êîòîðàÿ ðàçëè÷àåòñÿ â íàöèî-
íàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ.

Ðàçðàáîòêà è ïðåäîñòàâëåíèå ñîâðåìåí-
íûõ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã âàðüèðóþòñÿ îò ñòðà-
íû ê ñòðàíå. Â áîëüøèíñòâå ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí ðûíîê ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ïîêà ñëàáî
ðàçâèò, ÷òî ìîæåò áûòü îñíîâíûì ñäåðæèâà-
þùèì ôàêòîðîì äëÿ êîìïàíèé, æåëàþùèõ
ïðèíÿòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â ëîãèñòè÷åñêèõ
ñåòÿõ è öåïÿõ ïîñòàâîê2.

Äëÿ îöåíêè ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè â
îòäåëüíûõ ñòðàíàõ áûë ðàçðàáîòàí èíäåêñ åå
ýôôåêòèâíîñòè, ïîçâîëÿâøèé óñòàíîâèòü ñîîò-
âåòñòâóþùèé ðàíã êàæäîé íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè â óïðàâëåí÷åñêîé è êîììåð÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ñâîèõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì (öåïåé, ñå-
òåé). Íà ãëîáàëüíîì óðîâíå ïðîèñõîäèò ïîñòå-
ïåííîå ñáëèæåíèå äàííîãî èíäåêñà ýôôåêòèâ-
íîñòè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëü-
òàòîì äèôôóçèè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû
è óñëóã, ïðèñóòñòâèÿ ãëîáàëüíûõ ãðóçîâûõ ïåðå-
âîç÷èêîâ, òàêèõ êàê ìîðñêèå ñóäîõîäíûå êîìïà-
íèè, ãëîáàëüíûå îïåðàòîðû, àâèàïåðåâîç÷èêè è
ñòîðîííèå ïðîâàéäåðû ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã.
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Èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè îñíîâàí
íà ðàñ÷åòàõ ñòåïåíè ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé è
èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, óïðàâëåíèÿ
öåïî÷êàìè ïîñòàâîê, âîçìîæíîñòè óïðîùåíèÿ
ïðîöåäóð òîðãîâëè, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ íà
îñíîâå ìèðîâîãî îáçîðà è àíàëèçà òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ìåæ-
äóíàðîäíûõ ýêñïåäèòîðîâ è ýêñïðåññ-ïåðåâîç-
÷èêîâ. Îñíîâó èíäåêñà ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñ-
òèêè ñîñòàâëÿþò øåñòü ôàêòîðîâ:

1. Ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà î÷èñòêè òà-
ìîæåííûìè è äðóãèìè ïîãðàíè÷íûìè âåäîì-
ñòâàìè.

2. Êà÷åñòâî òðàíñïîðòíîé è èíôîðìàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ëîãèñòèêè.

3. Ïðîñòîòà è äîñòóïíîñòü îðãàíèçàöèè
ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê.

4. Êîìïåòåíòíîñòü ïðîâàéäåðîâ è êà÷å-
ñòâî ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã.

5. Ñïîñîáíîñòü îòñëåæèâàòü ïåðåìåùå-
íèå ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê.

Ôîðìû èíòåãðàöèè â ëîãèñòè÷åñêèõ ñåòÿõ è öåïÿõ ïîñòàâîê

Форма интеграции Содержание 
Интеграция 
инфраструктуры 

Теснота взаимосвязи и степень совместимости 
Синхронизация терминалов и распределительных мощностей для увеличения пропу-
скной способности и надежности поставок 

Коммерческая  
интеграция 

Коммерческие соглашения, слияния и поглощения участников цепочек поставок 
Уровень обслуживания и управления 
Вертикальная и горизонтальная интеграция субъектов и бизнес-процессов 

Интеграция функций 
управления 

Организация деятельности в управлении цепями поставок 
Планирование логистических бизнес-процессов и звеньев цепей поставок 
Оперативное регулирование сбоев и нарушений в цепях поставок 
Оценка и анализ уровня обслуживания участников цепей поставок 

Интеграция  
информации 

Взаимосвязь информационных систем 
Формирование общих баз данных о состоянии параметров грузопотоков и запасов 
Использование совместимых программных продуктов управления цепями поставок 
Отслеживание и контроль за транспортировкой товаров 
Развитие электронной коммерции 

Регулятивная  
интеграция 

Гуманизация отношений и гармонизация интересов участников цепей поставок  
на основе совместимости законодательства в разных юрисдикциях 
Устранение таможенных барьеров 
Свободный поток активов и рабочей силы 
Создание регулятивного органа за соблюдением законодательства 

Интеграция  
планирования 
и финансирования 

Инвестиционное планирование в цепях поставок 
Оптимизация распределения финансовых ресурсов 
Оценка эффективности инвестиционных проектов 
Планирование инноваций в цепях поставок 
Согласование роли и компетенций государственных органов и участников цепей по-
ставок 

Интеграция  
безопасности 

Согласование процедур безопасности транспортировки грузов 
Общие процедуры безопасности складской переработки и хранения запасов 
Обеспечение экологической безопасности 
Защита коммерческой информации и обеспечение конфиденциальности 
Целостность и непротиворечивость положений информационной и коммерческой 
безопасности 

 
6. Ñâîåâðåìåííîñòü, íàäåæíîñòü è îïå-

ðàòèâíîñòü äîñòàâêè òîâàðîâ êîíå÷íûì ïî-
òðåáèòåëÿì.

Äèàïàçîí çíà÷åíèé èíäåêñà ýôôåêòèâíî-
ñòè ëîãèñòèêè âàðüèðóåòñÿ îò 1 (íèçêîå çíà-
÷åíèå) äî 5 (âûñîêîå çíà÷åíèå) è ïîêàçûâàåò
íàðàùèâàíèå ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñè-
ñòåì, öåïåé è ñåòåé äëÿ ïîñòàâùèêîâ è ïî-
òðåáèòåëåé. Îí ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ
ïîêàçàòåëåé ìèðîâîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ëî-
ãèñòèêè, ãäå ïðåäñêàçóåìîñòü è íàäåæíîñòü
ïîñòàâîê òîâàðîâ è îêàçàíèÿ óñëóã ñòàíîâÿò-
ñÿ âñå áîëåå âàæíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàñ-
õîäàìè íà ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàöèè. Çíà÷å-
íèå èíäåêñà ìåíåå 3 ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè-
÷èè ïðîáëåì â ñèñòåìàõ ðàñïðåäåëåíèÿ, óðîâ-
íå îáñëóæèâàíèÿ è äîïîëíèòåëüíûõ ëîãèñ-
òè÷åñêèõ çàòðàòàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðà-
íû äåìîíñòðèðóþò ïîñòåïåííîå è íåïðåðûâíîå
ïîâûøåíèå èíäåêñà ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè
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çà ñ÷åò âûãîä îò ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå ëîãèñ-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èííîâàöèé è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èçìåíåíèé â ñôåðå ëîãèñòè÷åñêèõ óñ-
ëóã. Èíäåêñ ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì ïîêàçàòåëåì
ó÷àñòèÿ êàæäîé ñòðàíû â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ
ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è îïòèìàëü-
íîñòè ãðóçîïîòîêîâ. Ñîãëàñíî ïðîâåäåííûì
ðàñ÷åòàì, Ãåðìàíèÿ è Ñèíãàïóð èìåþò íàèáî-
ëåå âûñîêèé èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè.
Òàê, Ãåðìàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé è ýêñïîðòåðîâ ïðîäóêöèè ñ âûñî-
êîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, à Ñèíãàïóð - êðóï-
íûì öåíòðîì ìèðîâîé òîðãîâëè. Íà äðóãîì
ïîëþñå íàõîäÿòñÿ ñòðàíû ñ íèçêèìè äîõîäà-
ìè, íå èìåþùèå âûõîäà ê ìîðþ è ãëîáàëüíûì
òðàíñïîðòíûì ïîòîêàì. Ñóùåñòâóþò òàêæå çíà-
÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðàçâèâàþùèìèñÿ
ñòðàíàìè ñ ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíûì óðîâíåì
äîõîäîâ. Êèòàé, íàïðèìåð, çàíèìàåò 27-å ìåñ-
òî ïî èíäåêñó ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè, â òî

âðåìÿ êàê ñòðàíû ñ áîëåå âûñîêèìè äîõîäàìè
îò äîáû÷è íåôòè, ìèíåðàëüíûõ è äðóãèõ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ èìåþò áîëåå íèçêèé èíäåêñ
ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè. Ðàçâèâàþùèåñÿ
ñòðàíû ñ áîëåå âûñîêîé âîâëå÷åííîñòüþ â ìåæ-
äóíàðîäíóþ òîðãîâëþ ïîêàçûâàþò ëó÷øèå ðå-
çóëüòàòû, ÷åì ñòðàíû ñ òàêèìè æå äîõîäàìè,
íî áîëåå ñëàáûì ó÷àñòèåì â ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëå.
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