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Îïðåäåëåííîå ìåñòî â ñèñòåìå îòå÷åñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ ñòàëà çàíèìàòü ïëàòíàÿ ìåäèöèíà.
Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ðîññèéñêîãî ðûíêà ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã âûäåëåíû
áëàãîïðèÿòíûå è îãðàíè÷èòåëüíûå ôàêòîðû îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò àíàëèç ïðåîáðàçîâàíèé,
ïðîèñõîäÿùèõ â ðîññèéñêîì çäðàâîîõðàíåíèè
â ïîñëåäíèå ãîäû, ïðåäïðèíèìàþòñÿ àêòèâíûå
äåéñòâèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ äîñòóïíîñòè è êà-
÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, à òàêæå ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ â ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçà-
öèÿõ. Ýòî ÿâèëîñü îñíîâíîé öåëüþ ìîäåðíèçà-
öèè ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ â çäðàâîîõðàíå-
íèè, íà÷àâøèõñÿ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà “Çäîðîâüå”, çàïóùåííîãî â ÿíâàðå 2006 ã.
Ãëàâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ýòîãî ïðîåêòà ñòàëè:
ïîâûøåíèå ïðèîðèòåòíîñòè ïåðâè÷íîé ìåäèêî-
ñàíèòàðíîé ïîìîùè, óñèëåíèå ïðîôèëàêòè÷åñ-
êîé íàïðàâëåííîñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ðàñøè-
ðåíèå äîñòóïíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè. Ïîñëåäîâàâøèå çà íèì ðåãè-
îíàëüíûå ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ ïðåäïîëàãàëè óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû çäðàâîîõðàíåíèÿ, âíåäðåíèå
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è åäè-
íûõ ñòàíäàðòîâ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à ìîäåðíèçàöèè çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ òàêæå â èçìåíåíèè ïîäõî-
äà ê ñèñòåìå îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîé ïîìî-
ùè íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ìåäèöèíñêèõ
óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ íàñåëåíèþ ÐÔ, ïîñðåä-
ñòâîì ó÷åòà âñåõ ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé
(ãåîãðàôè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñ-
êèõ), óðîâíÿ è ñòðóêòóðû çàáîëåâàåìîñòè è äð.

Íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ ÐÔ â óñëîâèÿõ ñëîæíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â ñòðàíå, ñâÿçàííîé
ñ äåôèöèòîì âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ, âûçâàëà ïî-
òðåáíîñòü ïåðåõîäà çäðàâîîõðàíåíèÿ îò ýêñòåí-
ñèâíîé ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû ðåñóðñíîãî
îáåñïå÷åíèÿ (ââèäó åå íåýôôåêòèâíîñòè) íà èí-

òåíñèâíûå ìîäåëè ðàçâèòèÿ íà îñíîâå èñïîëü-
çîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ1.

Íåâîçìîæíî ãîâîðèòü î êàêèõ-ëèáî êîíê-
ðåòíûõ øàãàõ ïî óëó÷øåíèþ ñèñòåìû çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, íå îñòàíîâèâøèñü íà ïðîáëåìàõ, íà
êîòîðûå îíè äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû, à ýòî
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè è ñîñòîÿíèÿ çäîðî-
âüÿ íàñåëåíèÿ. Îá àêòóàëüíîñòè äàííûõ ìåðîï-
ðèÿòèé ñâèäåòåëüñòâóþò è îñíîâíûå äåìîãðà-
ôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñòðàíû, òàêèå êàê íèçêàÿ
ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè íàñåëåíèÿ
â ÐÔ (129-å ìåñòî â ðåéòèíãå çà 2013 ã. ñðåäè
192 ñòðàí ÎÎÍ) è îòðèöàòåëüíûé ïîêàçàòåëü
äåïîïóëÿöèè íàñåëåíèÿ. Íàøà ñòðàíà ñåãîäíÿ
çàíèìàåò 130-å ìåñòî â ìèðå ïî óðîâíþ ðàçâè-
òèÿ îòðàñëè ñðåäè 210 ñòðàí ìèðà.

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ ñîñòàâëÿåò 78-82 ãîäà. Â Ðîñ-
ñèè ïî èòîãàì 2010 ã. âïåðâûå ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü æèçíè äîñòèãëà 70,3 ãîäà. Ïðèìåðíî
òàêîé æå ðåçóëüòàò â ïðîøëîì áûë äîñòèãíóò
â 1964-1965 ãã., à òàêæå â 1986-1987 ãã. -
70,13 ãîäà, íî íåñìîòðÿ íà âûðàæåííóþ ïîëî-
æèòåëüíóþ äèíàìèêó, ðàçðûâ â ïîêàçàòåëÿõ ÐÔ
è ðàçâèòûõ ñòðàí ñîñòàâëÿåò áîëåå 10 ëåò.

Íàèáîëåå íàñòîðàæèâàþùèì ôàêòîðîì
ÿâëÿåòñÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ìóæ÷èíû â
Ðîññèè óìèðàþò íà 12 ëåò ðàíüøå æåíùèí,
à â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå èõ óìèðàåò â
4 ðàçà áîëüøå, ÷åì æåíùèí. Îñòàåòñÿ î÷åíü
âûñîêîé è ìëàäåí÷åñêàÿ ñìåðòíîñòü - 8,7
(÷èñëî ñìåðòåé íà 1000 íîâîðîæäåííûõ). Äåò-
ñêàÿ ñìåðòíîñòü â 2,5 ðàçà ïðåâûøàåò óðî-
âåíü ðàçâèòûõ ñòðàí. Â íàøåé ñòðàíå ïðî-
äîëæàåòñÿ ïðîöåññ äåïîïóëÿöèè íàñåëåíèÿ,
ò.å. åãî âûìèðàíèÿ, êîãäà ñìåðòíîñòü ïðåâû-
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øàåò ðîæäàåìîñòü, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â
2012 ã. åñòåñòâåííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ ÐÔ ñî-
êðàòèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. Â 2012 ã.
ðàçíèöà ìåæäó óìåðøèìè è ðîäèâøèìèñÿ
ãðàæäàíàìè ñîñòàâèëà 2573 ÷åë., ÷òî íå ïî-
çâîëèëî äîñòè÷ü ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ ñòðàíû
âîïðåêè ïðîãíîçàì2.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åñëè ïî îñíîâíûì
ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì Ðîññèÿ âïëîòíóþ
ïîäîøëà ê ãðàíèöå ðàçâèòûõ ñòðàí, òî ïî ïî-
êàçàòåëÿì çäîðîâüÿ è óðîâíþ çäðàâîîõðàíå-
íèÿ ìû óñòóïàåì áîëüøèíñòâó ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàí, êîòîðûå îòñòàþò îò íàñ ïî óðîâíþ
ðàçâèòèÿ, è íàõîäèìñÿ ñðåäè ãðóïïû ñëàáî-
ðàçâèòûõ, áåäíûõ ñòðàí. Äàæå â Èíäèè, ãäå
óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â 5 ðàç
íèæå, ÷åì â Ðîññèè, ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü æèçíè ìóæ÷èí âûøå ïîêàçàòåëåé íà-
øåé ñòðàíû, à ñìåðòíîñòü íèæå3.

Ïðåæäå âñåãî, ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî
â Ðîññèè ôèíàíñèðîâàíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ
ñîñòàâëÿåò 4,8 % îò ÂÂÏ, ïðè÷åì ãîñóäàð-
ñòâåííûå ðàñõîäû - îêîëî 4%. Äëÿ ïðèìåðà,
ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå â ÑØÀ - 17,9%
(2010 ã.), ýòà ñòðàíà ëèäèðóåò ïî ìàñøòàáàì
ôèíàíñèðîâàíèÿ îòðàñëè, âî Ôðàíöèè -
11,9%, â Ãåðìàíèè - 11,6%. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ïî÷åòíîå 7-å ìåñòî Ãåðìàíèÿ ðàçäå-
ëèëà ñ ìàëåíüêèì ãîñóäàðñòâîì Áóðóíäè, â
êîòîðîì çàòðàòû íà çäðàâîîõðàíåíèå ñîñòà-
âèëè òàêæå 11,6% îò ÂÂÏ.

Òàáëèöà 1
Êîëè÷åñòâî ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé â Ðîññèè, 2008-2012 ãã.*

Показатели 2008 2009 2010 2011 2012 
Численность медицинских учреждений, тыс. 26,1 25,8 25,9 29 29,2 
% к предыдущему году - -1,5 0,7 11,6 1 

 
* Àíàëèç ðûíêà ìåäèöèíñêèõ óñëóã â Ðîññèè â 2008-2012 ãã., ïðîãíîç íà 2013-2017 ãã. URL: http://

businessttat.ru.

Òàáëèöà 2
×èñëåííîñòü ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé ïî ôîðìàì

ñîáñòâåííîñòè, 2012 ã., òûñ.*

Форма собственности Количество учреждений 
Государственная 6,2 
Частная 2,4 
Муниципальная 19,8 
Иная 0,9 
Всего 29,2 

 
* Àíàëèç ðûíêà ìåäèöèíñêèõ óñëóã â Ðîññèè â 2008-2012 ãã., ïðîãíîç íà 2013-2017 ãã. URL: http://

businessttat.ru.

Ñóùåñòâåííîå îòñòàâàíèå Ðîññèè îò ðàçâè-
òûõ ñòðàí ñâÿçàíî åùå è ñ òåì, ÷òî äî 1990 ã. â
íàøåé ñòðàíå ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà çäðàâî-
îõðàíåíèÿ áûëà åäèíñòâåííûì ëåãàëüíûì ôîð-
ìàòîì ìåäèöèíñêèõ óñëóã, à êîììåð÷åñêèé ðû-
íîê ñóùåñòâîâàë òîëüêî â âèäå òåíåâûõ ïëàòå-
æåé ðàáîòíèêàì çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ñ 1990 ïî
2000 ã. ðûíîê ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã ðîñ
êðàéíå ìåäëåííî. Ôîðìèðîâàíèå ðûíêà áûëî
ñâÿçàíî â îñíîâíîì ñ ëåãàëèçàöèåé òåíåâûõ
ïëàòåæåé âðà÷àì ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ õîçðàñ-
÷åòíûõ îòäåëåíèé ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé
çäðàâîîõðàíåíèÿ. Â ïåðèîä ñ 2000 ïî 2009 ã.
äîëÿ óñëóã â ãîñóäàðñòâåííîì çäðàâîîõðàíåíèè
íà÷àëà ñîêðàùàòüñÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíûé ñåãìåíò â
ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðèíàäëåæèò êîììåð-
÷åñêèì ìåäèöèíñêèì îðãàíèçàöèÿì. Ó÷èòûâàÿ èõ
íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðûíîê ïëàòíûõ ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã íàõîäèòñÿ íà ýòàïå èíòåíñèâíîãî
ðîñòà è ðàçâèòèÿ. Êàæäûé ãîä â Ðîññèè íà÷èíà-
åò ôóíêöèîíèðîâàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî óëüò-
ðàñîâðåìåííûõ ÷àñòíûõ ìíîãîïðîôèëüíûõ ìå-
äèöèíñêèõ öåíòðîâ, à óæå ðàáîòàþùèå ìåäè-
öèíñêèå îðãàíèçàöèè ñòàðàþòñÿ óâåëè÷èòü êî-
ëè÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã.
Â 2012 ã. â Ðîññèè íàñ÷èòûâàëîñü 29,2 òûñ. ìå-
äèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Äàííûå î êîëè÷åñòâå
ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé â äèíàìèêå è ïî ôîð-
ìàì ñîáñòâåííîñòè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1 è 2.
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Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òåìïû ðîñ-
òà ðîññèéñêîãî ðûíêà ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ
óñëóã çàìåòíî ñîêðàòèëèñü. Åñëè â 2002 ã. óâå-
ëè÷åíèå ñîñòàâëÿëî 40% â ãîä, â 2008 ã. -
21%, òî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ
âíåñ ñâîè êîððåêòèâû: â 2009 ã. òåìïû ðîñòà
óìåíüøèëèñü óæå äî 14%.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ñåãìåíòàìè
ðûíêà ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã ÿâëÿþòñÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëàáîðàòîðíàÿ äèàãíîñòè-
êà è ñòîìàòîëîãèÿ. Ïî ïðîãíîçàì àíàëèòè-
êîâ, ê 2015 ã. îáúåì ðûíêà ëàáîðàòîðíîé
äèàãíîñòèêè äîëæåí óâåëè÷èòüñÿ âäâîå, à
èìåííî ñ 15 äî 30 ìëðä ðóá., à óâåëè÷åíèå
ðûíêà ñòîìàòîëîãèè ñîñòàâèò 12-14% â ãîä.
Íåëüçÿ íå ñêàçàòü îá îñòàþùåéñÿ ïî-ïðåæíå-
ìó âîñòðåáîâàííîé íà ðûíêå ïëàòíûõ óñëóã
ìåäèöèíñêîé äèàãíîñòèêå (ôëþîðîãðàôèÿ,
ÝÊÃ, ÓÇÈ).

Èòàê, ðàññìàòðèâàÿ ðûíîê ïëàòíûõ ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã â äèíàìèêå, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî åãî ðîñò ïðîäîëæàåòñÿ, õîòÿ òåì-
ïû çàìåòíî ñîêðàòèëèñü çà ïîñëåäíèå ãîäû.
Âèäèìî, ýòîò ôàêò îáóñëîâëåí èçìåíåíèåì öåí
íà ìåäèöèíñêèå óñëóãè, ÷òî íåðàçðûâíî ñâÿ-
çàíî ñ ïðîèñõîäÿùèìè â ñòðàíå èíôëÿöèîí-
íûìè ïðîöåññàìè, à íå ñ óâåëè÷åíèåì êîëè÷å-
ñòâà ïîòðåáèòåëåé, ÷èñëî êîòîðûõ îãðàíè÷å-
íî íàñòóïèâøèì äåìîãðàôè÷åñêèì ñïàäîì4.

Ñ íà÷àëà 2000-õ ãã. ïðîèñõîäèò ñóùåñòâåí-
íûé ðîñò îáúåìà ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã,
îêàçûâàåìûõ êàê ÷àñòíûìè, òàê è ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè çäðàâîîõðàíåíèÿ.
Îáîðîò ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã â 2012 ã.
âûðîñ íà 9,3% è äîñòèã 1107 ìëðä ðóá. Â
áëèæàéøèå ãîäû íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïëàò-
íûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ïî ïðîãíîçàì àíàëè-
òèêîâ, òàêæå äîëæíà îòìå÷àòüñÿ ïîëîæèòåëü-
íàÿ äèíàìèêà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïðèìåðíî
12% â ãîä.

Îäíèì èç íåìàëîâàæíûõ îáñòîÿòåëüñòâ,
ñïîñîáñòâóþùèõ ðîñòó ðûíêà ïëàòíûõ ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã, ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå â Ðîññèè
äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ
(ÄÌÑ). Íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ ÄÌÑ îñíîâíû-
ìè ïîòðåáèòåëÿìè óñëóã áûëè êîðïîðàòèâíûå
êëèåíòû. Â ïîñëåäíèå æå ãîäû âñëåäñòâèå
ðàçâèòèÿ â Ðîññèè ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñåã-
ìåíòà ñðåäè íàñåëåíèÿ êîíòèíãåíò ïîëüçîâà-
òåëåé ÄÌÑ ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëñÿ. Ïî äàí-
íûì BusinesStat, â 2012 ã. ñòîèìîñòíûé îáúåì
ðûíêà äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõî-

âàíèÿ â Ðîññèè ñîñòàâèë 108,7 ìëðä ðóá.,
óâåëè÷èâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì
ãîäîì íà 11,7%.

Îñíîâíóþ äîëþ ïîòðåáèòåëåé ïëàòíûõ
ìåäèöèíñêèõ óñëóã ñîñòàâëÿþò ãðàæäàíå òðó-
äîñïîñîáíîãî âîçðàñòà (ìóæ÷èíû 16-59 ëåò,
æåíùèíû 16-54 ëåò), ïàöèåíòû æåíñêîãî ïîëà,
æèòåëè ãîðîäîâ è ëþäè ñ âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì â âîçðàñòå 25-34 ëåò. Âåðîÿòíåå âñåãî,
ýòè ãðóïïû íàñåëåíèÿ âûäåëèëèñü ââèäó èõ
áîëåå âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòû, íàëè÷èÿ
ïîëèñà ÄÌÑ, à òàêæå ãåíäåðíîé àêòèâíîñòè.

Ïàöèåíòû, êîòîðûå ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ
ïëàòíûìè ìåäèöèíñêèìè óñëóãàìè, ñòðåìÿò-
ñÿ ïîëó÷èòü îáñëóæèâàíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà,
â ÷àñòíîñòè, îäíèì èç äîìèíèðóþùèõ ôàê-
òîðîâ óñïåõà ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà
ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ïîòðåáèòåëåé ïîëó÷àòü âñå âèäû ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè â îäíîé êëèíèêå.

×àùå âñåãî êëèåíò íå ñïîñîáåí äàòü ðå-
àëüíóþ îöåíêó êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ
ìåäèöèíñêèõ óñëóã. Ïàöèåíò, êàê ïðàâèëî,
âèäèò ëèøü âíåøíþþ ñòîðîíó (äîáðîæåëà-
òåëüíîñòü ïåðñîíàëà, êîìôîðòíûå óñëîâèÿ,
÷èñòîòó, ýêîíîìèþ âðåìåíè, ñâÿçàííóþ ñ îò-
ñóòñòâèåì î÷åðåäåé).

Èíôîðìèðîâàííîñòü ïîòðåáèòåëåé ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã â îáëàñòè ñîâðåìåííîé ìåäè-
öèíû îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî âûñîêîé, íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî áëàãîäàðÿ ìàññîâîìó èñïîëüçî-
âàíèþ èíòåðíåò-òåõíîëîãèé â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ îòìå÷àåòñÿ âûðàæåííàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ
äèíàìèêà â ýòîì âîïðîñå. Êîëè÷åñòâî ïàöè-
åíòîâ è èçâåñòíîñòü ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñ-
êîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ËÏÓ), ïðè÷åì êàê ÷àñòíî-
ãî, òàê è ãîñóäàðñòâåííîãî, â áîëüøèíñòâå
ñâîåì íå çàâèñÿò îò êîìïåòåíöèè ñîòðóäíè-
êîâ èëè êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìåäèöèí-
ñêèõ óñëóã, à îáóñëîâëèâàþòñÿ â îñíîâíîì
ìàðêåòèíãîâûìè è ðåêëàìíûìè àêöèÿìè, ïðî-
âîäèìûìè ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè.

Ðåàëèè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ òàêîâû: ëþäè
÷àùå îáðàùàþòñÿ ê ïëàòíûì ìåäèöèíñêèì
óñëóãàì íå ñòîëüêî ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êàêèõ-
ëèáî óíèêàëüíûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
èëè îñîáåííûõ ìåòîäèê ëå÷åíèÿ çàáîëåâàíèé,
ñêîëüêî èìåÿ íàñóùíóþ ïîòðåáíîñòü ïîëó÷èòü
êà÷åñòâåííóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü è ãàðàí-
òèè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ëå÷åíèÿ.

Ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â ïîñëåäíåå äå-
ñÿòèëåòèå, âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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îáúåì ðûíêà ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã ñòà-
áèëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ, äàæå íåñìîòðÿ íà îò-
ðèöàòåëüíóþ òåíäåíöèþ, ÿâèâøóþñÿ ðåçóëü-
òàòîì âëèÿíèÿ êðèçèñà 2008 ã., êîòîðàÿ â òå-
÷åíèå äîñòàòî÷íî êîðîòêîãî âðåìåííîãî èí-
òåðâàëà áûëà îòêîððåãèðîâàíà. Áîëåå áûñò-
ðîå ðàçâèòèå ðûíêà ÷àñòíîé ìåäèöèíû îòìå-
÷àåòñÿ â êðóïíûõ ãîðîäàõ, òàêèõ êàê Ìîñêâà
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ÷òî îáóñëîâëåíî, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, áîëåå âûñîêèì óðîâíåì äîõî-
äà ãðàæäàí, ïðîæèâàþùèõ â íèõ, à òàêæå
óñòîé÷èâûì ñïðîñîì íà ïëàòíûå ìåäèöèíñ-
êèå óñëóãè. Òåì íå ìåíåå ñóùåñòâåííîå êî-
ëè÷åñòâî êîììåð÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ îðãàíè-
çàöèé ôóíêöèîíèðóåò è â ðåãèîíàõ, ÷èñëî
êîòîðûõ ïîñòîÿííî ðàñòåò.

Îñíîâíóþ êîíêóðåíöèþ ÷àñòíûì ìåäè-
öèíñêèì êëèíèêàì ñîñòàâëÿþò ãîñóäàðñòâåí-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå, íàðÿäó ñ áåñïëàò-
íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ, ïðåäîñòàâëÿþò
ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè ãðàæäàíàì. Öå-
íîâàÿ ïîëèòèêà â íèõ, êàê ïðàâèëî, îêàçûâà-
åòñÿ áîëåå ùàäÿùåé, ÷åì â ÷àñòíûõ ìåäè-
öèíñêèõ öåíòðàõ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâà-
åòñÿ ïî ïðè÷èíå íàëè÷èÿ òåõ ïðåôåðåíöèé,
êîòîðûìè ðàñïîëàãàþò ïëàòíûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ â ñèëó èõ î÷å-
âèäíîãî èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äàæå
ïðè íàëè÷èè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îòäåëåíèé
ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñ-
ëóã, îíè èìåþò âûðàæåííûå ïðåèìóùåñòâà,
íàïðèìåð ïî àðåíäå ïîìåùåíèÿ èëè íàëîãî-
âûì ëüãîòàì, à òàêæå â èõ ðàñïîðÿæåíèè
áþäæåòíîå îáîðóäîâàíèå, âîçìîæíîñòü ïðî-
âåäåíèÿ ðåìîíòà çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ è ìíîãîå äðóãîå.

Íåðàâíîçíà÷íîñòü ïîëîæåíèÿ è ñòàðòîâûõ
óñëîâèé íà ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã, íàëè÷èå
äîñòàòî÷íî ðàçâèòîãî “òåíåâîãî” ñåêòîðà ÿâ-
ëÿþòñÿ äëÿ ÷àñòíîé ìåäèöèíû îñíîâíîé ïðè-
÷èíîé òîðìîæåíèÿ åå ðàçâèòèÿ. Èç âûøåñêà-
çàííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íà äàííîì
ýòàïå íà ðûíêå ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã âå-
äóùàÿ ðîëü, êàê è ïðåæäå, ïðèíàäëåæèò ãîñó-
äàðñòâåííûì ìåäèöèíñêèì îðãàíèçàöèÿì.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ñåãîäíÿ íà ðûíêå
ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã ïðèñóòñòâóþò è
ïîëíîñòüþ ñôîðìèðîâàâøèåñÿ ñåãìåíòû, òà-
êèå êàê ñòîìàòîëîãè÷åñêèå è îôòàëüìîëîãè-
÷åñêèå óñëóãè, à òàêæå ýñòåòè÷åñêàÿ ìåäèöè-
íà. Äðóãèå íàïðàâëåíèÿ ìåäèöèíû ïîêà ïðåä-
ñòàâëåíû íà ðûíêå íå ñòîëü øèðîêî.

Ðóêîâîäñòâóÿñü ñïðîñîì êëèåíòîâ íà ïî-
ëó÷åíèå øèðîêîãî ñïåêòðà óñëóã â îäíîé êëè-
íèêå, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íàìåòèëàñü
òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà ìíîãî-
ïðîôèëüíûõ öåíòðîâ è ðàñøèðåíèþ èõ ñïå-
öèàëèçàöèè, à òàêæå ñîêðàùåíèå ÷èñëà óç-
êîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåäèöèíñêèõ îðãàíè-
çàöèé êàê ìåíåå âîñòðåáîâàííûõ.

Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â çàìåäëåíèè ðàçâè-
òèÿ ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã èãðàåò ìåíòà-
ëèòåò ðîññèéñêîãî ïàöèåíòà, íå ïðèâûêøåãî
ïëàòèòü çà ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü. Ïîäàâëÿþ-
ùåå áîëüøèíñòâî æèòåëåé íàøåé ñòðàíû ïðî-
äîëæàþò ñ÷èòàòü, ÷òî ìåäèöèíà äîëæíà áûòü
áåñïëàòíîé. Ýòî îáóñëîâëèâàåòñÿ è äîñòàòî÷-
íî íèçêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ãðàæäàí ÐÔ.
Èçìåíèòü óñòîÿâøååñÿ ìèðîâîççðåíèå ïðàê-
òè÷åñêè íåâîçìîæíî, ïîñêîëüêó èç-çà íåìàòå-
ðèàëüíîãî õàðàêòåðà ìåäèöèíñêîé óñëóãè åå
ðåàëüíóþ ïîëüçó ñëîæíî îöåíèòü.

Êðîìå òîãî, ê ôàêòîðàì, îãðàíè÷èâàþ-
ùèì ðîñò ðûíêà ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñ-
ëóã, ìîæíî îòíåñòè:

1) íåîôèöèàëüíóþ îïëàòó óñëóã â ãîñó-
äàðñòâåííûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ;

2) ðàçâèòèå îòäåëåíèé ïëàòíûõ óñëóã â
ãîñóäàðñòâåííûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ;

3) óâåëè÷èâàþùååñÿ ñ êàæäûì ãîäîì ôè-
íàíñèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ìåäèöèíñêèõ
ó÷ðåæäåíèé;

4) äåìïèíãîâûå öåíû íà óñëóãè â ïëàò-
íûõ îòäåëåíèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ ìåäèöèíñ-
êèõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå âîçíèêëè áëàãîäà-
ðÿ ïðèâèëåãèÿì, èìåþùèìñÿ ó íèõ, ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå;

5) ñëîæíûé ïîðÿäîê âçàèìîäåéñòâèÿ ÷à-
ñòíûõ ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé ñ ñèñòåìîé
îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ;

6) ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû.
Ê ÷èñëó ïîñëåäíèõ îòíîñèòñÿ âûñîêèé

óðîâåíü èíôëÿöèè â ñòðàíå. Â äàííîé ñâÿçè
ïðîèñõîäèò îáåñöåíåíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ,
÷òî â èòîãå ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ñïðîñà íà
ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè. Ðàçâèòèå ñåê-
òîðà ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã îãðàíè÷è-
âàåò íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüíîé áàçû
â ýòîé îáëàñòè è íåðàâíûå êîíêóðåíòíûå óñ-
ëîâèÿ, î ÷åì óæå áûëî ñêàçàíî âûøå.

Íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðûíîê ïëàòíîé
ìåäèöèíû îêàçûâàåò äåôèöèò âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Ñïåöèàëèñòû âûñøå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ â áîëüøèíñòâå
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ñâîåì îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ðàáîòå â ãîñó-
äàðñòâåííûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, à â
÷àñòíûõ îðãàíèçàöèÿõ ðàáîòàþò ëèøü ïî ñî-
âìåñòèòåëüñòâó.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ
â çäðàâîîõðàíåíèå ñòàëè íàïðàâëÿòüñÿ çíà-
÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè. Ïðè÷èíàìè ýòîãî
ìîæíî ñ÷èòàòü ñëåäóþùåå:

 óâåëè÷èâàþùååñÿ êîëè÷åñòâî ìåäèöèí-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé, óäîâëåòâîðÿþùèõ ñîâðå-
ìåííûì òðåáîâàíèÿì;

óñêîðåííûé ðîñò öåí íà ìåäèöèíñêèå
óñëóãè ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìïîì èíôëÿöèè.
Ñêîðåå âñåãî, ýòà òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ â
áóäóùèå ãîäû, ÷òî äîêàçûâàåò îïûò âîñòî÷-
íîåâðîïåéñêèõ ñòðàí;

ÄÌÑ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì âè-
äîì ñòðàõîâàíèÿ (åãî õàðàêòåðèçóþò íàèáîëü-
øèå òåìïû ðîñòà - îêîëî 30% â ãîä).

Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî
ñòðàõîâûå êîìïàíèè âûñòóïàþò â êà÷åñòâå
ïðåîáëàäàþùåãî è íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîãî
òèïà èíâåñòîðîâ. Èìåííî îíè íàèáîëåå çà-
èíòåðåñîâàíû â ðîñòå ðûíêà ïëàòíûõ ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã.

Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ôîðìè-
ðîâàíèå ñåãìåíòà ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñ-
ëóã âûãîäíî äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Ïðè-
âëåêàÿ äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóð-
ñû îò êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, ãîñóäàðñòâî
óâåëè÷èâàåò ïðèòîê ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â
ìåäèöèíñêóþ îòðàñëü, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò
îïåðàòèâíîå âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé â çäðàâîîõðàíåíèè, à ãëàâíîå - âîç-
ìîæíîñòü îòêðûòèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò,
îáåñïå÷èâàþùèõ íàäëåæàùèé óðîâåíü çàíÿ-
òîñòè â ýòîé ñôåðå.

Ïàöèåíò èëè ïîòðåáèòåëü ìåäèöèíñêèõ
óñëóã ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü âûáîðà ìåäè-
öèíñêîé îðãàíèçàöèè íà îñíîâàíèè ñîáñòâåí-
íûõ êðèòåðèåâ: öåíà, êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè, óðîâåíü ñåðâèñà, êâàëèôèêàöèÿ ïåð-
ñîíàëà, òåððèòîðèàëüíîå ðàñïîëîæåíèå è ò.ä.

Ãîñóäàðñòâåííûå ìåäèöèíñêèå îðãàíèçà-
öèè ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè
äëÿ óìåíüøåíèÿ ñâîåé íàãðóçêè. Ïîìèìî ýòî-
ãî, ìíîãèå èç íèõ ñòàíîâÿòñÿ âûíóæäåííûìè
ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðåíòíîé áîðüáå, ÷òî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü äîëæíî ïðèâåñòè ê ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è ðîñòó ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû â öåëîì5.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
íà äàííûé ìîìåíò ðûíîê ïëàòíûõ ìåäèöèíñ-
êèõ óñëóã íàõîäèòñÿ íà ýòàïå àêòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ, óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã è óïðî÷åíèÿ
ðûíî÷íûõ ïîçèöèé. Ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã
íåèçáåæíî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ
êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè óñëóã, à òàêæå èõ ñåð-
âèñíûõ õàðàêòåðèñòèê çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëÿ è êîí-
êóðåíöèè ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé óñëóã (äðó-
ãèõ ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé). Â ðåçóëüòàòå
íà ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã áóäóò ïðåäñòàâ-
ëåíû íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå îðãà-
íèçàöèè, ÿâëÿþùèåñÿ ðåàëüíûìè ëèäåðàìè
â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ.
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