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Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, öåëåâîé êàïèòàë íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè,
ìîäåëü óïðàâëåíèÿ öåëåâûì êàïèòàëîì íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè.

Àíàëèçèðóåòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è öåëåâûõ êàïèòàëîâ
íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå. Ïðîâåäåíî êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïðåäëîæåíà ìîäåëü óïðàâëåíèÿ
öåëåâûì êàïèòàëîì íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Äàåòñÿ àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå öåëåâîãî
êàïèòàëà íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè (ÍÊÎ) äëÿ óòî÷íåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ
êàòåãîðèè è îáîçíà÷åíèÿ ñïåöèôè÷åñêîé ðîëè â îáåñïå÷åíèè äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ.

Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûé ñåêòîð
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà
1 îêòÿáðÿ 2013 ã. êîëè÷åñòâî íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 416 3801.

Íàìè äîïîëíåíû è ðàçâèòû ïðåäñòàâëå-
íèÿ îá èñòî÷íèêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ. Ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñòðóêòóðà èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íåêîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèè (ðèñ. 1).

Ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ââåñòè ïîíÿòèå
“êàïèòàë” ïðèìåíèòåëüíî ê íåêîììåð÷åñêèì
îðãàíèçàöèÿì íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî â ñî-
âðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå íåêîììåð-
÷åñêèå îðãàíèçàöèè òàêæå âûñòóïàþò ñóáúåê-
òàìè ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, ìîãóò îñóùå-
ñòâëÿòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
ïîëó÷àòü äîõîä è ïðèáûëü, ÿâëÿþòñÿ íàëîãî-
ïëàòåëüùèêàìè, òàêæå ìîãóò ó÷ðåæäàòü êîì-
ìåð÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ. Òàêèì îáðàçîì, åñëè
äàæå öåëåâîé êàïèòàë íå íàïðàâëåí íà èç-
âëå÷åíèå ïðèáûëè, ôàêòè÷åñêè åãî èñïîëü-
çîâàíèå ìîæåò ïðèíîñèòü ïðèáûëü.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî îáîçíà-
÷èòü â óñëîâèÿõ ðîññèéñêèõ ðåàëèé ïîíÿòèå
“öåëåâîé êàïèòàë íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçà-
öèè” êàê “ôîíä äåíåæíûõ ñðåäñòâ”, òàê êàê
èäåò ïðîöåäóðà ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è
ïðîäóêòîâ. Ôîíä ïîäðàçóìåâàåò äåíåæíûå è
ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà, ñîñðåäîòî÷åííûå â
åäèíóþ ñîâîêóïíîñòü ñ öåëüþ èñïîëüçîâà-
íèÿ èõ äëÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé2.

Íàìè ñôîðìóëèðîâàíî ñëåäóþùåå îïðåäå-
ëåíèå: Öåëåâîé êàïèòàë - ôîíä äåíåæíûõ

ñðåäñòâ, ñôîðìèðîâàííûé è ïîïîëíÿåìûé çà
ñ÷åò ïîæåðòâîâàíèé è (èëè) çà ñ÷åò èìó-
ùåñòâà, ïîëó÷åííîãî ïî çàâåùàíèþ, ñ öå-
ëüþ àêêóìóëèðîâàíèÿ, ïîñëåäóþùåãî èíâåñ-
òèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå äî-
ïîëíèòåëüíîãî äîõîäà îò èíâåñòèöèîííûõ
îïåðàöèé. Èíâåñòèöèîííûé äîõîä â îáÿçà-
òåëüíîì ïîðÿäêå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèè â öåëÿõ, óñòàíîâëåííûõ ó÷ðå-
äèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè èëè äîêóìåíòà-
ìè èíûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Îáðàùàåì âíèìàíèå íà òî, ÷òî â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè ôîðìîé èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ
â ýíäàóìåíòû âûñòóïàþò òîëüêî äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà, â îòëè÷èå îò çàðóáåæíûõ ñòðàí, ãäå â öåëå-
âîé êàïèòàë ìîæíî èíâåñòèðîâàòü äåíåæíûå
ñðåäñòâà, öåííûå áóìàãè, íåäâèæèìîñòü è äðó-
ãèå àêòèâû. Ëèøü óæå ñóùåñòâóþùèé öåëåâîé
êàïèòàë âîçìîæíî ïîïîëíÿòü çà ñ÷åò öåííûõ áó-
ìàã, íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, äèâèäåíäîâ, ïðî-
öåíòíîãî êóïîííîãî äîõîäà, èíûõ äîõîäîâ ïî
öåííûì áóìàãàì. Íî ôàêòè÷åñêè â ðîññèéñêèõ
óñëîâèÿõ öåëåâûå êàïèòàëû òàê è îñòàþòñÿ ñôîð-
ìèðîâàííûìè ëèøü çà ñ÷åò äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ñîçäàòü
íåñêîëüêî öåëåâûõ êàïèòàëîâ â çàâèñèìîñòè
îò öåëåé, îïðåäåëåííûõ äîãîâîðîì ïîæåðòâî-
âàíèÿ èëè çàâåùàíèåì. Ïðåäëàãàåì ñëåäóþùóþ
ñòðóêòóðó öåëåâîãî êàïèòàëà (ðèñ. 2).

Íà 1 îêòÿáðÿ 2013 ã. â Ðîññèè çàðåãèñò-
ðèðîâàíî 110 ôîíäîâ öåëåâîãî êàïèòàëà (èç
íèõ 50 ïðèíàäëåæàò âóçàì). Îáùàÿ ñóììà
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ðàçìåùåííûõ â öåëåâûõ
êàïèòàëàõ, ñîñòàâëÿåò 24 ìëðä ðóá.3
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Источники финансирования некоммерческой организации 

Собственные 
средства 

Заемные 
средства 

Бюджетные  
ассигнования 

Целевые 
средства 

Средства, посту-
пающие от пред-
принимательской 

деятельности 

Излишки, выяв-
ленные при ин-
вентаризации, 

невостребованная 
задолженность 

Кратко-
срочные 
средства 

Долгосроч-
ные сред-

ства 

Кредитор-
ская задол-
женность 

Прямое  
финансиро-

вание 

Косвенная 
поддержка 

Добровольные имуще-
ственные взносы 

Целевой капитал 

Средства на опреде-
ленные программы  

и проекты 

Средства на осуще-
ствление уставной 
деятельности НКО 

Гранты 

Спонсорские взносы 

Членские взносы 

Другие доходы,  
не запрещенные 

законом 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè

 

Целевой капитал 

Цель 1 

Цель 2 

Цель 3 

Целевой капитал  
без ограничений 

Целевой капитал  
на определенные цели 

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà öåëåâîãî êàïèòàëà íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè
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Подготовительная деятельность 

Собрание учредителей Фонда целевого капитала 

Разработка финан-
сового плана 

Утверждение структу-
ры управления 

Государственная регистрация 
Фонда целевого капитала 

Финансовая деятельность 

База потенциальных жертвователей 

Добровольные имущественные взносы 

Целевой характер Нецелевой характер 

Определенные 
программы 

Наполнение  
целевого капитала 

На осуществление устав-
ной деятельности НКО 

 

Инвестиционная деятельность 

Новые  
пожертвования 

Целевой капитал  
("тело эндаумента") 

Доход от управления 
целевым капиталом 

Основная (уставная) деятельность 

Объем целевых мероприятий (произведенные социальные блага -  
цель деятельности НКО) 

Затраты на целевые мероприятия 
Расходы на содержание аппарата управления 

Прочие расходы 

Расформирование целевого капитала 

Передача имущества для пополнения или 
формирования другого целевого капитала 

Использование имущества на цели, опреде-
ленные договором пожертвования (соц.блага) 

Ðèñ. 3. Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ öåëåâûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè
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Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ñåãîä-
íÿ â Ðîññèè ïðåîáëàäàþùèì ìåõàíèçìîì áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðÿìàÿ ïåðåäà÷à
äåíåæíûõ ñðåäñòâ íåïîñðåäñòâåííî íóæäà-
þùèìñÿ â ïîìîùè áëàãîïîëó÷àòåëÿì. Ñ÷èòà-
åì íåîáõîäèìûì âíåäðèòü íîâûé äëÿ ïîòåí-
öèàëüíûõ äîíîðîâ ìåõàíèçì îêàçàíèÿ ïîä-
äåðæêè - öåëåâûå êàïèòàëû (ýíäàóìåíòû) â
ðàìêàõ ðåãèîíà, à èìåííî ñîçäàíèå ñòðóêòó-
ðû â ôîðìå ñïåöèàëüíûõ Ôîíäîâ ðàçâèòèÿ
íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà ðåãèîíà (Ôîíäà
ðàçâèòèÿ ñïîðòà, Ôîíäà ðàçâèòèÿ êóëüòóðû,
Ôîíäà ðàçâèòèÿ èñêóññòâà è ò.ä.). ×åðåç óêà-
çàííûå ôîíäû äåíåæíûå ñðåäñòâà äîëæíû
áóäóò íàïðàâëÿòüñÿ íà ïîääåðæêó ñîöèàëü-
íîé æèçíè ðåãèîíà.

Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä óïðàâëåíèÿ öåëå-
âûì êàïèòàëîì îñíîâàí íà ïðåäñòàâëåíèè
ìîäåëè äâèæåíèÿ öåëåâûõ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè (ðèñ. 3).

Âåðõíèé ñåãìåíò ïîêàçûâàåò ïîäãîòîâè-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, à èìåííî òå ìåðîïðè-
ÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðîâåñòè, ÷òîáû
öåëåâîé êàïèòàë áûë ñôîðìèðîâàí.

Âòîðîé ñåãìåíò - ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Äëÿ òîãî ÷òîáû â öåëåâîé êàïèòàë ïîñòóïàëè
íåîáõîäèìûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, íóæíî ïî-
ñòîÿííî ðàáîòàòü ñ æåðòâîâàòåëÿìè. Òðåòèé
ñåãìåíò - èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Óêà-
çàííûé äîõîä íàïðàâëÿåòñÿ íà óñòàâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè (ñâÿçü
òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî ñåãìåíòîâ).

Öåíòðàëüíûé ñåãìåíò ïîêàçûâàåò óñòàâ-
íóþ äåÿòåëüíîñòü íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçà-
öèè. Ðåçóëüòàòîì óñòàâíîé äåÿòåëüíþñòè ÿâ-
ëÿþòñÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûå áëàãà.

È ïîñëåäíèé, ïÿòûé, ñåãìåíò - äåÿòåëüíîñòü
ïî ðàñôîðìèðîâàíèþ öåëåâîãî êàïèòàëà.

Ïðåäñòàâëåííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò ïðî-
àíàëèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü íåêîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèè, à òàêæå îöåíèòü óïðàâëåíèå
ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè. Ïðåäëàãàåìàÿ àâ-
òîðñêàÿ ìîäåëü ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà íå
òîëüêî ê ôîíäàì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, íî è ïðè

ñîçäàíèè ýíäàóìåíòà âóçà ëèáî èíîé íåêîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè.

Èñïîëüçîâàíèå ôîíäîâ ðàçâèòèÿ â ðåãè-
îíå äàñò ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà:

áóäåò ñîçäàí åäèíûé ýíäàóìåíò, ãäå
áóäóò íàêàïëèâàòüñÿ öåëåâûå ñðåäñòâà. Äî-
õîäû îò íèõ ñòàíóò ñóùåñòâåííûì äîïîëíå-
íèåì ê äîõîäàì íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé (òåàòðàëüíûõ êîëëåêòèâîâ, ñïîðòèâíûõ
êîìàíä, äðóãèõ êîëëåêòèâîâ èñêóññòâ è ò.ä.);

äàííûå ôîíäû áóäóò ïîääåðæèâàòü íå-
áîëüøèå êîëëåêòèâû (íåáîëüøèå òåàòðàëü-
íûå òðóïïû, ñïîðòèâíûå ñåêöèè è äð.), êîòî-
ðûå íå â ñèëàõ ñîçäàòü ñîáñòâåííûé öåëå-
âîé êàïèòàë;

ôîíäû ðàçâèòèÿ áóäóò îñóùåñòâëÿòü ôè-
íàíñîâóþ ïîääåðæêó èííîâàöèé â êóëüòóðíî-
ïðîñâåòèòåëüñêîé, îáðàçîâàòåëüíîé, ñïîðòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè, â îáëàñòè òåàòðàëüíîãî èñ-
êóññòâà, à òàêæå â ðÿäå äðóãèõ îáëàñòåé;

äàííûå ôîíäû áóäóò ïðîâîäèòü ýêñ-
ïåðòèçó çàêîíîäàòåëüíûõ èíèöèàòèâ íåêîì-
ìåð÷åñêîãî ñåêòîðà;

ôîíäû ðàçâèòèÿ áóäóò êîíñóëüòèðîâàòü
ïðåäñòàâèòåëåé íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
è ãðàæäàí ïî âîïðîñàì ñîçäàíèÿ, îðãàíèçà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ è óñòîé÷èâîñòè ÍÊÎ;

ôîíäû ðàçâèòèÿ áóäóò îñóùåñòâëÿòü
ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, à òàêæå ñî-
öèàëüíîå ïàðòíåðñòâî â ðåãèîíå.

1 Èíôîðìàöèÿ î çàðåãèñòðèðîâàííûõ íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ. Ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè
ÐÔ. URL: http://unro.minjust.ru/NKOs.aspx.

2 Ìèðêèí ß.Ì., Ìèðêèí Â.ß. Àíãëî-ðóññêèé òîë-
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