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Â íàñòîÿùèé ìîìåíò äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå íåîáõîäèìî ðàññìàòðè-
âàòü â êà÷åñòâå îäíîãî èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Â ñòàòüå
îïðåäåëåíû ðîëü è ìåñòî äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðè ïåðåõîäå ê
èííîâàöèîííîìó òèïó ýêîíîìèêè, ðàçðàáîòàíû êëþ÷åâûå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå òðåáîâàíèÿì èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Â Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ã.
ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïåðåâîäà ýêîíîìèêè ñòðà-
íû íà èííîâàöèîííûé ïóòü, âûâåäåíèÿ åå íà
òðàåêòîðèþ áûñòðîãî è óñòîé÷èâîãî ðîñòà íà
ïåðåäîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå. Îäíèì
èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîé èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñðåäû êàê â äîëãîñðî÷íîé, òàê è â
ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, íåñîìíåííî, ÿâ-
ëÿåòñÿ îáðàçîâàíèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîâðåìåííîå, êà÷å-
ñòâåííîå îáðàçîâàíèå íàïðÿìóþ ñïîñîáñòâó-
åò ïîñòðîåíèþ îáùåñòâà ñ âûñîêîðàçâèòîé
ýêîíîìèêîé. Êàäðû ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì èí-
òåëëåêòóàëüíûì è ïðîôåññèîíàëüíûì ðåñóð-
ñîì, îáåñïå÷èâàþùèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå ñòðàíû, ðåãèîíà, ïðåäïðèÿòèÿ.
Äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé òðå-
áóþòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû,
òàêèå êàê: ìåíåäæåðû ïî óïðàâëåíèþ èííî-
âàöèîííûìè è âåí÷óðíûìè ïðîåêòàìè, ñïå-
öèàëèñòû ïî îñâîåíèþ íîâîé òåõíèêè è òåõ-
íîëîãèé, ðóêîâîäèòåëè ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà, ñïåöèàëèñòû â ñôåðå àíòèêðèçèñ-
íîãî óïðàâëåíèÿ, ñïåöèàëèñòû ïî óïðàâëåíèþ
êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè è åå ñåðòèôèêàöèè1.

Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ñòàíîâÿùåéñÿ îñíîâîé äè-
íàìè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ôàêòîðîì áëàãîïî-
ëó÷èÿ ãðàæäàí è áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, ÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ

èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Ñòàíîâëåíèå ñî-
âðåìåííîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ Ðîññèè îáóñëîâëåíî ñóùåñòâåí-
íûìè ïîëèòè÷åñêèìè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäèâøèìè â íà-
øåé ñòðàíå ñ êîíöà 80-õ ãã. ÕÕ â. è ïðîèñõî-
äÿùèìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Âîçíèê çíà÷è-
òåëüíûé ñåãìåíò ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã, îðèåíòèðîâàííûé íà ïîäãîòîâêó òîï-ìå-
íåäæåðîâ, ðóêîâîäèòåëåé áèçíåñà, ôóíêöè-
îíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ êîììåð÷åñêèõ ñòðóê-
òóð, - ñôåðà äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Áèçíåñ ïðåäúÿâëÿåò âñå âîçðàñòàþùèé
ñïðîñ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò åìó ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ íîâûì òðåáîâàíèÿì ðûíêà. Ïî ìåðå òîãî,
êàê óñêîðÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ íîâàöèé, ðàñøèðÿåòñÿ è êðóã íî-
âûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäõîäîâ, íàéäåííûõ è
àïðîáèðîâàííûõ â ïåðåäîâûõ õîçÿéñòâåííûõ
ñòðóêòóðàõ, âîçðàñòàåò ïîòðåáíîñòü â èõ ïðè-
ìåíåíèè2.

Óêàçàííûå òåíäåíöèè âûçâàëè ê æèçíè
íîâóþ ñôåðó îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè -
äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçî-
âàíèå.

Ñîçäàíèå ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîäåðæèò â ñåáå
ìåõàíèçìû àäàïòàöèè ýòîãî âàæíåéøåãî âèäà
îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè ê íåïðåðûâíî ìåíÿ-
þùèìñÿ òðåáîâàíèÿì ðûíêà.

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ
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Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîëÿ ýêîíîìè-
÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, ó÷àñòâóþùåãî â
íåïðåðûâíîì îáðàçîâàíèè, â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íå ïðåâûøàåò 22,4%. Â ýòîé ñâÿçè Óêàç
Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 7 ìàÿ 2012ã “Î ìåðàõ ïî
ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îá-
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè è ïîäãîòîâêè êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ ó÷åòîì òðå-
áîâàíèé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè” ïîñòà-
íîâëÿåò óâåëè÷èòü ê 2015 ã. äîëþ çàíÿòîãî
íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 25-65 ëåò, ïðîøåäøåãî
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè èëè ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ïîäãîòîâêó, â îáùåé ÷èñëåííîñòè
çàíÿòîãî â îáëàñòè ýêîíîìèêè íàñåëåíèÿ ýòîé
âîçðàñòíîé ãðóïïû äî 37%.

Ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

1) ïåðåäà÷à ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí-
÷åñêèõ çíàíèé;

2) âûðàáîòêà íàâûêîâ ýôôåêòèâíîãî âå-
äåíèÿ áèçíåñà;

3) ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ïðèíÿòèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíûõ íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé â
óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì;

4) ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîì-
ïåòåíöèé, æèçíåííîé ïîçèöèè è ìèðîâîççðå-
íèÿ ñïåöèàëèñòîâ êîìïàíèé3.

Ê ïðîâåäåíèþ çàíÿòèé ïî ïðîãðàììàì
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ïðèâëåêàþòñÿ ñïåöèàëèñòû-ïðàêòèêè
èç âåäóùèõ êîìïàíèé. Ôîðìèðîâàíèå òàêîãî
ñîñòàâà ïðåïîäàâàòåëåé îáåñïå÷èâàåò îðãà-
íè÷åñêîå ñî÷åòàíèå òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàä-
íûõ äèñöèïëèí, ñïîñîáñòâóþùåå ïîëó÷åíèþ
ñèñòåìíûõ çíàíèé.

Ê ïðåïîäàâàòåëþ ñèñòåìû äîïîëíèòåëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðåäúÿâëÿþòñÿ îñîáûå òðåáîâàíèÿ. Îí äîë-
æåí èìåòü íå òîëüêî ãëóáîêèå òåîðåòè÷åñêèå
çíàíèÿ, çíàòü ïðàêòèêó ðîññèéñêîãî è çàðó-
áåæíîãî áèçíåñà, âëàäåòü ñîâðåìåííûìè òåõ-
íîëîãèÿìè óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì, íî èìåòü è
ñîáñòâåííûé ñåðüåçíûé îïûò ïðèìåíåíèÿ
ýòèõ òåõíîëîãèé íà ïðàêòèêå. Îí äîëæåí áûòü
ãîòîâûì îòâåòèòü íà ëþáîé âîïðîñ ñëóøàòå-
ëÿ-ïðàêòèêà, äàòü êîíñóëüòàöèþ.

Ïðåïîäàâàòåëü, ðàáîòàþùèé â ñèñòåìå
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, äîëæåí áûòü çíàêîì ñ ïñèõîëîãè-
÷åñêèìè ðàçëè÷èÿìè è ëè÷íîñòíûìè îñîáåí-
íîñòÿìè ñëóøàòåëåé, ïðèíöèïàìè îðãàíèçà-
öèè îáó÷åíèÿ, ôîðìàìè è ìåòîäàìè ïðîâå-

äåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì ñïåöèôè-
êè îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.

Ñîãëàñíî ïðîãíîçó ðàçâèòèÿ, ðîññèéñêèé
ðûíîê óñëóã äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîäîëæèò ñâîé ðîñò,
è, ïî îöåíêàì àíàëèòèêîâ, ê 2016 ã. åãî îáúåì
äîñòèãíåò 1,5 ìëðä äîëë. Ýêñïåðòû ïðåäñêà-
çûâàþò ðîñò 400-500 % ïðè ïåññèìèñòè÷-
íîì è 600-700 % ïðè îïòèìèñòè÷íîì ñöåíà-
ðèè4.  Ñåãîäíÿ ðîñò ðûíêà ñîñòàâëÿåò
30-70 % â ãîä. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íå-
îáõîäèìî ïîñòîÿííî ïîâûøàòü óðîâåíü ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ
ïåðñîíàëà, ïîñêîëüêó ðîññèéñêèé áèçíåñ ðàç-
âèâàåòñÿ âåñüìà äèíàìè÷íî è ïîòðåáíîñòü
ïðåäïðèÿòèé â îáó÷åíèè ïîñòîÿííî ðàñòåò.

Àíàëèç ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîïîëíèòåëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîêà-
çàë, ÷òî ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â
ã. Ñàìàðå íàñûùåí è ÿâëÿåòñÿ âûñîêîêîíêó-
ðåíòíûì: ïîòåíöèàë ðûíêà äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ñàìàðå íå
ìåíåå 200 000 ÷åë., öåëåâàÿ ãðóïïà ïîòðåáè-
òåëåé îáëàäàåò ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèåé, è
ïðè ïîñòðîåíèè ïðàâèëüíîé ìàðêåòèíãîâîé
ñòðàòåãèè áóäóò ïîëó÷åíû òðåáóåìûå ðåçóëü-
òàòû.

Àíàëèç îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé ñèñòåì âûñøåãî è
ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ âûÿâèë ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè:

1. Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ,
ðàñøèðåíèå ìèðîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, âîçíèêíîâåíèå ôåäåðàëüíûõ è
ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ.

2. Ïåðåõîä ê ìàññîâîìó âûñøåìó îáðà-
çîâàíèþ è ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã.

3. Ðàçâèòèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, îáó÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèç-
íè - life-longlearning.

4. Ïðèìåíåíèå â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èõ
ñèñòåìíàÿ èíòåãðàöèÿ ñ îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîöåññîì.

5. Ýâîëþöèÿ ïåðåõîäà îò îáðàçîâàòåëü-
íîãî ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîìó è äàëåå -
ê èííîâàöèîííîìó (ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó)
òèïó óíèâåðñèòåòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëüøåå êîëè÷å-
ñòâî âóçîâ ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê èííîâàöè-
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îííûå, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû,
îðèåíòèðîâàííûå íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå
òåõíîëîãèé, ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ è êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã. Âóçû êàê ÷èñ-
òî îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ îêàçûâàþò-
ñÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè â ñåãìåíòàõ ìè-
ðîâîé îáðàçîâàòåëüíûé ñèñòåìû è âûòåñíÿ-
þòñÿ â îáëàñòü äåøåâîãî íèçêîêà÷åñòâåííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âîîáùå è áèçíåñ-
îáðàçîâàíèÿ â îñîáåííîñòè, âêëþ÷àÿ ïåðå-
õîä ê ðàçðàáîòêå èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òðàåêòîðèé è ìàêñèìàëüíî ãèáêèõ
“êëèåíòîîðèåíòèðîâàííûõ” ñõåì, îñíîâàííûõ
íà êðåäèòíî-ìîäóëüíîì ïðèíöèïå, êîìïåòåí-
òíîñòíîì ïîäõîäå, ïîâûøåííûõ òðåáîâàíèÿõ
ê êîíòðîëþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ åãî
ýòàïàõ, íóæäàåòñÿ â òðàíñôîðìàöèè.

Êëþ÷åâûìè ïðîáëåìàìè ñîâðåìåííîãî
âóçîâñêîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ:

 íåàäàïòèâíîñòü ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ âó-
çîâ ê èçìåíèâøèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû;

 äîìèíèðîâàíèå çàäà÷ îïåðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ;

 îðèåíòàöèÿ íà äîñòèæåíèå öåëåé è çà-
äà÷ êðàòêîñðî÷íîãî ïåðèîäà;

 îòñóòñòâèå ñèñòåìû ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé “ñ îïåðåæåíèåì”, çàìåäëåí-
íàÿ ðåàêöèÿ íà èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå;

 íå÷åòêîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåäóð;
 ïðîâèñàíèå ðÿäà óïðàâëåí÷åñêèõ ôóí-

êöèé, òàêèõ êàê êîíòðîëü, äîëãîñðî÷íîå ïëà-
íèðîâàíèå, ìàðêåòèíã, áþäæåòèðîâàíèå;

 ñîñðåäîòî÷åííîñòü íà ðåøåíèè ïðåèìó-
ùåñòâåííî âíóòðåííèõ çàäà÷, ñëàáîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ ïîòðåáèòåëÿìè îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã ïî èçó÷åíèþ ïîòðåáíîñòåé.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ íîâîé ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ íóæíà ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ ôèëîñî-
ôèÿ îðãàíèçàöèè ïðîðûâà, îñíîâàííàÿ íà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðàòåãèè, ñóòü êîòî-
ðîé - â âûÿâëåíèè âûçîâîâ è ïîòðåáíîñòåé
áóäóùåãî êàê îñíîâû äëÿ ïîñòðîåíèÿ íîâîé
ìîäåëè, îðèåíòèðîâàííîé íà áóäóùèå âûçî-
âû è áóäóùèé ñïðîñ. Ñòðàòåãèÿ ðûâêà äàåò
øàíñ íà ôîðìèðîâàíèå èíîãî èíñòèòóòà, óíè-
êàëüíîãî è âûñîêîýôôåêòèâíîãî â ëîãèêå
áóäóùèõ ïîòðåáíîñòåé.

Ñåãîäíÿ ñîçäàíû áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ
äëÿ èíòåãðàöèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ íàøåé ñòðàíû, ïîçâîëÿþùèå ðåàëèçîâàòü
êëþ÷åâûå ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîïîë-
íèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîìó òèïó
ýêîíîìèêè, à èìåííî:

 îõâàò êàê ìîæíî áîëåå øèðîêîãî ñïåê-
òðà îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð è îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íå îãðàíè÷èâàþ-
ùèéñÿ ðàìêàìè èñêëþ÷èòåëüíî âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ;

 ñîõðàíåíèå âåäóùåé ðîëè âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, îñòàþùèõñÿ èíòåëëåêòóàëü-
íûì, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèì è íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèì ÿäðîì ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ;

 àêòèâèçàöèÿ ðîëè ðåãèîíàëüíûõ îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì;

 àêòèâèçàöèÿ îòðàñëåâûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ àññîöèàöèé, ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãà-
íèçàöèé, îáúåäèíåíèé ðàáîòîäàòåëåé;

 ðàçâèòèå êîììóíèêàöèîííîé è ìàðêå-
òèíãîâîé èíôðàñòðóêòóðû äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ïðèíöèïîâ ïîçâîëèò
ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ òðåáîâàíèÿì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè, ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ïîëíîöåí-
íîé è ðàâíîïðàâíîé èíòåãðàöèè â ìåæäóíà-
ðîäíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, ïîçâî-
ëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð è êà÷åñòâî
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
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