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Ðàññìàòðèâàþòñÿ àñïåêòû îïûòà ïðîãðàììíî-öåëåâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ èíèöèàòèâ â ïîíèìàíèè è
îñâîåíèè òåõíîëîãèè ñòðàòåãèðîâàíèÿ â ïðîìûøëåííî-ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåìà ôîðìèðîâàíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñòà-
ëà äîñòàòî÷íî àêòóàëüíîé íå òîëüêî ñðåäè
êîíñóëüòàíòîâ, ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàþ-
ùèõñÿ òàêîé ðàáîòîé, íî è äëÿ ðóêîâîäèòå-
ëåé ðåãèîíîâ, ãäå äàííûå êîðïîðàöèè ïðî-
ïèñàíû â ðåàëüíîì ðåæèìå âðåìåíè.

Íà íîðìàòèâíîì óðîâíå öåëÿìè ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ñòðàòåãèè ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëå-
íèÿ è öåëè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòà â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà íà äîëãî-
ñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó (íå ìåíåå 20 ëåò). Âû-
ãîäó îò íàëè÷èÿ ó êîðïîðàöèè ÿñíîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èçâëåêà-
þò íå òîëüêî òå, êòî îðèåíòèðóåòñÿ íà íåå â
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, íî è ïðåäñòàâèòåëè äðó-
ãèõ êîðïîðàöèé, òåððèòîðèé è äàæå ðåãèî-
íîâ, ó÷àñòâóþùèå íå íåïîñðåäñòâåííî, íî
êîñâåííî â ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ñòðàòåãèè. Ïîñêîëüêó îíè ìîãóò îêàçàòü êàê
ïîëîæèòåëüíîå, òàê è îòðèöàòåëüíîå âîçäåé-
ñòâèå íà õîä ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, ïîñòîëü-
êó â ïðîöåññàõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è èõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû.

Íàëè÷èå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿåò ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûé
äåëîâîé êëèìàò, â òîì ÷èñëå è íà òåððèòîðè-
ÿõ, â ðåãèîíå íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Èçâåñòíî, ÷òî êîíêó-
ðåíöèÿ íà ðûíêå èíâåñòèöèé ñòàíîâèòñÿ áî-
ëåå æåñòîêîé è èíòåðíàöèîíàëüíîé. ×òîáû
ïîáåäèòü â ýòîì ñîðåâíîâàíèè, èíâåñòîðàì
ñëåäóåò ïðåäñòàâèòü óáåäèòåëüíûå ïëàíû
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà äëèòåëüíóþ ïåð-
ñïåêòèâó, ñîçäàòü ëó÷øèå óñëîâèÿ è ãàðàí-

òèè, âûäåðæàòü ñõâàòêó çà èíâåñòîðà ñ äðó-
ãèìè êîðïîðàöèÿìè â ñõîæèõ ðåãèîíàõ. Ýòî
îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñ-
ëà ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé â ðåãèîíàõ, íå
èìåþùèõ íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé â
ñâîèõ àêòèâàõ è çà÷àñòóþ â ãëàçàõ èíâåñòî-
ðîâ ïî÷òè íå îòëè÷àþùèõñÿ äðóã îò äðóãà1.

Îáùåïðèçíàííî, ÷òî äîáèâàòüñÿ êà÷å-
ñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ïîäîáíûõ èíñòèòóòàõ êîìïëåêñ-
íî íåîáõîäèìî îäíîâðåìåííî ñ ðåøåíèåì
îïåðàòèâíûõ è òàêòè÷åñêèõ çàäà÷ â êîíòåêñòå
èìåííî ñòðàòåãèè. Îäíàêî, â ñëîâàðÿõ ïîíè-
ìàíèå ñòðàòåãèè (îò ãðå÷. strategia - âåñòè
âîéñêî) ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàáîðîì ïðàâèë, êî-
òîðûìè ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðè ïðèíÿòèè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, è òàêîãî ïîíèìàíèÿ ñå-
ãîäíÿ ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Èíèöèàòèâû ïî
ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ äîëæíû êîððåëèðîâàòü ñ èííî-
âàöèîííî-èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì2.

Ýïîõàëüíûé XX â. äàåò øèðîêîå ïîíèìà-
íèå ñòðàòåãèè, ãäå òåðìèí êîððåêòèðóåòñÿ íà
èñêóññòâî ðóêîâîäñòâà îáùåñòâåííîé, ïîëè-
òè÷åñêîé áîðüáîé èëè äåÿòåëüíîñòüþ, îáùèé
ïëàí åå âåäåíèÿ, èñõîäÿùèé èç êîíêðåòíûõ
óñëîâèé äàííîãî ýòàïà âðåìåíè. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàç-
âèòèÿ - ýòî â òîì ÷èñëå ïàðòíåðñêîå ñîãëàøå-
íèå î ïðîöåññå îáùåãî âçàèìîäåéñòâèÿ, íà-
ïðàâëåííîãî íà ýôôåêòèâíîå è îïòèìàëüíîå
ðåøåíèå ñîâìåñòíî âûðàáîòàííûõ îáùèõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè, îòäåëüíûõ
åå áèçíåñ-åäèíèö, êîëëåêòèâà â öåëîì êàê
êëþ÷åâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà áèçíåñà.

Èçíà÷àëüíî óæå è äëÿ îòå÷åñòâåííûõ êîð-
ïîðàöèé ñòðàòåãèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåòàëü-
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íûé âñåñòîðîííèé êîìïëåêñíûé ïëàí, ïðåä-
íàçíà÷åííûé äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü îñó-
ùåñòâëåíèå åå ìèññèè, îðãàíèçàöèè è äîñ-
òèæåíèå åå öåëåé â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïå-
ðèîäà âðåìåíè, èñïîëüçóÿ ïðîáëåìàòèêó ñòðà-
òåãè÷åñêîé ãèáêîñòè.

Ñ ïîçèöèé íåêîòîðûõ çàïàäíûõ èññëåäî-
âàòåëåé, íàïðèìåð Ó. Êèíãà è Ä. Ìàê-Êëå-
ëàíäà, ñòðàòåãèÿ âîîáùå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
“ïëàí äåéñòâèé”, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ïîíÿ-
òèå î òîì, êîãäà, êàê, çà÷åì è ÷òî ìû ñîáèðà-
åìñÿ ïðåäïðèíÿòü3. Ñòðàòåãèþ èíîãäà îïðå-
äåëÿþò êàê âûáîð îñíîâíûõ äîëãîñðî÷íûõ
öåëåé, ÷òî ñâîäèò ïîíÿòèå ñòðàòåãèè ê ìåòî-
äó è ïðîöåññó âûáîðà. Ïî îïðåäåëåíèþ, ñó-
ùåñòâóþùàÿ öåëü ïîñëå ïðîèçâåäåííîãî âû-
áîðà ñòàíîâèòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé. Ñòðàòåãèÿ
òàêæå âêëþ÷àåò íåîáõîäèìîñòü îöåíî÷íîãî
ïîäõîäà ê âûáîðó öåëè è íàïðàâëåíèé äâè-
æåíèÿ ê åå äîñòèæåíèþ.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, è äîñòàòî÷íî åìêîé
è ìíîãîïëàíîâîé êàòåãîðèåé, êîòîðóþ ìîæ-
íî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ðàçíûì ïðèçíàêàì.
Äàííîìó âîïðîñó ïîñâÿùàëè ñâîè ðàáîòû
È. Àíñîôô, Ý. Áîóìåí, À. Ãðàäîâ, Ï. Äðó-
êåð, Ì. Êðóãëîâ, Ã. Ìèíöáåðã, Ì. Ïîðòåð, Ã.
Õýìåë è äðóãèå çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåí-
íûå ó÷åíûå. Êàæäûé èç íèõ ðàçðàáàòûâàë
êëàññèôèêàöèþ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ
èíòåðåñóþùåé åãî ïðåäìåòíîé îáëàñòè èñ-
ñëåäîâàíèÿ.

Ñàìà æå ïðîáëåìà èçó÷åíèÿ êàê êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, òàê è åå ðàçâèòèÿ â êîí-
òåêñòå ñòðàòåãèðîâàíèÿ âîçíèêëà â ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå âìåñòå ñ ïåðåõî-
äîì íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ. Âîïðîñàì ôîð-
ìèðîâàíèÿ, îöåíêè è óëó÷øåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ, ïðåæäå âñåãî ïðåäïðèÿòèé, áûëî ïîñâÿ-
ùåíî ìíîæåñòâî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò. Êàê ìû óæå îòìå÷àëè, òåîðåòèêî-ìå-
òîäîëîãè÷åñêóþ áàçó â èçó÷åíèè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñîñòàâèëè íàó÷íûå äîñòèæå-
íèÿ çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè.

Íàïðèìåð, ïî ìíåíèþ Ñ. Ãàðåëëè, “êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòàëà â ýêîíîìèêå òåì,
÷åì ãðàâèòàöèÿ â ôèçèêå, ýòî îäíà èç âàæ-
íåéøèõ ñèë, êîòîðûå, îêàçûâàÿ âëèÿíèå,
ôîðìèðóþò ñîâðåìåííîñòü íàøåãî ìèðà, ýòî
ñèëà, êîòîðóþ íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü. Ýòè ñèëû
îäèíàêîâî âîçäåéñòâóþò íà ôèðìû è íà îò-

äåëüíûå ëè÷íîñòè, òàê êàê ãàðàíòèðóþò èì
òðóäîâóþ çàíÿòîñòü, íà íàðîäû, êîòîðûå õî-
òÿò ñîõðàíèòü íåïðåðûâíîñòü â ïîâûøåíèè
èõ æèçíåííîãî óðîâíÿ. Ïîíèìàíèå ìåõàíèç-
ìîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîòðåá-
íîñòüþ âñåõ”4.

 Â ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå
ê êëàññè÷åñêîìó òåîðåòè÷åñêîìó ïîíèìàíèþ
ñóùíîñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äîáàâëÿþò-
ñÿ îáúåêòèâíûå íàöèîíàëüíûå êîððåêòèâû,
îáóñëîâëåííûå èñòîðè÷åñêèìè, ãåîïîëèòè÷åñ-
êèìè, ñîöèàëüíûìè è äðóãèìè ôàêòîðàìè. Íà
ïðàêòèêå â ðåàëüíîì îïûòå ñåãîäíÿ ïðèìåíÿ-
åòñÿ íåêîòîðàÿ óñëîâíàÿ ìîáèëüíàÿ ìàòðèöà
òðàäèöèîííûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé, êîòîðàÿ äîñòàòî÷íî ïîíÿòíà è ðó-
êîâîäèòåëÿì, è èñïîëíèòåëÿì.

Íî îáúåêòèâíîé îöåíêå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîìûøëåííî-ôèíàíñîâûõ êîðïî-
ðàöèé è èõ ïðåäïðèÿòèé ÷àñòî ïðåïÿòñòâóåò
õàðàêòåðíàÿ äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ÷ðåç-
ìåðíàÿ ìîíîïîëèçàöèÿ ðÿäà ðûíêîâ îòäåëü-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñ-
ëà ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ ïîä ãîñóäàð-
ñòâåííûì ïàòðîíàæåì.

Åñëè áðàòü ðåãèîí è ðàññìàòðèâàòü åãî
êàê êîðïîðàöèþ, òî èññëåäîâàíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ îñëîæíÿåò ðàñòóùàÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ïî
óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ5.

Ðàñïðîñòðàíåííûé â çàïàäíîé íàóêå êëà-
ñòåðíûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ è ïîâûøåíèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ðåãè-
îíîâ èõ áàçèðîâàíèÿ â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ
çàòðóäíÿåòñÿ òåì, ÷òî â íåäàëåêîì ïðîøëîì
òåððèòîðèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
áûëà îðèåíòèðîâàíà íà ñîçäàíèå òåððèòîðè-
àëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, à íå
êëàñòåðîâ. Îïûò íàðàáîòàë àäåêâàòíóþ ìî-
äåëü íà îñíîâå òðåóãîëüíèêà Äæîéíåðà è
öèêëà Äåìèíãà6, êîòîðóþ ïðèíÿëè â âèäå
îöåíêè “êà÷åñòâåííîãî” ñòðàòåãèðîâàíèÿ (ñì.
ðèñóíîê).

Òåì íå ìåíåå ïðîáëåìàì ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, âûÿâëåíèÿ îáùèõ çàêî-
íîìåðíîñòåé åå ôîðìèðîâàíèÿ, àäàïòàöèè
çàïàäíîé êîíöåïöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì óäåëÿåòñÿ ìíîãî âíè-
ìàíèÿ â îòå÷åñòâåííîé íàóêå. Íåîáõîäèìîñòü
èçó÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è àäàïòàöèè
ñóùåñòâóþùèõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê
ðîññèéñêèì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì îñîç-
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íàåòñÿ íå òîëüêî â íàó÷íûõ êðóãàõ, íî è íà
âûñøèõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Ýòî ïðîäèêòî-
âàíî îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòüþ â ðîñòå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ íà âñåõ óðîâíÿõ, íà÷èíàÿ îò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè è
çàêàí÷èâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû â öåëîì.

Ïðîãðàììíî-öåëåâûå èíèöèàòèâû ïðèìå-
íèòåëüíî ê óïðàâëåíèþ ïðîöåññîì êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè â íàøåé
ñòðàíå ôîðìèðîâàëèñü êàê ïðèíöèï-ïðåäëî-
æåíèå è ñòðóêòóðèðîâàëèñü, ïî ñóòè, ÷åðåç
ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä íà îñíîâå îïû-
òà ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé.

Êàê îòìå÷àåò ðÿä àâòîðîâ, ïðîãðàììíî-
öåëåâîé ïîäõîä ñ ó÷åòîì åãî ïðîáëåìíîñòè
îêàçàëñÿ àêòèâíî âîñòðåáîâàí â ãîðîäàõ Åâ-
ðîïû â êîíöå 80-õ ãã. XX â., êîãäà òàì îáî-
ñòðèëàñü è ïðàêòè÷åñêè îáíàæèëàñü ìåæòåð-
ðèòîðèàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ (Â.Å. Ðîõ÷èí,
Ñ.Ô. Æèëêèí, Ê.Í. Çíàìåíñêàÿ)7. Íà íàø
âçãëÿä, ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëà ïîçèöèÿ íåêî-
òîðûõ àâòîðîâ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä âïå÷àòëå-
íèåì “øêîëüíûõ” êîíöåïöèé ïî îðãàíèçàöèè
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïî Ã. Ìèíöáåðãó,
õîòÿ ó÷åíûå Ðîññèè èìåþò ïîëó÷èâøèå ìè-
ðîâîå ïðèçíàíèå ïèîíåðíûå ðàçðàáîòêè â
äîëãîñðî÷íîì ïðîãíîçèðîâàíèè è ñòðàòåãè-
÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè8.

Îäíàêî êàê â äîïåðåñòðîå÷íîé, òàê è â
ïîñòïåðåñòðîå÷íîé Ðîññèè ñëîæèëîñü ïðàâè-
ëî, ãäå ïîíÿòèÿ: “ïðîãðàììíî-öåëåâîå óïðàâ-
ëåíèå”, “ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä óïðàâ-
ëåíèÿ”, “ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïðèíöèï óïðàâ-
ëåíèÿ”, “ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä”, - èñ-
ïîëüçîâàëèñü îñìûñëåííî êàê ðîäñòâåííûå
è îäíîïîðÿäêîâûå, ÷òî è óêîðåíèëî â ñîçíà-
íèè ðàçðàáîò÷èêîâ ðàçëè÷íîé êâàëèôèêàöèè
ñìåøåíèå ðàçíîîáðàçíîãî.

Ïîíèìàíèå è îñîçíàíèå â îòå÷åñòâå èíè-
öèàòèâ è ïîäðàæàíèå èìåííî ìîäå êàê òàêî-
âîé çàïóñêàëî òîò ìåõàíèçì ìåõàíèçìîâ, êî-
òîðûé îáîçíà÷àëñÿ äîñòàòî÷íî ÷àñòî â êðóãó
îáùåñòâåííîñòè ñëîâîì “ñòðàòåãèðîâàíèå”9.
Ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè â Ðîññèè ïîâñå-
ìåñòíî âûáèðàëè ñàìûå ðàçëè÷íûå ôîðìû
ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ, êàê òðàäèöèîííûå -
îáùèå ïðîãðàììû è ïëàíû â “ãîðêó” ïî àíà-
ëîãèè ñ ñîâåòñêîé äåéñòâèòåëüíîñòüþ, òàê è
áèçíåñ-ïëàíû, ïàêåòû èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ èëè ïðîñòî äàæå ýëåìåíòû SWOT-àíà-
ëèçà. Âûáîð òîãî èëè èíîãî âàðèàíòà îïðå-
äåëÿëñÿ âîçìîæíîé êîìïåòåíöèåé è òåêóùåé
ñèòóàöèåé â îðãàíèçàöèè, ñóùåñòâóþùèì
óðîâíåì óïðàâëåíèÿ, ïîíèìàíèåì åãî è ïðåä-
ïî÷òåíèÿìè ðóêîâîäèòåëåé, ñîñòîÿíèåì ñî-
îáùåñòâà, åãî ñîöèàëèçàöèåé è ìíîãèìè äðó-
ãèìè ôàêòîðàìè.

Ïðèíöèïèàëüíûì ìîìåíòîì îïûòà, õàðàê-
òåðèçóþùèì îñîáåííîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ
èíèöèàòèâ, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñÿ
ïðîãðàììíàÿ ëèíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â êëè-
øå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, íî ïðè ýòîì
íå âûïåñòûâàåòñÿ ñîáñòâåííî ñòðàòåãè÷åñêàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ. Èç îïûòà ñëåäóåò, ÷òî äëÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ (îïòèìèçàöèè èñïîëüçî-
âàíèÿ) èíèöèàòèâ â êîíòåêñòå ïðîãðàììíî-
öåëåâîãî ïîäõîäà (ìåòîäà) åãî íåîáõîäèìî
ñîîòíåñòè ñ äðóãèìè ñðåäñòâàìè óïðàâëåíèÿ
(ïðîãíîçèðîâàíèåì, ïðîåêòèðîâàíèåì, ïëàíè-
ðîâàíèåì), êîòîðûå çàäåéñòâóþòñÿ êàê äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ òåêóùåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè, òàê è â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ.

Îäíîâðåìåííî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåîá-
õîäèìî ñîîòíåñòè èñïîëüçóåìûå ìåòîäû ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ (îðèåíòàöèÿ íà
ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè) ñ äðóãèìè ìåòîäàìè,
îáåñïå÷èâàþùèìè íå òîëüêî ñòðàòåãè÷åñêîå,
íî è òåêóùåå óïðàâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèì ðàç-
âèòèåì è èõ ñòðóêòóðèðîâàííóþ âçàèìîñâÿçü.
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Íå ñëåäóåò èñêëþ÷àòü îïûò êîìïëåêñíûõ ïðî-
ãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
(ÊÏÑÝÐ), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñâÿçóþùèì çâå-
íîì ìåæäó êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íûìè öåëå-
âûìè ïðîãðàììàìè è ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðî-
ãðàììíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ. Â äåéñòâèòåëüíîé æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè êîðïîðàöèé íåîáõîäèìî áîëåå ÷åò-
êî îïðåäåëÿòüñÿ ñ âðåìåííûìè ãîðèçîíòàìè
ðàçíûõ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ è ñîîòâåòñòâó-
þùèõ äîêóìåíòîâ. Òàê, öåëÿì òåêóùåãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ æèçíåîáåñïå-
÷èâàþùèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè â êîðïîðàöèè
â áîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóþò âåäîìñòâåí-
íûå öåëåâûå ïðîãðàììû. Áîëåå äîëãîñðî÷-
íûì öåëÿì ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñôåð - äîë-
ãîñðî÷íî-öåëåâûå ïðîãðàììû. Îíè ïîçâîëÿ-
þò ñâåñòè âîåäèíî îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ
äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ïî îòäåëüíûì ñôå-
ðàì â âèäå ñîîòâåòñòâóþùèõ äîëãîñðî÷íûõ
öåëåâûõ îðèåíòèðîâ.

Äëÿ ïîëíîöåííîãî çàäåéñòâîâàíèÿ ïðî-
ãðàììíûõ ñðåäñòâ, îïÿòü æå â ðàìêàõ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñàìîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè, íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü â êîí-
êðåòíîé êîðïîðàöèè äåéñòâåííóþ ñèñòåìó
ïîêàçàòåëåé ïî ðàçâèòèþ ñòðàòåãè÷åñêîé ãèá-
êîñòè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðèìåíåíèÿ ðàç-
íûõ ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ, ïî ìíåíèþ
ýêñïåðòîâ, äîëæíà áûòü öåëîñòíî ñïðîåêòè-
ðîâàíà è çàòåì òàê æå öåëîñòíî ïîñòðîåíà.
Ýòî çàäàåò òðåáîâàíèå íà êîððåêòèðîâêó íå-
îáõîäèìîãî è äîñòàòî÷íîãî ñîñòàâà è äîêó-
ìåíòîâ, è ïîêàçàòåëåé êëàññè÷åñêîé ìåòðè-
êè, à òàêæå íåîêëàññè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,
ôîðìèðóåìûõ èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðîé.

Íà íàø âçãëÿä, êàæäûé èç ïðîãðàììíûõ
äîêóìåíòîâ äîëæåí ñòàòü äîñòàòî÷íûì ýëå-
ìåíòîì â îáùåé ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ êîðïîðàöèè. À ýêëåêòè÷íîñòü â òàêîì
ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîöåññà âñåîáùíîñòè
ðàçâèòèÿ äîñòàòî÷íî ÷àñòî ïðåîáëàäàåò, òàê
êàê â êîíêóðñå íà ðàçðàáîòêó ïðîãðàììíî-
öåëåâûõ èíèöèàòèâ, óâû, îáû÷íî ïîáåæäàåò
êâàçèíàó÷íîñòü “äåøåâûõ âàðÿãîâ”.

Âàæåí àóäèò îïûòà êàê ñèñòåìàòèçàöèÿ,
íåîáõîäèìî ïðîðàáîòàòü ðàçëè÷íûå âçàèìî-
ñâÿçè ìåæäó âñåìè ýëåìåíòàìè, òàê êàê íà-
áîð ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ
äîêóìåíòîâ îáû÷íî èçâåñòåí. Ñèñòåìíîñòü
äîêóìåíòîâ è äåÿòåëüíîñòü ïî èõ ðàçðàáîò-

êå, ðåàëèçàöèè è êîððåêöèè äâèæåíèÿ ôîð-
ìèðóþò îñíîâó ïîíèìàíèÿ ìåñòà è ðîëè êàæ-
äîãî èç äîêóìåíòîâ.

Íà îñíîâå óñòàíîâëåííûõ ïðèíöèïèàëü-
íûõ ñâÿçåé ìåæäó äîêóìåíòàìè ìîãóò áûòü
âçàèìîîáóñëîâëåíî ñêîððåêòèðîâàíû ïîëî-
æåíèÿ î ðàçðàáîòêå êàæäîãî èç âèäîâ äîêó-
ìåíòîâ, â êîòîðûõ äîëæåí áûòü îïðåäåëåí
ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè, ôîðìèðîâàíèÿ, óòâåð-
æäåíèÿ è êîððåêòèðîâêè äîêóìåíòîâ. Âàæíî
ñôîêóñèðîâàòü ïðèíöèïû è òðåáîâàíèÿ ê öå-
ëåïîëàãàíèþ, ôîðìèðóÿ ðåêîìåíäàöèè ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ öåëåïîëàãàíèÿ, êîòîðûå
ñâÿçàíû ñ óëó÷øåíèåì ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòè-
êè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è öåëåâîãî
ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Îïèðàÿñü íà îïûò, îòìå-
òèì, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò óñèëèòü
ïðîöåññóàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå ñòðàòåãèðîâà-
íèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ êàê ïîëíîãî öèêëà
äåÿòåëüíîñòè, îáúåäèíåíèå ìîíèòîðèíãà, êîí-
òðîëÿ è îöåíêè õîäà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè-
÷åñêèõ èíèöèàòèâ â êîíêóðåíòîñïîñîáíîì
ðàçâèòèè.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âçàèìîñâÿçè ðàçíûõ
äîêóìåíòîâ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ñëåäóåò ó÷åñòü ïðèíöèïèàëüíóþ ñâÿçü
ýëåìåíòîâ öåëåïîëàãàíèÿ è ðàçíûõ ñðåäñòâ
óïðàâëåíèÿ, æåëàòåëüíî îñóùåñòâëÿòü áîëåå
ðàçâåðíóòûå è óãëóáëåííûå ïðîöåäóðû öå-
ëåïîëàãàíèÿ (ñ ðàçëè÷åíèåì öåëåé è ðåçóëü-
òàòîâ) è ôîðìèðîâàíèå ðàçíîóðîâíåâîãî “äå-
ðåâà öåëåé” (âî âçàèìîñâÿçè âñåé ñèñòåìû
äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è
öåëåâîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ).

Îáùèå ñîîáðàæåíèÿ îòíîñèòåëüíî óñò-
ðîéñòâà Ïðîãðàììû êîìïëåêñíîãî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿþò âû-
äåëèòü “îáúåêòû” ïðîãðàììû êàê ìûñëåííûå
ïðåäñòàâëåíèÿ î ðàçëè÷íûõ ðåàëüíûõ ãîðîä-
ñêèõ îáúåêòàõ, ïðîöåññàõ, íàïðàâëåíèÿõ è
âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, îòíîñèòåëüíî êîòîðûõ
ïðîèçâîäÿòñÿ ïðîãðàììíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâàíèÿìè äëÿ âûäåëåíèÿ “îáúåêòîâ”
ÿâëÿþòñÿ îíòîëîãè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î
êîðïîðàòèâíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè è åãî êóëü-
òóðíûõ êîäàõ, à òàêæå î òåêóùåì ôóíêöèîíè-
ðîâàíèè êîðïîðàöèè, åå áèçíåñ-ïðîöåññàõ.

Äëÿ öåëåé ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êîð-
ïîðàöèåé (êàê òåêóùåãî, òàê è ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî), îñîáåííî äëÿ ïðîãðàììíîãî òèïà óï-
ðàâëåíèÿ, óæå ïî òðàäèöèè íåîáõîäèìî êîì-
ïëåêñíî óâèäåòü êîðïîðàöèþ ñ ðàçíûõ “ñòî-
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ðîí” ñ åå ôîðìàëüíî-îðèåíòèðîâàííûì ìå-
õàíèçìîì ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ ðåøåíèé10 è íå òîëüêî êàê ìè-
íèìóì ñ òðåõ ðàêóðñîâ - ïåðñîíàë âîîáùå,
ìåíåäæìåíò; õîçÿéñòâî; èíôðàñòðóêòóðà ñðå-
äû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, êîð-
ïîðàöèÿ - ýòî ñîâîêóïíîñòü ðàáîòíèêîâ è ðàç-
ëè÷íûõ èõ ñîîáùåñòâ â âèäå ðàçëè÷íûõ ãðóïï
âëèÿíèÿ, ñ äðóãîé - ñðåäà èõ æèçíè è äåÿ-
òåëüíîñòè, ò.å. ñîöèàëèçèðîâàííàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà èíèöèàòèâ, îïðåäåëåííûì îáðàçîì
îðãàíèçîâàííîå ïðîñòðàíñòâî, òåððèòîðèÿ,
îáúåêòû íà íåé, ôèçè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà, ïðèðîäíàÿ ñðåäà.

Èíèöèàòèâû âçàèìíî óâÿçûâàþòñÿ àäìè-
íèñòðàòèâíî-óïðàâëÿþùåé ñòðóêòóðîé, óïðàâ-
ëÿþùèìè âîçäåéñòâèÿìè áèçíåñ-ñòðóêòóð è
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â êâàçèïóáëè÷-
íîé ôîðìå. Òîãäà íåêîòîðàÿ çàäàííàÿ âåê-
òîðíîñòü ÷åðåç îáúåì êîðïîðàöèè â îáîëî÷-
êå, â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà òåððèòîðèè (ñ
èõ óïðàâëÿþùåé îáîëî÷êîé â óçêîì ñìûñëå
ñëîâà), ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàðêàñ-ÿäðî, êî-
òîðîå íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ âíåøíåé ñðå-
äîé, òàê èëè èíà÷å çàäàþùåé îñîáåííîñòè
îáúåêòíîé ñóòè âíóòðåííåãî êîíñòðóêòà êîð-
ïîðàöèè. Íî âíåøíÿÿ ñðåäà äëÿ êîðïîðàöèè -
ýòî è ïðèðîäíàÿ ñðåäà òåððèòîðèè, ÷òî ÷àñòî
íå ó÷èòûâàåòñÿ èëè ÷àñòè÷íî ó÷èòûâàåòñÿ.

Ïðåäñòàâëåíèå î áóäóùåì ôàêòè÷åñêè
ëþáîé êîðïîðàöèè â ñòàðò-óñëîâèÿõ òîæå
íàõîäèòñÿ â êàðêàñíîé ñèñòåìå êîîðäèíàò:
ñèñòåìà, ìàøèíà, ÷åëîâåê, ñðåäà, äåÿòåëü-
íîñòü, ðàññìîòðåíèå êîòîðûõ ïðè ïîìîùè
îñîáûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåäóð ïîçâîëÿ-
åò äîñòè÷ü íåîáõîäèìîãî äëÿ æèçíè êîðïî-
ðàöèè îáúåìíîãî âçãëÿäà, ïîíèìàíèÿ îáðàçà
áóäóùåãî è ïóòè ê íåìó.

Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, çàêëàäûâàåìûõ â èíè-
öèàòèâàõ, ïî ñóòè îçíà÷àåò ïðîâåäåíèå ñîîò-
íåñåíèÿ ïðîáëåì è âîçìîæíîñòåé â ðàçâè-
òèè âñåõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîðïîðà-
öèè, êàê â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå, òàê è
òåêóùåãî õàðàêòåðà, è âûäåëåíèå òåõ, êîòî-
ðûå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðîÿâëÿþò ñåáÿ è
ìîãóò äàòü òîë÷îê â êîíêóðåíòîñïîñîáíîì
ðàçâèòèè íà áëèæàéøèå ãîäû. Âîçìîæíî, ÷òî
èìåííî îíè è áóäóò ïðèîðèòåòíûìè â òåêó-
ùåì ãîðèçîíòå ïëàíèðîâàíèÿ.

Àñïåêòû îïûòà ïðîãðàììíî-öåëåâûõ èíè-
öèàòèâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñòðàòåãèè ðàç-

âèòèÿ êîðïîðàöèè â Ðîññèè îáÿçàòåëüíî äîë-
æíû áûòü âîñòðåáîâàíû â ñïåêòðå ÊÏÑÝÐ
òåððèòîðèé è ÿâëÿòüñÿ ïðîãðàììîé ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãèè. Íî íå òîëüêî åå, ïîñêîëüêó
ÊÏÑÝÐ è ðåàëèçóåò ñòðàòåãèþ, è âûïîëíÿåò
ôóíêöèþ ðåøåíèÿ òåêóùèõ ïðîáëåì, ÿâëÿåò-
ñÿ êîìïëåêñíûì èíñòðóìåíòîì îñóùåñòâëå-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ íàìåðåíèé
âñåãî ñîîáùåñòâà. Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåí-
íîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ïðèíöèïèàëü-
íûõ êðèòåðèåâ âûáîðà îáúåêòîâ ÊÏÑÝÐ ìîæ-
íî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ãðóïïû îáúåêòîâ, ïî
ïîâîäó ðàçâèòèÿ êîòîðûõ áóäóò ñòàâèòüñÿ òå-
êóùèå è ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, çàäà÷è è ôîð-
ìèðîâàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ â õîäå ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâ, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ êîìïëåêñíîìó ïîäõîäó ê ôîðìè-
ðîâàíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ çíà÷èìûå ñôåðû äå-
ÿòåëüíîñòè (ñ ó÷åòîì èçìåíÿþùåéñÿ çíà÷è-
ìîñòè âî âíåøíåé ñðåäå); çíà÷èìûå îáúåêòû
ïðîñòðàíñòâà, òåððèòîðèè (ñ îáúåêòàìè íà
íåé, ôèçè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðîé, ïðèðîä-
íîé îðãàíèçàöèåé ñðåäû) è ãîðîäñêîé ñðå-
äû (â òîì ÷èñëå â ñîöèîêóëüòóðíîì àñïåêòå);
æèòåëè, ìåñòíûå ñîîáùåñòâà, èõ âêëþ÷åíèå
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ è êóëüòóðíóþ
æèçíü êîðïîðàöèè è ò.ï.; ñôåðà ìåñòíîãî óï-
ðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãà-
íèçàöèè ñòðóêòóðû è ïðîöåññîâ ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ - îäèí èç ñàìûõ ñóùåñòâåí-
íûõ êðèòåðèåâ, îïðåäåëÿþùèõ öåëîñòíóþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Âçàèìîäåéñòâèå ðàç-
ëè÷íûõ ãðóïï âëèÿíèÿ â ñõåìå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ óïðàâëåíèÿ è ÿâëÿåòñÿ, â òîì ÷èñëå,
òåì ñâîåîáðàçíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðûé âûäåëÿåòñÿ èç âñåõ îñòàëüíûõ è èãðà-
åò îñîáóþ ðîëü ïðè âûáîðå “îáúåêòîâ” ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ.

Íåîáõîäèìî ó÷åñòü è òåêóùèå îñîáåííî-
ñòè, ïðåäñòàþùèå â âèäå ïðîáëåì è âîçìîæ-
íîñòåé ðàçâèòèÿ, êîòîðûå íåëüçÿ íå ó÷èòû-
âàòü â òàêîì èíñòðóìåíòå, êàê ÊÏÑÝÐ. Â ÷àñ-
òíîñòè, ñëîæíîå ïîëîæåíèå äåë íà ãðàäîîá-
ðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïî÷òè âñåãäà ïðî-
ìûøëåííî-ôèíàíñîâûõ êîðïîðàöèÿõ, ôàêòè-
÷åñêè ïðîÿâëÿþùååñÿ èìåííî â ñëîæíîì ñè-
ñòåìíîì êàòàêëèçìå è îáóñëîâëåííîå íåîá-
õîäèìîñòüþ ìîíîãîðîäà çàùèòèòüñÿ îò âîç-
ìîæíûõ íåáëàãîïðèÿòíûõ áóäóùèõ ñöåíàðè-
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åâ åãî ðàçâèòèÿ, ñóùåñòâîâàíèÿ, à òî÷íåå -
æèçíè11.

Êîìïëåêñíûé è öåëîñòíûé õàðàêòåð ïðî-
ãðàììíî-öåëåâûõ èíèöèàòèâ çàäàåò íåîáõî-
äèìîñòü ñî÷åòàíèÿ â åãî “òåëå” ïðîãðàìì-
íûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ðàìîê âíåøíèõ
ïðîãðàìì, èíîãäà íå áåç óùåðáà äëÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ çàìûñëîâ.

Ñîáëþäåíèå áàëàíñà ìåæäó ñòðàòåãè÷åñ-
êèìè (äîëãîñðî÷íûìè) è òàêòè÷åñêèìè (òåêó-
ùèìè) ïðèîðèòåòàìè çàíèìàåò ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ èñõîäíîå, âåñüìà çíà÷èìîå ìåñòî äëÿ
îïûòà.
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