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èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ñòðóêòóðèðîâàíî ïîíÿòèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êîðïîðàöèè. Ðàññìîòðåíû îðãàíèçàöè-
îííûå è óïðàâëåí÷åñêèå ìåõàíèçìû âîçäåéñòâèÿ íà èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë.

Ñòðàòåãè÷åñêîå èííîâàöèîííîå óïðàâëå-
íèå îðãàíèçàöèåé âñå ÷àùå ðàññìàòðèâàåòñÿ
ðóêîâîäèòåëÿìè íå òîëüêî êàê ðàöèîíàëüíûé
øàã íà ïóòè ê âûñîêîýôôåêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè, íî è êàê âàæíåéøèé ôàêòîð âûæèâà-
íèÿ îðãàíèçàöèè â îæåñòî÷åííîé êîíêóðåíò-
íîé ñðåäå.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè îñíîâíîé âîç-
ìîæíîñòüþ ðàñøèðåíèÿ ðûíêà ñáûòà îðãà-
íèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ îïåðåæåíèÿ êîí-
êóðåíòîâ, îñíîâàííàÿ íà ïðåäâèäåíèè ðûíî÷-
íûõ èçìåíåíèé. Ðåàëèçàöèÿ äàííîé ñòðàòå-
ãèè îáóñëîâëåíà ðàçâèòèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé èíôðàñòðóêòóðû, ðàöèîíàëüíûì èñïîëü-
çîâàíèåì èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è ýô-
ôåêòèâíûì óïðàâëåíèåì èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèè â öåëîì.

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì
âîïðîñîì äëÿ êîðïîðàöèé, àêêóìóëèðóþùèõ
â ñåáå áîëüøèå ôèíàíñîâûå è ìàòåðèàëüíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ìàñøòàáíûõ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèé âñåãäà
ñâÿçàíà ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ðèñêà íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ñ òåõíè-
÷åñêîé èëè ýêîíîìè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ, îáóñ-
ëîâëåíà ïðîáëåìàìè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì êîðïîðà-
öèè, à òàêæå åå ñëîæíîé è ðàçâåòâëåííîé
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ ñî-
âîêóïíîñòüþ ðåñóðñîâ è óñëîâèé îáåñïå÷å-
íèÿ ïðàêòè÷åñêîãî îñâîåíèÿ ðåçóëüòàòîâ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ïîâûøà-
þùèõ ýôôåêòèâíîñòü ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ
îñóùåñòâëåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîöåññîâ, â òîì
÷èñëå îñâîåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå íîâîé ïðî-
äóêöèè è òåõíîëîãèè.

Ñòðóêòóðèðóÿ èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë
êîìïàíèè, ìîæíî âûäåëèòü ñåìü ñîñòàâëÿþ-
ùèõ ýëåìåíòîâ (ðèñ. 1).

Âî ìíîãîì èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë
îáóñëîâëèâàåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ è ãîòîâíîñ-
òüþ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè ðåàëèçîâûâàòü
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñëåäîâàòåëü-
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íî, â ñòðóêòóðå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
öåëåñîîáðàçíî íå òîëüêî ðàññìàòðèâàòü ÷å-
ëîâå÷åñêèå ðåñóðñû êàê òðóäîâîé ðåñóðñ, íî
è âûäåëÿòü èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Êîðïîðàöèÿ, â êîòîðîé ñîòðóäíèêè ñòðå-
ìÿòñÿ ê ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà, ïîëó÷àåò âàæíîå êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, ñâÿçàííîå ñ íåïðå-
ðûâíûì ïîèñêîì íîâûõ âîçìîæíîñòåé åå ðàç-
âèòèÿ, à òàêæå ýôôåêòèâíîñòüþ è îòíîñèòåëü-
íî âûñîêîé ñêîðîñòüþ âíåäðåíèÿ èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ.

Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì
öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü ïîýòàïíî:

Ïåðâûé ýòàï âêëþ÷àåò â ñåáÿ îöåíêó
ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, à òàê-
æå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ ñðåäû
êîðïîðàöèè. Ââèäó òîãî, ÷òî ñîñòîÿíèå èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îïðåäåëÿåò äàëüíåé-
øåå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ âñåé êîìïàíèè, âàæ-
íî ðàññìàòðèâàòü åãî ñîñòàâëÿþùèå êàê âçà-
èìîñâÿçàííûå ýëåìåíòû åäèíîé ñèñòåìû, êîì-
ïëåêñíîå óïðàâëåíèå êîòîðûìè ïîçâîëÿåò äî-
ñòè÷ü îáùåãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Íà âòîðîì ýòàïå ïðîèñõîäèò ïðîöåññ
öåëåïîëàãàíèÿ ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ ðåñóð-
ñîâ è ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
êîìïàíèè. Ïîñëå ìíîãîêðàòíîãî óòî÷íåíèÿ è
êîððåêòèðîâêè âûäâèíóòûå öåëè ôèêñèðóþò-
ñÿ è äîêóìåíòèðóþòñÿ.

Òðåòèé ýòàï çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå
è ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíîãî ìåõàíèçìà âîç-
äåéñòâèÿ íà èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ñ ó÷å-
òîì íàìå÷åííîé èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè
êîðïîðàöèè.

×åòâåðòûì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ðå-
çóëüòàòîâ âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìà âîçäåéñòâèÿ
íà èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ñ ïîñëåäóþùåé
êîððåêòèðîâêîé ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé åãî ðàç-
âèòèÿ ëèáî ýëåìåíòà óïðàâëåíèÿ, èñõîäÿ èç
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Êîìïëåêñíûé ìåõàíèçì âîçäåéñòâèÿ íà
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë êîìïàíèè âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå
èíñòðóìåíòû âîçäåéñòâèÿ è ýôôåêòèâíûå òåõ-
íîëîãèè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïîòåí-
öèàëîì.

Èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì åå ðàçðà-
áîòàííîé ñòðàòåãèè, îäíàêî ìîæíî âûäåëèòü
íåñêîëüêî îáùèõ ïðèíöèïîâ ñîâåðøåíñòâî-

âàíèÿ ñòðóêòóðû ñ ó÷åòîì èííîâàöèîííîé
íàïðàâëåííîñòè.

1. Íà ïåðâûõ ýòàïàõ âíåäðåíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåðåä îïòèìèçàöèåé
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû êîìïàíèè öåëå-
ñîîáðàçíî ìàêñèìèçèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå
äåéñòâóþùåé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ñ ó÷å-
òîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû îñíîâíûõ
ôîíäîâ.

2. Ñîçäàíèå îáîñîáëåííûõ èííîâàöèîí-
íûõ ìîäóëåé (ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ëàáîðàòî-
ðèé, ÍÈÎÊÐ è ïð.) áåç èçìåíåíèÿ îñíîâíîé
ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû êîìïàíèè ÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìîé ìåðîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê
áåç ïîòåðè îáåñïå÷åíèÿ îñíîâíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ôóíêöèè êîðïîðàöèè.

3. Èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðå äîëæíû ãàðàíòèðîâàòü ãèáêîñòü êîìïà-
íèè, ñïîñîáíîñòü ê áûñòðîé ðåàêöèè íà èç-
ìåíåíèÿ óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû.

Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîðïî-
ðàöèè. Ñëîæíîñòü â óïðàâëåíèè èííîâàöè-
îííûì ïîòåíöèàëîì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ðóêîâîäèòåëþ íåîáõîäèìî ðåøàòü ñðàçó íå-
ñêîëüêî çàäà÷, ó÷èòûâàÿ âëèÿíèå îòäåëüíîãî
ýëåìåíòà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íà îñ-
òàëüíûå. Íàïðèìåð, ïðè çàìåíå îáîðóäîâà-
íèÿ íà áîëåå òåõíîëîãè÷íîå ðóêîâîäèòåëþ
íåîáõîäèìî ñðàçó æå ïëàíèðîâàòü ìåðû ïî
ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè è ïðîâåäåíèþ èí-
ñòðóêòàæà ñîòðóäíèêîâ êîðïîðàöèè, òàê êàê
çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ
áåç îáó÷åííîãî êàäðîâîãî ñîñòàâà ÿâëÿþòñÿ
íåîáîñíîâàííûìè. Êðîìå òîãî, èçìåíåíèå
õàðàêòåðèñòèê è ñâîéñòâ îäíîãî èç ýëåìåí-
òîâ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âåäåò ê íå-
îáõîäèìîñòè ïåðåñìîòðà îñòàëüíûõ åãî ýëå-
ìåíòîâ.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé
ñòðàòåãèè íåâîçìîæíà áåç âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ, îñîçíàþùèõ ñâîþ
ïðè÷àñòíîñòü ê îáùåé ñòðàòåãèè êîìïàíèè.

Ïðîáëåìà íåõâàòêè êâàëèôèöèðîâàííî-
ãî ïåðñîíàëà ðåøàåòñÿ äâóìÿ ñïîñîáàìè:

ïðèâëå÷åíèåì íîâûõ ñîòðóäíèêîâ, èìå-
þùèõ ïðîôèëüíîå îáðàçîâàíèå è íåîáõîäè-
ìûå ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè;

ïîâûøåíèåì êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ïåð-
ñîíàëà ïóòåì ïîñòîÿííîãî îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ.
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Ïðîáëåìà ðåàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî ïîòåíöèàëà ñîòðóäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-
øèì àñïåêòîì óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Ïðîöåññ ãåíåðàöèè, îòáîðà
è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ èäåé ïîäðàçó-
ìåâàåò íåòðàäèöèîííûå ïîäõîäû ê óïðàâëå-
íèþ èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì êîðïîðà-
öèè, à òàêæå ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê óðîâ-
íþ çíàíèé è êîìïåòåíöèé ñîòðóäíèêà.

Îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ñòà-
íîâèòñÿ íå òîëüêî ïåðñîíàë îðãàíèçàöèè, íî
è ýëåìåíòû îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, òà-
êèå êàê âîñïðèèì÷èâîñòü ê èííîâàöèÿì, ëî-
ÿëüíîñòü, âîâëå÷åííîñòü â îáùóþ ðåàëèçóå-
ìóþ ñòðàòåãèþ.

Â äàííûõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàþò ðîëü ëè÷-
íîñòè îòäåëüíîãî ñîòðóäíèêà, ðàçâèòèå åãî
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, èçó÷åíèå
ìîòèâàöèîííûõ è ïîâåäåí÷åñêèõ óñòàíîâîê è
óïðàâëåíèå èìè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãè-
÷åñêèìè öåëÿìè îðãàíèçàöèè.

Îñíîâíûìè óñëîâèÿìè ýôôåêòèâíîé ðå-
àëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ:

íàëè÷èå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ïî ðàç-
âèòèþ ïåðñîíàëà (îöåíêè, ìîòèâàöèè è îáó-
÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ), ó÷èòûâàþùåãî èõ òåñ-
íóþ âçàèìîñâÿçü;

ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé âíóòðè
êîìïàíèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò íàèëó÷øèì
îáðàçîì ðàñêðûòü êðåàòèâíûå è èííîâàöè-
îííûå ñïîñîáíîñòè ïåðñîíàëà;

àêòèâíîå âîâëå÷åíèå ëèíåéíûõ ìåíåä-
æåðîâ è ñîòðóäíèêîâ â ðàçðàáîòêó è ðåàëè-
çàöèþ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè êîðïîðàöèè;

èçó÷åíèå ìîòèâàöèîííîé è ïîâåäåí÷åñ-
êîé ñîñòàâëÿþùèõ îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ, à
òàêæå ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ãðóïï è
ó÷åò äàííîé èíôîðìàöèè ïðè ðàçðàáîòêå ìåð
ïî ìîòèâèðîâàíèþ ñîòðóäíèêîâ;

îáåñïå÷åíèå ðàáîòíèêîâ ðåñóðñàìè,
íåîáõîäèìûìè äëÿ ãåíåðèðîâàíèÿ èííîâàöèé.

Âàæíûì óñëîâèåì äëÿ ïîâûøåíèÿ èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå
ýôôåêòèâíûõ êîðïîðàòèâíûõ êîììóíèêàöèé
ñîòðóäíèêîâ âíóòðè êîðïîðàöèè è åå êîììó-
íèêàöèé ñ âíåøíåé ñðåäîé.

Ïîä êîðïîðàòèâíûìè êîììóíèêàöèÿìè
ñëåäóåò ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ
ôîðìàëüíîãî è íåôîðìàëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó îòäåëüíûìè åå ýëåìåíòàìè (ñî-
òðóäíèêàìè, îòäåëàìè, ïîäðàçäåëåíèÿìè).

Âî ìíîãîì ðàçâèòèå âíóòðèêîðïîðàòèâ-
íûõ êîììóíèêàöèé çàâèñèò îò îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû êîðïîðàöèè è ñòèëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ. Êîðïîðàòèâíûå êîììóíèêàöèè ñ âíåø-
íåé ñðåäîé íàïðÿìóþ çàäàþòñÿ ñôåðîé äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è ìàðêåòèíãîâîé ïî-
ëèòèêîé.

Äëÿ ïîäãîòîâêè è ðàçâèòèÿ âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà, íàöåëåííîãî
íà ðåàëèçàöèþ îáùåé èííîâàöèîííîé ñòðà-
òåãèè êîðïîðàöèè, êëàññè÷åñêèå ôîðìû êîì-
ìóíèêàöèé ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè. Âíåäðå-
íèå ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ è èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ ñèñ-
òåìû ýôôåêòèâíûõ êîðïîðàòèâíûõ êîììóíè-
êàöèé è ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî êîðïîðàòèâ-
íîãî èííîâàöèîííî-èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ.

Êîðïîðàòèâíîå èííîâàöèîííî-èíôîðìà-
öèîííîå ïîëå - ñîâîêóïíîñòü èíôîðìàöèîí-
íûõ ïîòîêîâ, âîçíèêàþùèõ âñëåäñòâèå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ êîðïîðàöèè äðóã ñ
äðóãîì è âíåøíåé ñðåäîé. Ãðàíèöû êîðïîðà-
òèâíîãî èííîâàöèîííî-èíôîðìàöèîííîãî
ïîëÿ ìîãóò ðåãóëèðîâàòüñÿ ðóêîâîäèòåëåì â
ñîîòâåòñòâèè ñ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèåé,
îäíàêî íåçàâèñèìûìè ñâîéñòâàìè äàííîé
ñîâîêóïíîñòè èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ åå ñàìîðåãóëÿöèÿ, à òàêæå ïîñòîÿí-
íîå ðàñøèðåíèå ââèäó ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà è èíòåëëåêòóàëüíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî èííîâà-
öèîííî-èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ ñêëàäûâàåò-
ñÿ èç òðåõ ïåðìàíåíòíûõ ýòàïîâ:

1) ôîðìèðîâàíèå ðóêîâîäñòâîì èíôîð-
ìàöèîííûõ ïîòîêîâ, îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíè-
ÿì èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè;

2) àññèìèëÿöèÿ èíôîðìàöèè âíóòðè êîð-
ïîðàöèè;

3) ãåíåðèðîâàíèå è îáìåí èííîâàöèîí-
íûìè èäåÿìè.

Èíñòðóìåíòàìè ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî
êîðïîðàòèâíîãî èííîâàöèîííî-èíôîðìàöèîí-
íîãî ïîëÿ ÿâëÿþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå, àíà-
ëèòè÷åñêèå, ýëåêòðîííûå, êîììóíèêàöèîííûå
è äèðåêòèâíûå êàíàëû (ðèñ. 2).

Ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî èííîâàöè-
îííî-èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ ïîçâîëÿåò âûñò-
ðîèòü ýôôåêòèâíûå êîììóíèêàöèè ìåæäó ñî-
òðóäíèêàìè, ïîâûñèòü ñòåïåíü èõ âîâëå÷åííî-
ñòè â èííîâàöèè, ôîðìèðóåò ó ïåðñîíàëà ïî-
çèòèâíûé èìèäæ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
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òè è ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïî-
âûøåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèëà â öåëîì.

Ðåçþìèðóÿ âûøåèçëîæåííîå, ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî âîçäåéñòâèå íà èííî-
âàöèîííûé ïîòåíöèàë îñóùåñòâëÿåòñÿ íå
òîëüêî îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèè, íî
è ÷àñòè÷íî òðóäîâûì êîëëåêòèâîì.

Ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà
ìåõàíèçìîâ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êîð-
ïîðàòèâíûì èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì
îñëîæíåíû íåðàâíîìåðíîñòüþ åãî ñòðóêòóð-
íûõ ýëåìåíòîâ; áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ôàê-
òîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñòåïåíü åãî ðàçâèòèÿ;
ñëîæíîñòÿìè â îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ìåð
ïî åãî ïîâûøåíèþ; íåîáõîäèìîñòüþ ìàñø-
òàáíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è íåîïðåäåëåííîñ-
òüþ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ âíåäðåíèÿ.

Îäíàêî ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ íåîñïîðèìûì êîíêóðåíò-
íûì ïðåèìóùåñòâîì êîìïàíèè, ïîçâîëÿþùèì
óâåëè÷èâàòü ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè è îñ-
âàèâàòü íîâûå îòðàñëè è ðûíêè.
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Ðèñ. 2. Ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî êîðïîðàòèâíîãî
èííîâàöèîííî-èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ è ñòðóêòóðà èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà îïðåäåëÿþò ñòðàòåãèþ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, îáîñíî-
âàííóþ åãî æå ñîñòàâëÿþùèìè - ðåñóðñàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ìåðû ïî ïîâûøåíèþ èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà - ñòðàòåãè÷åñêèé
áàçèñ äëÿ ðîñòà êîìïàíèè è îáåñïå÷åíèÿ åå
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â äèíàìè÷-
íî ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé ñðåäû.
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