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Âûïîëíåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé
àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïîëàãàåò
ïîääåðæàíèå ýêîíîìèêè â òàêîì ñîñòîÿíèè, êî-
òîðîå áû îáåñïå÷èâàëî ñòàáèëüíîå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííî-ïîòðåáèòåëüñêîé ñôå-
ðû æèçíè îáùåñòâà, à òàêæå âîçìîæíîñòü ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Êðèòåðèåì ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè äîëæåí ñëóæèòü ìèíèìóì ñîâî-
êóïíîãî óùåðáà, íàíîñèìîãî îáùåñòâó, ýêîíî-
ìèêå, ÷åëîâåêó. Ðàçâàë ýêîíîìèêè ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ðàçâàëó îáùåñòâà, ÷òî äàåò îñíîâàíèå
ñâÿçûâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ñ áåçî-
ïàñíîñòüþ îáùåñòâà.

Ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü ïðèìåíèòåëüíî ê ñòðàíå, ðåãèîíó,
ïðåäïðèÿòèþ è ëè÷íîñòè. Óãðîçû äëÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ìîæíî ðàçäåëèòü íà âíå-
øíèå è âíóòðåííèå.

Äëÿ ñòðàíû - ýëåìåíòà ñèñòåìû ìèðîõîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçåé - ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü
âûñòóïàåò êàê ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ è ÷ó-
æèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Ïîñòîÿííî ìå-
íÿþùèåñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, óâåëè-
÷èâàþùèåñÿ ìàñøòàáû ãëîáàëèçàöèè è òðàíñ-
íàöèîíàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü ïðîèçâîäñòâà äèê-
òóþò íîâóþ ðîëü è ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Â çàðóáåæíûõ êîí-
öåïöèÿõ âàæíîå çíà÷åíèå èìååò îïðåäåëåíèå
ïîêàçàòåëÿ (èíäåêñà) “íàöèîíàëüíîé ñèëû
(ìîùè)” ãîñóäàðñòâ, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ïî
òðåì ãðóïïàì ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ:

1) ñïîñîáíîñòü âíîñèòü âêëàä â ìåæäóíà-
ðîäíîå ñîîáùåñòâî;

2) ñïîñîáíîñòü ê âûæèâàíèþ;
3) âîçìîæíîñòü ñèëîâîãî äàâëåíèÿ.

Ñðåäíÿÿ âçâåøåííàÿ òðåõ ãðóïï ïîêàçàòå-
ëåé ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü “êîìïëåêñíóþ íàöè-
îíàëüíóþ ñèëó” êàæäîãî ãîñóäàðñòâà.

Âî âíåøíåé òîðãîâëå Ðîññèè ïî-ïðåæíåìó
ïðåîáëàäàåò òîðãîâëÿ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè
(ïðîãíîçíûé ïîòåíöèàë ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ
îöåíèâàåòñÿ â 30 òðëí. äîëë.), â òîðãîâëå ðàç-
âèòûõ ñòðàí - ñáûò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðî-
äóêòîâ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èäåò íåýê-
âèâàëåíòíûé îáìåí ïðîäóêòàìè, íåðàâíîçíà÷-
íûìè ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó çíà÷åíèþ âëî-
æåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà. Ýòî ïðèâîäèò íå
òîëüêî ê ïîëíîé çàâèñèìîñòè ýêñïîðòåðîâ ñû-
ðüÿ îò ýêñïîðòåðîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, íî è ê
îáíèùàíèþ ïåðâûõ ïðè îäíîâðåìåííîì îáîãà-
ùåíèè âòîðûõ. Îñíîâíûå âíóòðåííèå óãðîçû
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà óðîâíå ñòðàíû
ìîæíî îïðåäåëèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1)äèñïðîïîðöèîíàëüíîå ðàçâèòèå ýêîíîìè-
êè ñ ïðåèìóùåñòâåííûì ðàçâèòèåì òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî è ñûðüåâîãî ñåêòîðîâ;

2) ñíèæåíèå òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, èñïîëüçîâàíèå ïðè ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ
óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ;

3) âûñîêàÿ ñòîèìîñòü è ñëàáàÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè;

4)íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñåêòîðà;

5)îãðîìíûé ìàñøòàá “òåíåâîé” ýêîíîìèêè;
6) ÷èíîâíè÷èé ïðîèçâîë ïðè îòñóòñòâèè ïðà-

âîâîé ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ.
Îäíèì èç âàæíûõ óñëîâèé îáåñïå÷åíèÿ óñ-

òîé÷èâîãî ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ çàùèòà
åãî ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ îò âíåøíèõ è âíóò-
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ðåííèõ óãðîç. Ê ôàêòîðàì âíåøíåé ñðåäû ïðåä-
ïðèÿòèÿ îòíîñÿòñÿ:

1) ïîëèòè÷åñêèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà;

2) òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà;
3) óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè;
4) êîíêóðåíòû;
5) ïîêóïàòåëè;
6) ïîñòàâùèêè;
7) ýêîëîãèÿ è îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû;
8) ìåæäóíàðîäíûå ôàêòîðû;
9) ñîöèàëüíûå è êóëüòóðíûå òåíäåíöèè ðàç-

âèòèÿ îáùåñòâà.
Êàê èçâåñòíî, ïîëèòèêà - îïðåäåëåííàÿ

÷àñòü, ïðîãðàììà èëè íàïðàâëåíèå òàêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîâîêóïíîñòü ñðåäñòâ (èíñòðóìåíòîâ)
è ìåòîäîâ (òåõíèê) äëÿ ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ
èíòåðåñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé
â ñîöèàëüíîé ñðåäå.

Òîðãîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ - ñèñòåìà
ïðèíöèïîâ, ïðàâèë è íîðì ïîñòàâêè ïðîèçâåäåí-
íîé ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëþ è åå ðåàëèçàöèè.
Òîðãîâàÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå âîï-
ðîñîâ îïðåäåëåíèÿ êðóãà ïîòðåáèòåëåé, ñïîñî-
áîâ ðåêëàìû, îòíîøåíèé ñ êîíêóðåíòàìè, âîç-
ìîæíîñòåé óâåëè÷åíèÿ äîëè ðûíêà, óçíàâàåìî-
ñòè òîðãîâîé ìàðêè, ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîäàæ.

Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ âîïðîñû ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè ñòàíîâÿòñÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé îñíîâî-
ïîëàãàþùèìè. Òîðãîâàÿ ïîëèòèêà ñòàíîâèòñÿ ãëà-
âåíñòâóþùåé è îïðåäåëÿåò ðåøåíèÿ â ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêå ïðåäïðèÿòèÿ. Â òî æå âðåìÿ óâå-
ëè÷èòü îáúåìû ïðîäàæ ìîæíî çà ñ÷åò ïðîèçâîä-
ñòâà òîâàðîâ, ïîëüçóþùèõñÿ äèíàìè÷íûì ñïðî-
ñîì è òåõíîëîãè÷åñêè âñå áîëåå ñëîæíûõ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ìîæíî âûäåëèòü òðè âàæíåéøèõ ýëåìåíòà.

1. Ýêîíîìè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü îçíà÷àåò
äîñòèæåíèå òàêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, êîòî-
ðûé îáåñïå÷èâàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðî-
äóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ è ïîçâîëÿåò íà ðàâíûõ ó÷à-
ñòâîâàòü â ìèðîâîé òîðãîâëå.

2. Ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü îçíà÷àåò
ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ àäàïòèðîâàòüñÿ ê èç-
ìåíåíèÿì âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé õî-
çÿéñòâîâàíèÿ è ïðîòèâîñòîÿòü ýòèì èçìåíåíèÿì
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîääåðæèâàëàñü óñòîé-
÷èâî-ðàâíîâåñíàÿ äèíàìèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ.

3. Ñïîñîáíîñòü ê ñàìîðàçâèòèþ è ïðîãðåñ-
ñó, ÷òî îçíà÷àåò ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî êëè-

ìàòà äëÿ èíâåñòèöèé è èííîâàöèé, ïîñòîÿííóþ
ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà.

Êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ
ñòðîãî îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ýëåìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ áåçîïàñíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ïðè äîñòèæåíèè èì îñíîâíûõ öå-
ëåé áèçíåñà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòàíî ìíîæåñòâî
ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
îðãàíèçàöèè. Âñå ìåòîäû ìîæíî îáúåäèíèòü â
òðè îñíîâíûõ: ýêñïðåññ-äèàãíîñòèêà, êîìïëåêñ-
íàÿ äèàãíîñòèêà, äèàãíîñòèêà áàíêðîòñòâà. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ èçâåñòíî áîëåå 100 ìåòîäîâ
äèàãíîñòèêè êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñíîâíûå ýòàïû äèàãíîñòèêè êðèçèñà ïî
ìåòîäèêå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ß.À. Ôîìèíà
ñëåäóþùèå:

1) ôîðìèðîâàíèå ïðèçíàêîâîãî ïðîñòðàí-
ñòâà;

2) íàáëþäåíèå çà äèíàìèêîé ïîêàçàòåëåé è
ñáîð èíôîðìàöèè î äèíàìèêå àíàëîãè÷íûõ ïî-
êàçàòåëåé ó êîíêóðèðóþùèõ ôèðì â êëàññàõ S

1

(óñïåøíûå ïðåäïðèÿòèÿ) è S
2
 (êðèçèñíûå ïðåä-

ïðèÿòèÿ);
3) ìàòåìàòè÷åñêîå ñîïîñòàâëåíèå íàáîðà

ïîêàçàòåëåé àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïî-
êàçàòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé êëàññîâ S

1
 è S

2
;

4) ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ïðåäêðèçèñíîì èëè êðè-
çèñíîì ñîñòîÿíèè àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñ öåëüþ àíàëèçà ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàò-
êîâ êàæäîãî ìåòîäà ðàññìîòðèì òàáë. 1.

Îäíèì èç ãëàâíûõ èãðîêîâ íà îòå÷åñòâåí-
íîì ðûíêå àâòîïðîèçâîäèòåëåé ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ
“ÀÂÒÎÂÀÇ”. Àíàëèç åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ðàçëè÷íûìè ìåòîäàìè ïîçâîëèë ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Ýêñïðåññ-äèàãíîñòèêà äîñòàòî÷íî ïîëíî
îõàðàêòåðèçîâàëà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ïîêàçàëà åãî íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü.
Â 2012 ã. îáùèé êîýôôèöèåíò ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè ñîñòàâèë 0,52, ÷òî ìåíüøå ðåêîìåíäóå-
ìîãî, ðàâíîãî 1. Â òî æå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèå
ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ïîäðàçäåëåíèé è, ñîîò-
âåòñòâåííî, äëÿ êàæäîãî íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü
ñâîé ôèíàíñîâûé àíàëèç.

2. Êîìïëåêñíàÿ äèàãíîñòèêà íåîáõîäèìà
äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ òàêîãî
êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ”.
Íî çäåñü èìååòñÿ íåêîòîðàÿ ñïåöèôèêà. Â ñòðóê-
òóðó ïðåäïðèÿòèÿ âõîäÿò ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðî-
èçâîäñòâî, ïðåññîâîå ïðîèçâîäñòâî, ìåõàíîñ-
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áîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî, ñáîðî÷íî-êóçîâíîå ïðî-
èçâîäñòâî, ïðîèçâîäñòâî ïëàñòìàññîâûõ èçäå-
ëèé, ýíåðãåòè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî, îïûòíî-ïðî-
ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî. Êàæäîå ïðîèçâîäñòâî
èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó ðàáîòû, ïîýòîìó àíàëèç
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ äîëæåí ïðîâîäèòü-
ñÿ îòäåëüíî ïî êàæäîìó èç íèõ, ÷òîáû çàòåì
ñîñòàâèòü îáùèé îò÷åò êîìïëåêñíîé äèàãíîñòè-
êè ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, íà
ïðåäïðèÿòèè íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü òèïîâûå
ôîðìû ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé è îáÿçàòü ýêîíîìè-
÷åñêèå îòäåëû ðàç â ãîä ïðîâîäèòü òàêîé àíà-
ëèç, ïîñëå ÷åãî öåëåñîîáðàçíî âûïîëíÿòü óæå
îáùèé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Òàêîé ïîäõîä äàñò áîëåå äåòàëüíîå
ïðåäñòàâëåíèå îá ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ è
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, íåîáõîäèìîñòè èí-
âåñòèöèé ïî êàæäîìó ïðîèçâîäñòâó, ÷òî îáåñïå-
÷èò ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

3. Äèàãíîñòèêà áàíêðîòñòâà ïîêàçàëà, ÷òî
ïðåäïðèÿòèå íàõîäèòñÿ â çîíå ðèñêà. Íà ïðåä-
ïðèÿòèè ìîæíî âíåäðèòü äàííóþ äèàãíîñòèêó è
ïðîâîäèòü åå êàæäûå òðè ìåñÿöà, ÷òîáû ïîñòî-
ÿííî îòñëåæèâàòü âíåøíèå è âíóòðåííèå óãðî-
çû è ïðèíèìàòü ïðåâåíòèâíûå ìåðû.

Â êà÷åñòâå îáùåãî íåäîñòàòêà âñåõ ìåòîäîâ
ìîæíî óêàçàòü èõ ðàçîáùåííîñòü. Êàæäûé ìå-
òîä ïîçâîëÿåò îöåíèòü êàêîé-òî îòäåëüíûé êðè-
òåðèé ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, íî íåò êîìï-
ëåêñíîãî èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ äèàãíî-
ñòèêè îðãàíèçàöèè.

Ñèëà êîíêóðåíòíîé áîðüáû çà àâòîìîáèëü-
íûé ðûíîê ÐÔ îïðåäåëÿåòñÿ âõîäíûìè áàðüå-
ðàìè ðûíêà, íàëè÷èåì ëèäåðîâ, êîëè÷åñòâîì
êîíêóðåíòîâ.

Ïî ïðîãíîçàì àíàëèòè÷åñêîãî àãåíòñòâà
“ÀÂÒÎÑÒÀÒ”, â 2013 ã. íà òåððèòîðèè Ðîññèè
áóäåò ïðîèçâåäåíî áîëå 1,92 ìëí ëåãêîâûõ àâ-
òîìîáèëåé, ÷òî íà 2% ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ
ðåçóëüòàòîì ïðîøëîãî ãîäà. Ëèäåðñòâî ïî-ïðå-
æíåìó îñòàåòñÿ çà ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ” áëàãîäà-
ðÿ èìåþùèìñÿ ïðîèçâîäñòâåííûì ìîùíîñòÿì,
îáíîâëåíèþ ìîäåëüíîãî ðÿäà, à òàêæå ïàðòíåð-
ñòâó ñ àëüÿíñîì Renault-Nissan.

Ïðîäàæè ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé â Ðîññèè â
2012-2013 ãã. îòðàæåíû â òàáë. 2 ïî äàííûì
ÇÀÎ “Ãàçåòà.ÐÓ”.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîäàæè àâòîìîáèëåé Lada
óïàëè íà 15,2% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãî-
äîì. Ñíèæåíèå ïðîäàæ íàáëþäàåòñÿ è ïî îñ-
òàëüíûì àâòîïðîèçâîäèòåëÿì.

Â äàííûõ óñëîâèÿõ îòå÷åñòâåííûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì àâòîìîáèëüíîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñ-
òè íåîáõîäèìî áîëåå òùàòåëüíî ïîäõîäèòü ê
âûáîðó ïîñòàâùèêîâ êîìïëåêòóþùèõ. Ñòàíäàðò
ÈÑÎ 9001 ïðåäóñìàòðèâàåò îòâåòñòâåííîñòü ïî-
ñòàâùèêà çà êà÷åñòâî êîíå÷íîé ïðîäóêöèè â öå-
ëîì, ïîýòîìó îí îáÿçàí îáåñïå÷èòü, ÷òîáû ñû-
ðüå, ìàòåðèàëû, êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ, ïðè-
îáðåòàåìûå èì, ñîîòâåòñòâîâàëè óñòàíîâëåííûì
òðåáîâàíèÿì.

Â ïîãîíå çà ìèíèìèçàöèåé çàòðàò àâòîñáî-
ðî÷íîå ïðåäïðèÿòèå ïðåäïî÷òåíèå îòäàåò ïîñòàâ-
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Критерий Экспресс-диагностика Комплексная  
диагностика 

Диагностика  
банкротства 

Достоинства  
метода 

Дает развернутый анализ 
финансового состояния орга-
низации. Позволяет просле-
дить изменения в динамике и 
сделать вывод об эффектив-
ности управления 

Дает комплексное представ-
ление об экономическом со-
стоянии организации. Позво-
ляет проследить изменения в 
динамике и сделать вывод об 
эффективности управления 

Позволяет быстро на основе 
форм бухгалтерской отчетно-
сти сделать вывод о риске 
банкротства предприятия 

Недостатки  
метода 

Не дает полного представле-
ния о причинах ухудшения 
или улучшения финансового 
состояния организации, так 
как нет анализа внешней и 
внутренней среды организа-
ции 

Большой объем данных для 
анализа. Требует больших 
временных и трудовых затрат 

Зарубежные модели банкрот-
ства были созданы для диаг-
ностики иностранных компа-
ний и не учитывают специфи-
ку российского бизнеса. 
Субъективность прогнозного 
решения независимо от числа 
критериев 

Применимость  
для диагностики  
предприятий  
автомобильной  
промышленности 

Метод применим и выполня-
ется финансовой службой 
предприятия 

Метод применим, но чрезмер-
но трудоемок, что обусловле-
но большим количеством 
производств на предприятии. 
Выполняется экономическими 
службами предприятия 

Метод применим и дает об-
щее представление о риске 
банкротства предприятия. 
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ùèêàì, ïðåäëàãàþùèì èçäåëèÿ ïî íèçêèì öå-
íàì. Òàêîé âûáîð ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ
êà÷åñòâà èçäåëèé, ê íàðóøåíèþ ñðîêîâ ïîñòà-
âîê, à ñëåäîâàòåëüíî, ê ñðûâó ïðîèçâîäñòâà.
Ïðèîáðåòàÿ êîìïëåêòóþùèå ïî çàíèæåííûì
öåíàì, àâòîñáîðî÷íîå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî èçó-
÷èòü, ïî÷åìó ïîñòàâùèê ãîòîâ ðàáîòàòü ïðè íèç-
êîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà, êàêîâû ñòðà-
òåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòàâùèêà, òåõíè-
÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü, óêîìïëåêòîâàííîñòü ðà-
áî÷èì è èíæåíåðíûì ïåðñîíàëîì, èëè ýòî ïðåä-
ïðèÿòèå, èñïîëüçóþùåå ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè
óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå, ýêñïëóàòèðóþùåå åãî
â òðè ñìåíû äî ïîëíîãî âíåçàïíîãî íàðóøåíèÿ
ðàáîòîñïîñîáíîñòè. Ïðè íèçêîé ðåíòàáåëüíîñ-
òè òàêîå ïðåäïðèÿòèå íå ñìîæåò èíâåñòèðîâàòü
â íóæíîì îáúåìå â ðàçâèòèå ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, è, ñîîòâåòñòâåííî òàêîé ïîñòàâùèê
ÿâëÿåòñÿ íåíàäåæíûì. Ïðè íèçêîé êóëüòóðå ñâî-
åãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèå èìååò âûñîêóþ
òåêó÷åñòü êàäðîâ, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà
åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è îáúåìå âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè. Èñïîëüçóÿ ìîðàëüíî óñòàðåâøåå îáî-
ðóäîâàíèå, ïðåäïðèÿòèå íå ñìîæåò èçãîòàâëè-
âàòü èçäåëèÿ ñîãëàñíî ïîñëåäíèì òðåáîâàíèÿì
íàóêè è òåõíèêè, óðîâíþ àâòîñáîðî÷íîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â òî æå âðåìÿ êîìïëåêòóþùèå íèçêî-
ãî êà÷åñòâà äëÿ àâòîìîáèëÿ ñíèæàþò áåçîïàñ-
íîñòü åãî ýêñïëóàòàöèè. Ïîðòèòñÿ èìèäæ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, è àâòîëþáèòåëè íà÷èíàþò îòäàâàòü
ïðåäïî÷òåíèå èíîìàðêàì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ” ïî îòäåëüíûì ìîäåëÿì äîëÿ
êîìïëåêòóþùèõ ïî ëèíèè êîîïåðàöèè ñîñòàâëÿ-
åò îò 30 äî 70%, ïîõîæóþ ñèòóàöèþ ìîæíî
íàáëþäàòü è â äðóãèõ êîìïàíèÿõ.

Ïðè âûáîðå îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ïîñòàâ-
ùèêîâ äåòàëåé è êîìïëåêòóþùèõ ñëåäóåò ó÷è-
òûâàòü íå òîëüêî ñòîèìîñòíûå è âðåìåííûå ïî-
êàçàòåëè ïîñòàâîê ó ðàçëè÷íûõ ïîñòàâùèêîâ, íî
è íàäåæíîñòü ïîñòàâùèêà.

Íóæåí àíàëèç îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ñî-
ñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ:

1) îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóê-
öèè è ñîáñòâåííî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

2) êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

3) èíâåñòèöèîííàÿ è èííîâàöèîííàÿ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîñòûå óíèôèöèðîâàííûå êîìïëåêòóþùèå
ìîæíî ðàçìåùàòü ó ðàçëè÷íûõ ïîñòàâùèêîâ.
Âûïóñê íàóêîåìêèõ êîìïëåêòóþùèõ ãîðàçäî
òðóäíåå îñâîèòü â êîðîòêèå ñðîêè, ïîýòîìó íå-
îáõîäèìî îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå áîëåå íàäåæ-
íûì, êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ïðåäïðèÿòèÿì. Äîë-
æíà áûòü âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ ïðåä-
ïðèÿòèåì-ïîñòàâùèêîì è âëèÿòü íà åãî îïåðà-
òèâíîå, òàêòè÷åñêîå è ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðî-
âàíèå. Ýòî ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî, â ÷àñòíî-
ñòè, áëàãîäàðÿ îáúåäèíåíèþ àâòîñáîðî÷íîãî
ïðåäïðèÿòèÿ è ïîñòàâùèêîâ â èíòåãðèðîâàííûå
êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû, èìåþùèå îáùèå öåëü
è ìèññèþ.
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Марка 
автомобиля 2012 г. 2013 г. % 

Lada 449 164 380 852 -15,2 
Renault 155 433 173 495 +11,6 
Hyundai 146 739 151 445 +3,2 
Chevrolet  172 718 142 318 -17,6 
Volkswagen  137 243 129 847 -5,4 
Kia  157 519 128 982 -18,1 
Toyota  129 576 127 979 -1,2 
Nissan  131 331 114 193 -13,1 
Ford  105 518 85 430 -19,0 
Skoda  80 060 71 553 -10,6 

 


