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ðåíòàáåëüíîñòü îáîðîòà, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ëîãèñòèçàöèè çàêóïî÷íîãî ïðîöåññà.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå ëîãèñòèêè íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû ïî îïðåäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà ëîãèñòèçàöèè
ïðîöåññà çàêóïîê.

Âåäóùèå ó÷åíûå â îáëàñòè ëîãèñòèêè âûñ-
êàçûâàþò ìíåíèå î òîì, ÷òî íå ñóùåñòâóåò
óíèâåðñàëüíîé ìîäåëè îïðåäåëåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìîé.

Ñ ïîçèöèè ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì ýôôåêòèâíîñòü ñëóæáû çàêó-
ïîê íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ðåçóëüòàòèâíîé ðà-
áîòû äðóãèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé,
ñëåäîâàòåëüíî, îò âñåé îðãàíèçàöèè â öåëîì.

Ïðè îïðåäåëåíèè ðåçóëüòàòîâ ëîãèñòèçà-
öèè ïðîöåññà çàêóïîê íåîáõîäèìî ðàññìîò-
ðåòü âëèÿíèå ëîãèñòèêè íà ôèíàíñîâûå ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Òàê êàê ëîãèñòè÷åñêèå çàòðàòû óñ-
ëîâíî-ïîñòîÿííûå, à èõ ðîñò íå ìîæåò áûòü
ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëåí ìàñøòàáàì äåÿòåëü-
íîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, âîçíèêà-
åò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü èçìåíåíèå ýòèõ
çàòðàò ïî îòíîøåíèþ ê èçìåíåíèÿì ìàñøòà-
áîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ â çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ íà îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿ-
òèÿ íåîáõîäèìî âûäåëèòü òàêèå ïîêàçàòåëè,
êîòîðûå ïîëíî îòðàæàþò òåêóùóþ, îïåðàòèâ-
íóþ è ýêñïëóàòàöèîííóþ åãî äåÿòåëüíîñòü.
Òàêèì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì îáùóþ
ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âûñòóïàåò ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâíûìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ:

 ðåíòàáåëüíîñòü îáîðîòà;
 ðåíòàáåëüíîñòü èìóùåñòâà.
Ðåíòàáåëüíîñòü îáîðîòà ðàññ÷èòûâàåòñÿ

ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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RОБ ,

ãäå обR  - ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè îáîðî-

òà; Z  - ïðèáûëü îò ñîâîêóïíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; P  - äîõîäû îò ñîâî-
êóïíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåíòàáåëüíîñòü èìóùåñòâà ðàññ÷èòûâàåò-
ñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå îáîðîòà íà ñêîðîñòü îáî-
ðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ðåíòàáåëüíîñòü èìóùåñòâà ðàññ÷èòûâàåò-
ñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

100
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
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Z
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ãäå имR  - ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè èìó-

ùåñòâà; tM - ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ;

оM  - ñòîèìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Âûäåëèì îñíîâíûå êîìïîíåíòû ëîãèñòè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ, âëèÿþùèõ íà èçìåíåíèå
óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ê íèì ìîãóò îòíîñèòüñÿ:

1) ëîãèñòè÷åñêèå çàòðàòû êàê ÷àñòü ñîâî-
êóïíûõ ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ;

2) ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, çàäåéñòâîâàííûõ â ëîãèñòè÷åñêèõ ïðî-
öåññàõ;

3) ñòîèìîñòü ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàñõîäû íà ñîâîêóïíóþ äåÿòåëüíîñòü ïðî-
ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü
â âèäå ñóììû ëîãèñòè÷åñêèõ è ïðî÷èõ çàòðàò -

)KK( L , àíàëîãè÷íî ìîæíî ðàçáèòü èõ íà
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äâå ãðóïïû - îñíîâíûå ñðåäñòâà )tM( Lt   è

îáîðîòíûå ñðåäñòâà )MM( zO  .

Ñëåäóÿ ýòîìó ïðàâèëó, ïîêàçàòåëè ðåíòà-
áåëüíîñòè ìîæíî îòðàçèòü â ñëåäóþùåì âèäå:
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Îïðåäåëèì, êàê èçìåíÿþòñÿ ïîêàçàòåëè
ðåíòàáåëüíîñòè â ñîïîñòàâèìûå ïåðèîäû. Ñ
ýòîé öåëüþ ââåäåì èíäåêñíîå îáîçíà÷åíèå
(áàçîâûé ãîä îáîçíà÷åí èíäåêñîì “1”, àíà-
ëèçèðóåìûé ãîä - èíäåêñîì “2”) ïî ñëåäóþ-
ùèì ôîðìóëàì (ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îò-
ðàæåíû â òàáë. 1):
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12 MM RRR  .

âåñ ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê ëþáîãî ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ïðèìåðíî 40%) ïðè-
õîäèòñÿ íà çàêóïêó ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, à
òàêæå íà ñîäåðæàíèå è îáñëóæèâàíèå çàïà-
ñîâ1. Îòñþäà ñëåäóåò ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèçàöèè çàêóïî÷íîãî
ïðîöåññà (SE), ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâîãî
ïîòîêà ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ïðèðîñò ïðè-
áûëè, ïîëó÷åííîé íå òîëüêî îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè, íî è çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ëîãèñòè-
÷åñêèõ èçäåðæåê.
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öèè óïðàâëåíèÿ ñèñòåìû çàêóïîê; N
1
 è N

2
 -

âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ äî è ïîñëå îïòèìèçàöèè óïðàâ-
ëåíèÿ ñèñòåìîé çàêóïîê; Ð - ïðèðàùå-

íèå ïðèáûëè; N - ïðèðàùåíèå âûðó÷êè
îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè; ÒÑ

1
 è ÒÑ

2
 -

îáùèå çàòðàòû äî è ïîñëå îïòèìèçàöèè
óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé çàêóïîê; ÒÑ - ñíè-
æåíèå îáùèõ çàòðàò.

Ñíèæåíèå îáùèõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ è ïðè-
ðîñò âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè äîñòè-
ãàþòñÿ çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè îñíîâíûõ ïîòîêî-

Òàбëиöà 1
Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Предприятие Показатель 2010 г. 2011 г. 2012 г. 
Рентабельность оборота 17,49 7,83 7,74 ОАО "Тяжмаш" 
Рентабельность имущества 20,62 4,32 6,06 
Рентабельность оборота 1,69 1,57 9,19 ОАО "Кировский машзавод 1Мая" 
Рентабельность имущества 14,40 4,67 6,75 

 
Äëÿ îöåíêè êîíêðåòíûõ ôàêòîðîâ ëîãèñ-

òè÷åñêîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ ñòàòüè àâòîðîì
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü îïðåäåëåíèÿ ñè-
íåðãåòè÷åñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà,
êîòîðûé âîçíèêàåò â öåïè ïîñòàâîê çà ñ÷åò
ïðèðàùåíèÿ âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîìûø-
ëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå ýêîíîìèè
çàòðàò çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ðàñ-
õîäîâ.

Öåëü ðàññìîòðåíèÿ ÷åðåç ïðèçìó ñèíåð-
ãèè ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî íàèáîëüøèé óäåëüíûé

âûõ ïðîöåññîâ â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå - ôè-
íàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è èíôîðìàöèîííûõ.

Ñ ó÷åòîì ýòèõ òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðåäû-
äóùàÿ ôîðìóëà ïðèíèìàåò ñëåäóþùèé âèä:

,
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ãäå ФИÒ)TCN(  - ïðèðàùåíèå ïðèáûëè

çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ ôèíàí-

ñîâûìè ïîòîêàìè; МАÒ)TCN(  - ïðè-

ðàùåíèå ïðèáûëè çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè
óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè;

ИНФ)TCN(  - ïðèðàùåíèå ïðèáûëè

çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ èíôîðìà-
öèîííûìè ïîòîêàìè; TLC  - îáùèå ëîãèñ-
òè÷åñêèå èçäåðæêè (îïðåäåëÿþòñÿ êàê ñóì-
ìà ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê).

Ðàññìîòðèì ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå èç-
äåðæêè, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò áàçó çàêóïî÷-
íûõ èçäåðæåê2:

Ïåðåìåííûå èçäåðæêè â çàêóïî÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè - êîíòðîëèðóåìûå ìàòåðèàëüíûå
ïîòîêè, çàòðàòû íà ïîêóïêó ñûðüÿ, ìàòåðèà-
ëîâ è òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû, êîòîðûå çàâè-
ñÿò îò ðèòìà ïðîèçâîäñòâà è óðîâíÿ ñáûòà
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, ïåðåìåííûå
èçäåðæêè óâåëè÷èâàþòñÿ ñ óâåëè÷åíèåì ìà-
òåðèàëüíîãî ïîòîêà.

Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè íå çàâèñÿò îò ïðî-
èçâîäñòâà è óðîâíÿ ñáûòà, ê òàêèì èçäåðæ-
êàì ìîæíî îòíåñòè àðåíäíûå âûïëàòû çà
ñêëàäñêèå ïëîùàäè, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ
ñîãëàñíî çàêëþ÷åííîìó äîãîâîðó, è, êàê ïðà-
âèëî, èçäåðæêè ôèêñèðóåìûå. Âûäåëåíèå òåõ
èëè èíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê çàâèñèò
îò âèäà ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, à òàêæå çà-
äà÷ óïðàâëåíèÿ è îïòèìèçàöèè â çàêóïî÷íîé
ñèñòåìå ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïîëó-
÷àåì ôîðìóëó ñëåäóþùåãî âèäà:
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ãäå 1LC  - çàòðàòû íà çàêóïêó ìàòåðèàëüíûõ

öåííîñòåé; 2LC  - çàòðàòû íà êà÷åñòâî;

3LC  - ðàñõîäû íà ïåðåìåùåíèå ãðóçîâ;

4LC  - çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå ñêëàäîâ;

5LC  - çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå è îáñëó-

æèâàíèå çàïàñîâ; 6LC  - çàòðàòû, ñâÿçàí-

íûå ñ óïðàâëåíèåì ñèñòåìîé çàêóïîê.

Ðàññ÷èòàåì ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè îïòèìèçàöèè çàêóïî÷íîé ñè-
ñòåìû íà ïðèìåðå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé ÎÀÎ “Òÿæìàø” è ÎÀÎ “Êèðîâñêèé ìàø-
çàâîä 1Ìàÿ” (äàííûå îòðàæåíû â ñâîäíîé
òàáë. 2).

Â îòëè÷èå îò ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü - âåëè-
÷èíà îòíîñèòåëüíàÿ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ è
ó÷èòûâàåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå. Óñ-
òàíîâèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ìîæ-
íî, ëèøü ñîïîñòàâèâ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò
êàê ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ çàò-
ðàòàìè, êîòîðûå îáóñëîâèëè ýòîò ýôôåêò.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ëîãèñòè-
çàöèè çàêóïî÷íîãî ïðîöåññà îïðåäåëÿåòñÿ êî-
ýôôèöèåíòîì ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òè â çàâèñèìîñòè îò òîãî, â ÷åì âûðàæåí ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò è êàêèå çàòðàòû ó÷èòû-
âàþòñÿ ïðè ðàñ÷åòå. Êîýôôèöèåíò ýêîíîìè-

Òàбëиöà 2
Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé

№  
п/п Показатели 

ОАО "Тяжмаш"
( 1SE ) 

ОАО "Кировский 
машзавод 1 Мая"

( 2SE ) 
1 Выручка от производства и реализации продукции, тыс. руб. 6 120 448 1 948 203 
2 Чистая прибыль, полученная за счет оптимизации  

закупочного процесса, тыс. руб. 
292 004 66 068 

3 Общие затраты предприятия до оптимизации управления 
закупочной деятельностью, тыс. руб. 

29 413,48 4049,97 

4 Общие логистические издержки, выделенные  
из бухгалтерских статей учета, тыс. руб. 

14 706,74 1619,99 

5 Общие затраты предприятия после оптимизации  
управления закупочной деятельностью, тыс. руб. 

23 530 2227 

6 Оптимизированные логистические издержки, тыс. руб.  5882,5 1215,39 
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÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü-
ñÿ ïî-ðàçíîìó, íî ñóòü îñòàåòñÿ òîé æå.
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Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ëîãèñòèçàöèè çàêóïî÷íîãî ïðîöåññà
íàïðÿìóþ çàâèñèò îò çàòðàò è êîíå÷íîãî ðå-
çóëüòàòà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ôóíêöèî-
íàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû.
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