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Ïðè ïðîâåäåíèè àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè êîìïàíèè îñóùåñòâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíàÿ âåðèôèêàöèÿ
äîïóùåíèÿ íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû êà÷åñòâåííûå è êî-
ëè÷åñòâåííûå êðèòåðèè îöåíêè äîïóùåíèÿ íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

Ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì1 è ðîññèéñêèì
ñòàíäàðòàì2 îáÿçàííîñòüþ àóäèòîðîâ ÿâëÿåòñÿ
îöåíêà äîïóùåíèÿ íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèè. Ñ ýòîé öåëüþ ïðè ïðîâåäå-
íèè àóäèòà îöåíèâàþòñÿ ïîñòàâëåííûå ñòðà-
òåãè÷åñêèå öåëè è êîðïîðàòèâíàÿ ïîëèòèêà,
íàïðàâëåííàÿ íà íåïðåðûâíîñòü áèçíåñà, à
òàêæå ðåçóëüòàòû ìåðîïðèÿòèé ïî ìèíèìèçà-
öèè ðèñêîâ.

Ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ àóäèòà íåïðåðûâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå îñ-
íîâíûå ýòàïû: ïëàíèðîâàíèå, àíàëèç, îöåí-
êà, ìîíèòîðèíã è êîíñóëüòàöèè ïî ðåàëèçà-
öèè ïðåäëîæåííûõ ðåêîìåíäàöèé.

Íà ýòàïå ïëàíèðîâàíèÿ ïðîñ÷èòûâàþòñÿ
âîçìîæíûå ðèñêè íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè, óñòàíàâëèâàþòñÿ öåëè, çàäà÷è è ïðîöå-
äóðû ïî ïðîâåäåíèþ ïðîâåðêè. Â äàëüíåé-
øåì àóäèòîð ïðîâîäèò àíàëèç è îöåíèâàåò
íåïðåðûâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Äëÿ
ýòîãî äîêóìåíòèðóþòñÿ àóäèòîðñêèå äîêàçà-
òåëüñòâà, äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ìèíèìè-
çàöèè ðèñêîâ â äàííîé îáëàñòè. Íà ïîñëå-
äíåì ýòàïå îêàçûâàåòñÿ êîíñóëüòàöèîííàÿ
ïîìîùü â ôîðìèðîâàíèè ïîëèòèêè, ïðîöåñ-
ñîâ è ïðîöåäóð â îáëàñòè íåïðåðûâíîñòè
áèçíåñà.

Äëÿ ðàñ÷åòà âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà è
îöåíêè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè àíà-
ëèçèðóåòñÿ åå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå. Àóäè-
òîð ïðîâåðÿåò áóõãàëòåðñêóþ (ôèíàíñîâóþ)
îò÷åòíîñòü; èçó÷àåò äèíàìèêó îñíîâíûõ ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé çà ðÿä ëåò; îáñóæäàåò
ñ ðóêîâîäñòâîì ïðîãíîçû (áóäóùèõ äåíåæ-
íûõ ïîòîêîâ, ïðèáûëè è ïð.); ñðàâíèâàåò òå-
êóùóþ ôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèþ ñ ïðîãíî-
çèðóåìîé è èçó÷àåò èíôîðìàöèþ î çàéìàõ è
êðåäèòàõ (óñëîâèÿ êðåäèòíûõ äîãîâîðîâ è
èíûõ ñîãëàøåíèé î çàéìàõ, óñòàíîâëåíèå

ôàêòîâ íàðóøåíèÿ ëþáûõ òàêèõ óñëîâèé); îñó-
ùåñòâëÿåò îçíàêîìëåíèå íà ïðåäìåò âûÿâëå-
íèÿ ôèíàíñîâûõ òðóäíîñòåé (íà îñíîâàíèè
ïðîòîêîëîâ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ, çàñåäàíèé
ñîâåòà äèðåêòîðîâ è îñíîâíûõ êîìèòåòîâ);
îïðàøèâàåò ðàáîòíèêîâ (þðèñòîâ è ïð.) îò-
íîñèòåëüíî ñóäåáíûõ òÿæá è èñêîâ (îöåíè-
âàÿ èõ ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ); ïîäòâåðæ-
äàåò ôàêòû íàëè÷èÿ è çàêîííîñòè ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè àôôèëèðîâàííû-
ìè èëè òðåòüèìè ëèöàìè (îöåíèâàÿ ñïîñîá-
íîñòü òàêèõ ñòîðîí ïðåäîñòàâèòü äîïîëíèòåëü-
íûå ñðåäñòâà â äàëüíåéøåì); îñóùåñòâëÿåò
îáçîðíóþ ïðîâåðêó çíà÷èìûõ ñîáûòèé ïîñ-
ëå îò÷åòíîãî ïåðèîäà (ñïîñîáíûõ îêàçàòü çà-
ìåòíîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü), èçó÷àåò ôè-
íàíñîâûå, ïðîèçâîäñòâåííûå è ïðî÷èå ïîêà-
çàòåëè, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î íåóìåñòíîñòè
â äàëüíåéøåì äîïóùåíèÿ î íåïðåðûâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

Íåïðåðûâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè
àíàëèçèðóåòñÿ â îñíîâíîì ñ ïîìîùüþ êîëè-
÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ - ôèíàíñîâûõ è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ. Ê îñíîâíûì ôèíàíñîâûì ïî-
êàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþùèì ðèñêè íåïðåðûâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè áèçíåñà, îòíîñÿòñÿ: îò-
ðèöàòåëüíàÿ âåëè÷èíà ÷èñòûõ àêòèâîâ; çíà-
÷èòåëüíûå óáûòêè îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñ-
òè; ñóùåñòâåííûå îòêëîíåíèÿ çíà÷åíèé îñ-
íîâíûõ êîýôôèöèåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå êîìïàíèè, îò íîðìà-
òèâíûõ, â òîì ÷èñëå ñâèäåòåëüñòâóþùèå î
íåñïîñîáíîñòè ïîãàøàòü êðåäèòîðñêóþ çàäîë-
æåííîñòü (êîýôôèöèåíòû àáñîëþòíîé, ñðî÷-
íîé è òåêóùåé ëèêâèäíîñòè, ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè, îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîò-
íûìè ñðåäñòâàìè).

Ïðè îöåíêå äîïóùåíèÿ íåïðåðûâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè âûÿâëÿþòñÿ ôàêòû íåîáîñíî-
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âàííîãî èñïîëüçîâàíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ êðå-
äèòîâ è çàéìîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëãî-
ñðî÷íûõ àêòèâîâ; òðóäíîñòè ïðè ñîáëþäåíèè
óñëîâèé äîãîâîðîâ êðåäèòîâ è ñîãëàøåíèé î
çàéìàõ (íàïðèìåð, îòñóòñòâèå ïåðñïåêòèâû èõ
âîçâðàòà); ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ñõåìû
ðàñ÷åòîâ ñ íàèáîëåå êðóïíûìè è/èëè áîëü-
øèíñòâîì ïîêóïàòåëåé (íàïðèìåð, ñ óâåëè÷å-
íèåì ñðîêîâ ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
íà óñëîâèÿõ ðàññðî÷êè ïëàòåæà èëè êîììåð-
÷åñêîãî êðåäèòà); íåñïîñîáíîñòü îáåñïå÷åíèÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè (íà-
ïðèìåð, ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè â íàäëåæàùèå ñðîêè) è/èëè îáåñïå-
÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ; çíà÷è-
òåëüíîñòü óáûòêîâ; íàëè÷èå çàäîëæåííîñòè
ïî âûïëàòå èëè ïðåêðàùåíèå âûïëàòû äèâè-
äåíäîâ è ïî ýêîíîìè÷åñêè íåðàöèîíàëüíûì
äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì; íàëè÷èå ïðèçíà-
êîâ áàíêðîòñòâà, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ÐÔ.

Àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ðèñêè: ïîòåðÿ ðûíêà ñáûòà, ëèöåíçèè,
êðóïíûõ ïîñòàâùèêîâ; ñóùåñòâåííàÿ çàâèñè-
ìîñòü îò óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíî-
ãî ïðîåêòà; ïðîáëåìû ñ òðóäîâûìè ðåñóðñà-
ìè (íàïðèìåð, óâîëüíåíèå îñíîâíîãî ïåðñî-
íàëà áåç äîëæíîé åãî çàìåíû); äåôèöèò çíà-
÷èìûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà; ñóùåñòâåííûé
îáúåì ïðîäàæè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ â âûðó÷-
êå îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã).

Àóäèòîð îáðàùàåò âíèìàíèå íà íåòèïè÷-
íûå ñèòóàöèè è óñëîâèÿ (íàïðèìåð, íåñòàí-
äàðòíûå öåíû, ïðîöåíòíûå ñòàâêè, ïîðó÷è-
òåëüñòâà è óñëîâèÿ ïîãàøåíèÿ); íà îïåðàöèè,
îñóùåñòâëåííûå áåç âèäèìîé ïðè÷èíû ñ òî÷êè
çðåíèÿ ëîãèêè áèçíåñà è/èëè îòðàæåííûå â
äîêóìåíòàõ è áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå íåîáû÷-
íûì îáðàçîì; íà îïåðàöèè, ñîäåðæàíèå êî-
òîðûõ îòëè÷àåòñÿ îò èõ ôîðìû; íà íåó÷òåí-
íûå îïåðàöèè (íàïðèìåð, áåçâîçìåçäíîå ïî-
ëó÷åíèå èëè ïðåäîñòàâëåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ
óñëóã); íà îñíîâíóþ äîëþ îïåðàöèé ñ îòäåëü-
íûìè ïîòðåáèòåëÿìè èëè ïîñòàâùèêàìè ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè.

Ïðîâîäÿòñÿ äåòàëüíûå ïðîöåäóðû â îò-
íîøåíèè îïåðàöèé è îñòàòêîâ ïî ñ÷åòàì áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ðåãèñòðîâ áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà ñ öåëüþ îáíàðóæåíèÿ êðóïíûõ èëè
íåòèïè÷íûõ îïåðàöèé èëè îñòàòêîâ ïî ñ÷å-
òàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ïðè ýòîì îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îïåðàöèÿì, îòðàæåííûì

â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå â êîíöå èëè íåçàäîë-
ãî äî îêîí÷àíèÿ îò÷åòíîãî ïåðèîäà; àíàëè-
çèðóþòñÿ ïðîòîêîëû ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ è
çàñåäàíèé ñîâåòà äèðåêòîðîâ è äîêóìåíòû ïî
âûäàííûì è ïîëó÷åííûì êðåäèòàì, à òàêæå
äîêóìåíòû áàíêîâñêèõ ïîðó÷èòåëüñòâ (íàïðè-
ìåð, äëÿ îáíàðóæåíèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ãàðàí-
òèéíûõ îáÿçàòåëüñòâ è äðóãèõ îïåðàöèé ñ
àôôèëèðîâàííûìè ëèöàìè); ïðîâåðÿþòñÿ
èíâåñòèöèîííûå ñäåëêè (íàïðèìåð, ïðèîáðå-
òåíèå èëè ðåàëèçàöèÿ äîëè ó÷àñòèÿ â ñîâìå-
ñòíîé èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè).

Àóäèòîð àíàëèçèðóåò âíåøíèå è âíóòðåí-
íèå ìåõàíèçìû, âëèÿþùèå íà íåïðåðûâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Ê âíåøíèì ìåõàíèç-
ìàì ìîæíî îòíåñòè èçìåíåíèå ïîëèòè÷åñêîé
ñèòóàöèè è âíåñåíèå èçìåíåíèé â çàêîíîäà-
òåëüñòâî. Äëÿ îöåíêè âíóòðåííèõ ìåõàíèç-
ìîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà íåïðåðûâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, àóäèòîð ïðîâåðÿåò ñî-
áëþäåíèå òðåáîâàíèé â îòíîøåíèè ôîðìè-
ðîâàíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà, óñòàíîâëåííûõ
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
ðàññìàòðèâàåò ñëóæåáíûå òÿæáû è èñêè ïðî-
òèâ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ñòà-
äèè ðàññìîòðåíèÿ è ìîãóò â ñëó÷àå óñïåõà
èñòöà çàâåðøèòüñÿ ðåøåíèåì ñóäà, íåâûïîë-
íèìûì äëÿ îðãàíèçàöèè.

Îñóùåñòâëÿåòñÿ îöåíêà âîçìîæíîñòè
áàíêðîòñòâà êîìïàíèè, ÿâëÿþùåéñÿ êðàéíåé
ôîðìîé íåïðåðûâíîñòè åå äåÿòåëüíîñòè, è
âîçìîæíîñòåé èíèöèèðîâàíèÿ êðåäèòîðàìè
äàííîãî ïðîöåññà ïðè íåñïîñîáíîñòè êîìïà-
íèè ïðîèçâîäèòü ïëàòåæè ïî ñâîèì äîëãàì.
Â ïðîöåññå áàíêðîòñòâà ïðåæäå âñåãî óäîâ-
ëåòâîðÿþòñÿ èíòåðåñû êðåäèòîðîâ, è â ïîñ-
ëåäíþþ î÷åðåäü - òðåáîâàíèÿ àêöèîíåðîâ.

Ìåõàíèçì ôèíàíñîâîé íåñîñòîÿòåëü-
íîñòè (áàíêðîòñòâà) íàèáîëåå æåñòêèé
èíñòðóìåíò êîíòðîëÿ ïðè íåâûïîëíåíèè äîë-
ãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Áàíêðîòñòâî ÿâëÿåòñÿ,
êàê ïðàâèëî, ñëåäñòâèåì ñîâìåñòíîãî äåé-
ñòâèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, óñ-
òîé÷èâîé ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñè-
ñòåìîé ðàçîðåíèå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ
íà 1/3 ñâÿçàíî ñ âíåøíèìè ôàêòîðàìè è íà
2/3 ñ âíóòðåííèìè. Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ
ôàêòîðîâ îïðåäåëÿåòñÿ èõ âëèÿíèå íà õàðàê-
òåð êðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè, ïðè
ýòîì îöåíèâàåòñÿ ÷àñòîòà, ïðîñòîòà èëè ñëîæ-
íîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåõàíèçìà ôèíàíñîâîé
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íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâà) ñòðàíû, ãäå
îñóùåñòâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü êîðïîðàöèè.

Îöåíêà âîçìîæíîñòè ðàçìûâàíèÿ êàïèòà-
ëà ïðîèçâîäèòñÿ ïî ãðóïïå ñëåäóþùèõ ðèñêîâ:

 ðàçìûâàíèå ïàêåòîâ àêöèé ñ öåëüþ ïî-
ëó÷åíèÿ ãðóïïîé àôôèëèðîâàííûõ ëèö êîíò-
ðîëüíîãî ïàêåòà;

 ïðîäàæà êðóïíûõ ïàêåòîâ àêöèé áåç
ïðîâåäåíèÿ íåîáõîäèìîé ïðîöåäóðû ñîãëà-
ñîâàíèÿ ñ àêöèîíåðàìè;

 ïðîâåäåíèå êîíñîëèäàöèè àêöèé ñ îá-
ðàçîâàíèåì èõ äðîáíîé ÷àñòè, íàïðàâëåííîé
íà âûìûâàíèå ìåëêèõ àêöèîíåðîâ.

Âûÿâëåíèå ôàêòîâ ñëèÿíèÿ, ïîãëîùåíèÿ
è âûêóïà äîëãîâûì ôèíàíñèðîâàíèåì. Òðà-
äèöèîííî âûäåëÿþò äâà âèäà äîãîâîðîâ íà
ðûíêå êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ: ñëèÿíèå -
ôèíàíñîâîå ñîãëàøåíèå, êîòîðîå ïðèâîäèò ê
îáúåäèíåíèþ äâóõ èëè áîëåå êîðïîðàöèé â
îäíó ñ ñîõðàíåíèåì ñîñòàâà âëàäåëüöåâ è èõ
ïðàâ, è ïîãëîùåíèå - ïîêóïêà êîíòðîëüíîãî
ïàêåòà àêöèé îäíîé êîðïîðàöèè äðóãîé. Ñî-
äåðæàíèå ýòîãî ìåõàíèçìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî àêöèîíåðû, íåóäîâëåòâîðåííûå ðåçóëüòà-
òàìè äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè, ìîãóò ñâîáîä-
íî ïðîäàòü ñâîè àêöèè. Â ðåçóëüòàòå ìàññîâî-
ãî ñáðîñà àêöèé ïàäàåò èõ êóðñîâàÿ ñòîèìîñòü,
÷òî ïîçâîëÿåò äðóãèì êîìïàíèÿì ïðèîáðåñòè
èõ è ïîëó÷èòü êîíòðîëü íàä êîìïàíèåé. Óãðîçà
ïîãëîùåíèÿ íå òîëüêî çàñòàâëÿåò ìåíåäæìåíò
äåéñòâîâàòü â èíòåðåñàõ ñâîèõ àêöèîíåðîâ, íî
è äîáèâàòüñÿ ìàêñèìàëüíî âûñîêîé êóðñîâîé
ñòîèìîñòè àêöèé äàæå ïðè îòñóòñòâèè ýôôåê-
òèâíîãî êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû àêöèîíåðîâ. Äàí-
íûé ìåõàíèçì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ìî-
æåò áûòü ðåçóëüòàòèâåí ïðè äîñòàòî÷íî âûñî-
êîì óðîâíå ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà.

Ïîä “íåäðóæåñòâåííûì ïîãëîùåíèåì”
ïîíèìàþòñÿ àãðåññèâíûå äåéñòâèÿ ïî ïðèîá-
ðåòåíèþ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé êîðïî-
ðàöèè áåç ñîãëàñèÿ ìåíåäæåðîâ. Â ðåçóëüòà-
òå ñóùåñòâåííî èçìåíÿåòñÿ ñîñòàâ àêöèîíå-
ðîâ, ïåðñîíàëüíûé ñîñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ,
òîï-ìåíåäæåíòà, ìåíÿåòñÿ ïîëèòèêà è îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè.

Àóäèòîð îïðåäåëÿåò ñòåïåíü çàùèòû ïðàâ
àêöèîíåðîâ â ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ. Î
âûñîêîé ñòåïåíè çàùèòû ñâèäåòåëüñòâóþò
óòâåðæäåíèÿ â íèõ: âûñîêîãî óðîâíÿ íåîá-
õîäèìûõ ãîëîñîâ äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ïî-
ãëîùåíèÿ è ñëèÿíèÿ (äî 95%); íåîáõîäèìî-
ñòè ðàñêðûòèÿ ðàñøèðåííîãî ïåðå÷íÿ ñäåëîê,

ðåøåíèå î ñîâåðøåíèè êîòîðûõ ïðèíèìàåò-
ñÿ ïî ïðîöåäóðå, óñòàíîâëåííîé äëÿ êðóï-
íûõ ñäåëîê; îöåíêè ñóììû ïðîñðî÷åííîé çà-
äîëæåííîñòè è âîçìîæíîñòè áàíêðîòñòâà â
ñëó÷àå íåïîãàøåííûõ äîëãîâ.

Îöåíèâàþòñÿ ìåòîäû êîñâåííîãî äàâëå-
íèÿ íà ìåíåäæìåíò è àêöèîíåðîâ ïóòåì âîç-
áóæäåíèÿ â îòíîøåíèè êîðïîðàöèè ïðîöåäó-
ðû áàíêðîòñòâà; ïóáëèêàöèè îòðèöàòåëüíîé
èíôîðìàöèè; äàâëåíèÿ íà åãî ïîñòàâùèêîâ,
êðåäèòîðîâ; ñêóïêè äîëãîâ; èñïîëüçîâàíèÿ
àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà.

Ñòåïåíü âîçìîæíîñòè âûâîäà àêòè-
âîâ. Î÷åíü âàæíî âûÿñíèòü âîçìîæíîå îáî-
ñîáëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ àêòèâîâ êîðïîðàöèè
ïóòåì èõ ïåðåâîäà íà íåïîäêîíòðîëüíûå àê-
öèîíåðàì ôèðìû.

Ñòåïåíü âîçìîæíîñòè âûâîäà àêòèâîâ
îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè êðèòåðèÿìè:

 ñòåïåíü äîáðîñîâåñòíîñòè (äåëîâîé ðå-
ïóòàöèè);

 çàâèñèìîñòü îò èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèç-
ìà îôøîðà;

 íåïðîçðà÷íîñòü ñõåì òðàíñôåðòíîãî öå-
íîîáðàçîâàíèÿ;

 çàâèñèìîñòü îò èñïîëüçîâàíèÿ àôôè-
ëèðîâàííûõ êîìïàíèé.

Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêîãî ëèöà
ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî äåëîâûõ êà÷åñòâ ìîæåò
îöåíèâàòüñÿ êàê êà÷åñòâåííûìè, òàê è êîëè-
÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè. Â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà êîëè÷åñòâåííîãî ïîêàçàòåëÿ ìîæíî íà-
çâàòü ãóäâèëë - ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà äåëîâîé
ðåïóòàöèè, èñïîëüçóåìàÿ â ðîññèéñêîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïðàêòèêå ïðè áóõãàëòåðñêîì ó÷å-
òå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.

Êà÷åñòâî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âëè-
ÿåò íà ñòîèìîñòü êîðïîðàöèè è ìîæåò ïðåäóñ-
ìàòðèâàòü ïðåìèþ âëàäåëüöàì àêöèé, äîáàâ-
ëåííóþ ê ñòàâêå äèñêîíòèðîâàíèÿ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äðóãèìè èíñòðóìåíòàìè, íàïðèìåð îá-
ëèãàöèÿìè. Çíà÷åíèå ýòîé ïðåìèè îáû÷íî êî-
ëåáëåòñÿ îò 0 äî 30%. Ýòà ïðåìèÿ îòðàæàåò
ðèñêè âëàäåëüöà àêöèé, ñâÿçàííûå, ïðåæäå
âñåãî, ñ ðèñêîì âûâîäà ÷èñòîé ïðèáûëè è àê-
òèâîâ èç êîìïàíèè. ×åì âûøå äàííàÿ ïðåìèÿ,
òåì, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, õóæå êà÷å-
ñòâî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðîå äàí-
íîé ïðåìèåé êîìïåíñèðóåòñÿ.

Äëÿ ðàñ÷åòà ïðåìèè ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ
ìåòîäû ðåéòèíãîâûõ îöåíîê êà÷åñòâà êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, òîãäà ñòàâêó äèñêîí-
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òèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè áèçíåñà äëÿ êîìïàíèé
ñ íàèáîëåå âûñîêèì ðåéòèíãîì ïðèíèìàþò
çà áàçó.

Ðèñê ïîòåðè äåëîâîé ðåïóòàöèè êîðïî-
ðàöèè ìîæåò âîçíèêíóòü âñëåäñòâèå âëèÿíèÿ
ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

 íåñîáëþäåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ó÷ðåäèòåëüíûõ è âíóò-
ðåííèõ äîêóìåíòîâ;

 íåñîáëþäåíèå îáû÷àåâ äåëîâîãî îáî-
ðîòà è ïðèíöèïîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè;

 íåèñïîëíåíèå äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ
ïåðåä êðåäèòîðàìè è êîíòðàãåíòàìè;

 îòñóòñòâèå âî âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ
ìåõàíèçìîâ, ïîçâîëÿþùèõ ýôôåêòèâíî ðå-
ãóëèðîâàòü êîíôëèêò èíòåðåñîâ êëèåíòîâ è
êîíòðàãåíòîâ, ó÷ðåäèòåëåé, îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ è ñëóæàùèõ;

 ìèíèìèçàöèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé
êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, â òîì ÷èñëå ïðåäîòâ-
ðàùåíèå ïðåäúÿâëåíèÿ æàëîá, ñóäåáíûõ èñ-
êîâ ñî ñòîðîíû êîíòðàãåíòîâ;

 ïðèìåíåíèå ìåð âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðî-
íû îðãàíîâ ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà;

 îñóùåñòâëåíèå ðèñêîâàííîé èíâåñòè-
öèîííîé è ðûíî÷íîé ïîëèòèêè.

Ïðè èçó÷åíèè ñèñòåì áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, à òàêæå ïðè ïðåä-
âàðèòåëüíîé îöåíêå ðèñêà ñðåäñòâ êîíòðîëÿ
àóäèòîð äîëæåí ïðîàíàëèçèðîâàòü äîñòîâåð-
íîñòü ïðîöåäóð êîíòðîëÿ ó÷åòà îïåðàöèé ïî
ïîâîäó âûâîäà êàïèòàëà â îôøîðíûå çîíû è
ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè î íèõ. Çà ðóáå-
æîì (â îñíîâíîì â îôøîðíûõ çîíàõ) àêêó-

ìóëèðîâàí îãðîìíûé îáúåì íåëåãàëüíî âû-
âåçåííîãî èç Ðîññèè êàïèòàëà, êîòîðûé áû-
âàåò çàòðóäíèòåëüíî èñïîëüçîâàòü â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ ìèðà.

Åñëè â ãðóïïå êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â õîë-
äèíã, ïðàêòèêóåòñÿ òðàíñôåðòíîå öåíîîáðà-
çîâàíèå, òî àêöèîíåðû ìîãóò ïîòåðÿòü ÷àñòü
äîõîäîâ. Òðàíñôåðòíûå öåíû - ýòî “íåîáû÷-
íûå” è/èëè “ïîäîçðèòåëüíûå” öåíû äëÿ ñíè-
æåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè, âåëè÷èíà êîòî-
ðûõ îïðåäåëÿåòñÿ íåðûíî÷íûì ïóòåì.

Ïðè ïðîâåðêå ñäåëîê ìåæäó àôôèëèðî-
âàííûìè ëèöàìè (äîëÿ ó÷àñòèÿ îäíîãî â äðó-
ãîì ñîñòàâëÿåò áîëåå 25%) è ñäåëîê âíóòðè
öåïî÷êè êîìïàíèé (äîëÿ ó÷àñòèÿ êàæäîãî ïðå-
äûäóùåãî ëèöà â êàæäîé ïîñëåäóþùåé êîì-
ïàíèè ñîñòàâëÿåò áîëåå 50%) àóäèòîð äîë-
æåí ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íûå äîêàçàòåëüñòâà
òîãî, ÷òî ýòè îïåðàöèè áûëè íàäëåæàùèì
îáðàçîì ó÷òåíû è ðàñêðûòû.

Âûïîëíåíèå ñî ñòîðîíû ñóáúåêòîâ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäóïðåæäàþùèõ è
êîððåêòèðóþùèõ äåéñòâèé, îñíîâàííûõ íà
ðåçóëüòàòàõ àóäèòà, ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
öåëåé è ïîëèòèêè â îáëàñòè íåïðåðûâíîñòè
áèçíåñà è â äàëüíåéøåì èõ ìîíèòîðèíã ñïî-
ñîáñòâóþò óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ êîìïàíèè.
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