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Ïðåäñòàâëåíû ýëåìåíòû è íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, à òàêæå åãî
ðîëü â óïðàâëåíèè ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, ñòàáèëüíûå òåìïû èõ ðà-
áîòû è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ñîâðåìåí-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îïðåäåëÿþòñÿ óðîâíåì óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñàìè, èõ îïòèìàëüíûì ïëàíèðîâàíèåì,
ðàñïðåäåëåíèåì è êîíòðîëåì, ÷òî ñòàíîâèò-
ñÿ ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé äëÿ óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâåííîå âíèìà-
íèå óäåëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåí÷åñ-
êîìó ó÷åòó, ïîÿâèâøåìóñÿ ñðàâíèòåëüíî íå-
äàâíî, íî óæå îòðàæàþùåìó äîñòàòî÷íî øè-
ðîêîå íàó÷íîå è ïðàêòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå.
Òàê, ñòðàòåãè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ìîæ-
íî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ðàçäåë óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ó÷åòà, â ðàìêàõ êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ
èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðèíÿòèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ñîäåðæàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ó÷åòà âêëþ÷àåò âûïîëíåíèå òùàòåëüíî-

ãî àíàëèçà âíåøíåé áèçíåñ-ñðåäû (êîíêóðåí-
òû, ïîñòàâùèêè, ïîòðåáèòåëè, âíåøíèå ýêî-
íîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, äåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà
è äð.), ãäå ïðåäïðèÿòèå ôóíêöèîíèðóåò, ñ
ó÷åòîì åãî ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîçèöèé íà ðûí-
êå, äèôôåðåíöèàöèè ïðîäóêöèè, à òàêæå ñ
ïîñòðîåíèåì ïîëíîé öåïî÷êè öåííîñòåé â
ðàìêàõ îñóùåñòâëÿåìîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîñðåäîòî÷åíèå íà âíåøíèõ ôàêòîðàõ
âëèÿåò íà õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ýëåìåíòîì,
îòëè÷àþùèì ñòðàòåãè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé
ó÷åò îò òðàäèöèîííîãî1.

Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ó÷åòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî ñîáñòâåí-
íî ó÷åò, íî è òðè ñëåäóþùèõ ýëåìåíòà, ïðåä-
ñòàâëåííûõ íà ðèñ. 1.

Íà ïðàêòèêå ñëîæíî îòäåëèòü îäèí ýëå-
ìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà
îò äðóãîãî. Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ðàìêàõ îïðåäåëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â îï-

 
 Ðèñ. 1. Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà
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ðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. Â ïðîöåññå âû-
ïîëíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà ïðîâîäèò-
ñÿ îöåíêà ðåàëèñòè÷íîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê êàê
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ÷àñòî òåñíî âçàèìîñâÿçà-
íà ñ âíåøíèìè óñëîâèÿìè, â êîòîðûõ ôóíê-
öèîíèðóåò ïðåäïðèÿòèå, ñòðàòåãè÷åñêèé àíà-
ëèç, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íàïðàâëåí íà èññëå-
äîâàíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, áåç êîíöåíòðàöèè íà
òðàäèöèîííûõ çàäà÷àõ ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî àíàëèçà.

Âòîðîé âàæíûé ýëåìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà - ñòðàòåãè÷åñêîå ïëà-
íèðîâàíèå. Â ïðîöåññå åãî ðåàëèçàöèè ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ ïëàíû äîëãîñðî÷íîãî õàðàêòå-
ðà, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà äîñòèæåíèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòðàòåãè-
÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå åùå èçâåñòíî êàê êîð-
ïîðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, èëè äîëãîñðî÷íîå.
Â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ ôîðìèðóåòñÿ ñòðàòåãèÿ ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (áèçíåñ-ñòðàòåãèÿ, êîðïî-
ðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ), äîëãîñðî÷íàÿ ïðîãðàì-
ìà äåéñòâèé (ñðîêîì íà 5 ëåò è áîëåå) â ñôåðå
áèçíåñà.

Òðåòèé âàæíûé ýëåìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà - ñòðàòåãè÷åñêèé êîí-
òðîëëèíã. Åãî ðîëü çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåðêå
ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öå-
ëåé è âîçâðàòå íà ñòàäèþ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
÷òî îáúÿñíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ êîððåêòè-
ðîâêè ðåøåíèÿ è äàëüíåéøåãî (ïðè íåîáõî-
äèìîñòè) èçìåíåíèÿ öåëè.

Â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîöåññà ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ìåíåäæìåíò ïðåäïðè-
ÿòèÿ äîëæåí ïîñòîÿííî èìåòü èíôîðìàöèþ
íå òîëüêî î ñîñòîÿíèè âíåøíåé ñðåäû è òåí-
äåíöèÿõ åå áóäóùèõ èçìåíåíèé, íî òàêæå è
î âíóòðåííèõ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñóùåñòâóþùèå íà äàííûé ìîìåíò íàó÷-
íûå òðóäû, ïîñâÿùåííûå ïðîáëåìàì êîíòðîë-
ëèíãà, ðàññìàòðèâàþò ðàçëè÷íûå àñïåêòû åãî
èñïîëüçîâàíèÿ, íå óäåëÿÿ äîñòàòî÷íîãî âíè-
ìàíèÿ âîïðîñó ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé ìåòî-
äîëîãèè îöåíêè âíóòðåííåãî ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè ýòîì öåëå-
âàÿ çàäà÷à ñîñòîèò â óïðàâëåíèè íàèáîëåå
çíà÷èìûìè àêòèâàìè è õàðàêòåðèñòèêàìè
ïðåäïðèÿòèÿ, èäåíòèôèêàöèÿ, ðàçâèòèå è èñ-

ïîëüçîâàíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçà-
öèþ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ïðåäïðèÿòèÿ.

Àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå îöåíêè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé
÷àñòüþ è èíôîðìàöèîííîé áàçîé ñòðàòåãè-
÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà è íóæäàåòñÿ â íàäëå-
æàùåé îðãàíèçàöèè è ïîðÿäêå âûïîëíåíèÿ.
Â ïðàêòèêå õîçÿéñòâîâàíèÿ âûäåëÿþòñÿ ðàç-
íûå ìåòîäû îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðàñ-
ñìîòðåòü ñ ïîìîùüþ ñðàâíèòåëüíîé õàðàêòå-
ðèñòèêè ïî îòäåëüíûì ïàðàìåòðàì.

Íå îñòàíàâëèâàÿñü íà äåòàëüíîì àíàëè-
çå ïðåäëîæåííûõ ìåòîäèê, ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî èññëåäîâàòåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ è êîíòðîëëèíãà ÷àùå âñåãî ïðåäëàãàþò
îñóùåñòâëÿòü äèàãíîñòèêó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ïî ôóíêöèîíàëüíûì ñôåðàì: ïðî-
èçâîäñòâî, ìàðêåòèíã, ôèíàíñû, íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé ïîòåíöèàë, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì,
îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ. À. Òîìïñîí è
À. Ñòðèêëåíä ïðåäëàãàþò ðàññìàòðèâàòü ñî-
ñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâ-
ëåíèÿì: ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâóþùåé ñòðà-
òåãèè; ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, âîçìîæ-
íîñòè è óãðîçû; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; êîí-
êóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ñòðàòåãè-
÷åñêèå ïðîáëåìû, ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü åãî
ñòðàòåãè÷åñêóþ ïîçèöèþ2.

Ñóùåñòâóþò ìåòîäèêè îöåíêè îòäåëüíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ (íà-
ïðèìåð, òðóäîâîé, êàäðîâîé, ýêîíîìè÷åñêîé,
ïðîèçâîäñòâåííîé è äð.). Îäíàêî äëÿ ðàçðà-
áîòêè àäåêâàòíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïîòåí-
öèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò èìåòü ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ñîñòîÿíèè è âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ
âñåé èõ ñîâîêóïíîñòè.

Â öåëîì, ðàññìîòðåâ ýëåìåíòû ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ïåðåéäåì ê
èçó÷åíèþ åãî ðîëè â òàêîì ñëîæíîì âîïðî-
ñå, êàê óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè
íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè. Ôîðìèðîâà-
íèå ñàìîñòîÿòåëüíîé êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ôèíàíñîâûõ ïî-
òîêîâ â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ó÷åòà îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ëþáîå óï-
ðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå (íàïðèìåð, ïî ïîâîäó
ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïåðåîáó÷åíèÿ
êàäðîâ èëè ðàçðàáîòêè íîâîãî òîâàðà) ìî-
æåò áûòü ðåàëèçîâàíî ïðè óñëîâèè îáåñïå-
÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñðåäñòâàìè. Â äàí-
íîé ñâÿçè ïðè âûáîðå êàêîãî-ëèáî âàðèàíòà
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ðåøåíèÿ ôèíàíñîâûé àñïåêò èãðàåò âàæíóþ
ðîëü, à óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè âûñòóïàåò âå-
ñîìîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì. Òàêæå çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü ôè-
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà êàê ïîäñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ êîîðäèíèðóþùèì
àñïåêòîì ôèíàíñîâ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Íà ïðàêòèêå ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò
ïðåäïðèÿòèÿ â èòîãå ñâîäèòñÿ ê óïðàâëåíèþ
åãî ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè. Ñëåäîâàòåëüíî,
ïîä ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè ïîíèìàþò íå
òîëüêî äåíåæíûå ïîòîêè, íî òàêæå ïðî÷èå
àêòèâû â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè, èñòî÷íè-
êè ñðåäñòâ (ïàññèâû) è ôèíàíñîâûå ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ îïðåäåëå-
íèåì èõ ôàêòîðîâ (äîõîäû, ðàñõîäû, íàëî-
ãîâûå ïëàòåæè) (ðèñ. 2).

Òàê, òåðìèí “ôèíàíñîâûå ïîòîêè”, íà íàø
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ áîëåå îáùèì, ÷åì òåðìèí

“äåíåæíûå ïîòîêè”, ïðè ýòîì ôèíàíñîâûå
ïîòîêè äåëÿòñÿ íà äåíåæíûå è íåäåíåæíûå.
Ñîâîêóïíîñòü âñåõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçóåò åãî õîçÿéñòâåííûé
îáîðîò â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè3.

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâûìè ïîòîêàìè ëþáîãî õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà ñòàíîâèòñÿ îñîáî àêòóàëüíûì âîï-
ðîñîì â ñâÿçè ñ êðèçèñíûì ñîñòîÿíèåì ìíî-
ãèõ ïðåäïðèÿòèé â íàøåé ñòðàíå. Òàêîé óðî-
âåíü îïòèìàëüíîñòè óïðàâëåíèÿ íåâîçìîæåí
ïðè îòñóòñòâèè ãðàìîòíî îðãàíèçîâàííîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ
êàê íà îïåðàòèâíîì, òàê è íà ñòðàòåãè÷åñêîì
óðîâíå.

Ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííûé ñòðàòåãè÷åñ-
êèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ôèíàíñîâûõ ïîòî-
êîâ â áîëüøåé ñòåïåíè îáåñïå÷èâàåò ïðèíÿ-
òèå íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûõ ðåøåíèé ïî

 
 

ные 

Ðèñ. 2. Ôèíàíñîâûå ïîòîêè ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîôèëÿ
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óïðàâëåíèþ ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèÿ, îðèåí-
òèðîâàííûõ íà äîñòèæåíèå îñíîâíîé öåëè
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà - ìàêñèìèçàöèè
ïðèáûëè åå ñîáñòâåííèêîâ.

Â ñëó÷àå, åñëè ïðåäïðèÿòèå ôóíêöèîíè-
ðóåò â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâûõ çàòðóäíåíèé, òî
ñòðàòåãè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ôèíàí-
ñîâûõ ïîòîêîâ âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí êàê
ñðåäñòâî îáîñíîâàíèÿ ïðîãðàììû ôèíàíñî-
âîãî îçäîðîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ôè-
íàíñîâûõ ïîòîêîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà,
â ðàìêàõ êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ èíôîðìàöè-
îííîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé ïî óïðàâëåíèþ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè íà
5 ëåò è áîëåå (äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó).
Ñòðàòåãè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ôèíàí-
ñîâûõ ïîòîêîâ ðàññìàòðèâàþò êàê ñðåäñòâî
îáîñíîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ äîëæ-
íî ïðîâîäèòüñÿ ïîëíîå èññëåäîâàíèå êàê âíóò-
ðåííèõ, òàê è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþ-
ùèõ âëèÿíèå íà ôèíàíñîâûå ïîòîêè, è â öå-
ëîì íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåçþìèðóÿ ðàññìîòðåíèå ðîëè ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â óïðàâëåíèè
ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èìåí-
íî ñòðàòåãè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ôè-
íàíñîâûõ ïîòîêîâ, ÿâëÿÿñü íåìàëîâàæíîé
ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ó÷åòà, äàñò âîçìîæíîñòü ñôîðìèðîâàòü
èíôîðìàöèîííóþ áàçó óïðàâëåíèÿ ôèíàíñî-
âûìè ïîòîêàìè, àäåêâàòíóþ ñîâðåìåííûì
óñëîâèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ïîçâîëÿþ-
ùóþ ïðèíèìàòü íàèáîëåå îïòèìàëüíûå óï-
ðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ4.
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