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Ïðåäñòàâëåíû ïðîöåññ è èòîãè ðàçðàáîòêè Ñòðàòåãèè êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîãî îêðóãà
Ñàìàðà äî 2025 ãîäà.

Ðàáîòó íàä ñîçäàíèåì Ñòðàòåãèè êîìïëåê-
ñíîãî ðàçâèòèÿ Ñàìàðû íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà
(äàëåå - Ñòðàòåãèÿ) àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäñ-
êîãî îêðóãà Ñàìàðà íà÷àëà ïî÷òè òðè ãîäà
íàçàä. Îñíîâíûì ïðèíöèïîì äàííîé ðàáîòû
ÿâëÿëîñü ìàêñèìàëüíîå âêëþ÷åíèå ãîðîæàí
â ïðîöåññû ñòðàòåãèðîâàíèÿ. Ðàçðàáîòêó Ñòðà-
òåãèè êóðèðîâàë äåïàðòàìåíò ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ, îáùóþ êîîðäèíàöèþ îñóùåñòâ-
ëÿëî ÌÁÓ “Àãåíòñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ”. Äëÿ îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðàçðàáîòêè Ñòðàòåãèè
áûëà ïðèãëàøåíà êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ
ïî ãîðîäñêîìó è ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ
ÀÍÎ “ÓÐÁÝÊÑ-Ðàçèòèå”.

Ïðèñòóïàÿ ê ðàçðàáîòêå Ñòðàòåãèè, ìû
âûáðàëè ñëîæíûé, íî, íà íàø âçãëÿä, åäèí-
ñòâåííî âåðíûé ïóòü ïóáëè÷íîãî ñîãëàñîâà-
íèÿ ãëàâíûõ îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ, êîãäà ñàìè
ãîðîæàíå ñâîèì îïûòîì, çíàíèÿìè è óñòðåì-
ëåíèÿìè ôîðìèðóþò îñíîâó ñòðàòåãè÷åñêîãî
äîêóìåíòà. Â ñâîåé ðàáîòå ìû îïèðàëèñü íà
óñïåøíóþ ìèðîâóþ ïðàêòèêó óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ, ãäå â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïîòåíöè-
àëà ëþáîé òåððèòîðèè âûäåëÿåòñÿ ÷åëîâåê ñ
åãî èíòåðåñàìè è òâîð÷åñêîé ýíåðãèåé, ñïî-
ñîáíûé ñâîåé äîáðîé âîëåé ïðåîáðàçîâûâàòü
ãîðîäñêóþ ñðåäó è ñîöèàëüíóþ äåéñòâèòåëü-
íîñòü.

Â ñàìîì íà÷àëå ïóòè ìû îò÷åòëèâî ïîíè-
ìàëè, ÷òî ïåðåä íàìè ñòîèò íåïðîñòàÿ çàäà-
÷à, îáùàÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ëþáîé òåððèòîðèè
Ðîññèè, - îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ðàçíûõ óðîâíåé âëàñòè, áèçíåñà
è îáùåñòâåííîñòè. Äðóãèìè ñëîâàìè, îáúå-
äèíèòü èíòåëëåêòóàëüíûé ðåñóðñ âñåãî ãî-

ðîäñêîãî ñîîáùåñòâà è êîëëåêòèâíî ñôîð-
ìóëèðîâàòü ÿñíûå ïëàíû ðàçâèòèÿ.

Îñíîâíûì îðèåíòèðîì äëÿ ðàáîòû íà
ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå, áåçóñëîâíî, ÿâëÿëîñü
ìíåíèå æèòåëåé Ñàìàðû, âìåñòå ñ òåì íåïîñ-
ðåäñòâåííî ó÷èòûâàëèñü êàê ôåäåðàëüíûå, òàê
è ðåãèîíàëüíûå óñòàíîâêè íà ïåðñïåêòèâíîå
ðàçâèòèå, èçëîæåííûå â Óêàçàõ Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïîñëàíèè ãóáåðíà-
òîðà Ñàìàðñêîé îáëàñòè, â êîòîðûõ ÿñíî ÷è-
òàåòñÿ ðóêîâîäñòâî ê ïåðåõîäó íà äîëãîñðî÷-
íîå ïëàíèðîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà îá-
ùèé ðåçóëüòàò.

Ïðèìåíåííàÿ òåõíîëîãèÿ çàäàëà ñîâîêóï-
íîñòü ðàçëè÷íîãî âèäà ðàáîò, ïîçâîëèâøèõ
îáåñïå÷èòü âêëþ÷åíèå ãîðîæàí â ïðîöåññ
ðàçðàáîòêè Ñòðàòåãèè íà ïðîòÿæåíèè âñåõ
äâóõ ëåò êîëëåêòèâíîé ðàáîòû. Â ïóáëè÷íîì
ïîëèëîãå î Ñàìàðå 2025 ã. ó÷àñòâîâàëè îá-
ùåñòâåííèêè, ó÷åíûå, áèçíåñìåíû è ïîëèòè-
êè âíå çàâèñèìîñòè îò ñâîèõ óáåæäåíèé. Â
õîäå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé, ïóáëè÷íûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ñåññèé è ýêñïåðòíûõ îáñóæ-
äåíèé òûñÿ÷è æèòåëåé ãîðîäà ñìîãëè íàïðà-
âèòü ñâîè ïðåäëîæåíèÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â êîí-
ñîëèäèðîâàííûé òåêñò Ñòðàòåãèè. Ê òîìó æå
âñå ãîðîæàíå èìåëè âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòü-
ñÿ ñ ñîäåðæàíèåì Ñòðàòåãèè è âíåñòè ñâîè
ïðåäëîæåíèÿ ÷åðåç ñàéò www.samara2025.ru.

Ïðîåêò Ñòðàòåãèè áûë çàñëóøàí íà çàñå-
äàíèè Îáùåñòâåííîé ïàëàòû ãîðîäñêîãî îê-
ðóãà Ñàìàðà, âïîñëåäñòâèè áûëè îðãàíèçî-
âàíû îáùåñòâåííûå äèñêóññèè ïî îòäåëüíûì
íàïðàâëåíèÿì. Ïðèîðèòåòû áóäóùåãî áûëè
ïðåäñòàâëåíû íà îáúåäèíåííîì çàñåäàíèè Îá-
ùåñòâåííîãî ñîâåòà è Ìîëîäåæíîãî ïàðëà-
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ìåíòà ïðè Äóìå ã.î. Ñàìàðà, íà çàñåäàíèè
Ñîâåòà Ñîþçà ðàáîòîäàòåëåé, â Ìèíèñòåðñòâå
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è Òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííîé ïàëàòå Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Íåñìîòðÿ íà ïîðîé êàðäèíàëüíóþ ðàç-
íèöó â òî÷êàõ çðåíèÿ, â ðåçóëüòàòå äèñêóñ-
ñèé ãîðîäñêîìó ñîîáùåñòâó óäàëîñü äîãîâî-
ðèòüñÿ, ïîëó÷èâ òåì ñàìûì óíèêàëüíûé îïûò
âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï.
Ýòî è ÿâëÿåòñÿ öåííîé îñîáåííîñòüþ ñîçäàí-
íîé îáùåãîðîäñêîé Ñòðàòåãèè.

Â àïðåëå 2013 ã. òàêîé ïîäõîä ïîëó÷èë
âûñîêóþ îöåíêó íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå è
çàíÿë âòîðîå ìåñòî íà Âñåðîññèéñêîì êîí-
êóðñå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â íîìè-
íàöèè “Ëó÷øèé ïðîåêò”.

26 ñåíòÿáðÿ íà ñîâìåñòíîì ðàñøèðåííîì
çàñåäàíèè Ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîâåòà è Äóìû
ãîðîäñêîãî îêðóãà Ñàìàðà â òîðæåñòâåííîé
îáñòàíîâêå ñîñòîÿëàñü ïðåçåíòàöèÿ îñíîâíûõ
ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ãîðîäñêîãî ñîîáùåñòâà,
ïîñëå ÷åãî Ñòðàòåãèÿ áûëà îäîáðåíà è óò-
âåðæäåíà â êà÷åñòâå ìóíèöèïàëüíîãî ïðàâî-
âîãî àêòà. Íà ñàéòå “Ñàìàðñêèå ñòðàòåãèè”
áûëà îðãàíèçîâàíà îòêðûòàÿ îí-ëàéí-òðàíñ-
ëÿöèÿ, ÷òîáû êàæäûé æåëàþùèé ìîã ïî÷óâ-
ñòâîâàòü ñåáÿ ñîïðè÷àñòíûì ýòîìó èñòîðè-
÷åñêè çíà÷èìîìó ñîáûòèþ â æèçíè ãîðîäà.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåõîäèòü ê ïðîåêòèðîâà-
íèþ áóäóùåãî, âàæíî äåòàëüíî ðàçîáðàòüñÿ
â èñòîðè÷åñêîì íàñëåäèè ãîðîäà. Çà áîëåå
÷åì ÷åòûðåõñîòëåòíþþ èñòîðèþ Ñàìàðà íåîä-
íîêðàòíî ìåíÿëà ñâîå íàçíà÷åíèå â îáùåé
ñèñòåìå ãîðîäîâ íàøåé ñòðàíû. Ìû áûëè è
âîåííîé êðåïîñòüþ íà ãðàíèöå Ðîññèéñêîé
èìïåðèè, è òîðãîâîé ñòîëèöåé Ïîâîëæüÿ,
ïîñòàâëÿþùåé çåðíî è õëåá äàæå â Åâðîïó.
Â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû íàø
ãîðîä (â òî âðåìÿ - Êóéáûøåâ) ÿâëÿëñÿ îáî-
ðîííî-ïðîìûøëåííûì öåíòðîì Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà, êóäà áûëè ýâàêóèðîâàíû êëþ÷åâûå
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ Ìîñêâû è äðó-
ãèõ ãîðîäîâ Ðîññèè âìåñòå ñ òðóäîâûìè êîë-
ëåêòèâàìè. Â ïîñëåâîåííûå ãîäû ãîðîä ñòàë
çàêðûòûì òåððèòîðèàëüíûì îáðàçîâàíèåì,
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûì öåíòðîì ñîçäàíèÿ
ðàêåòîíîñèòåëåé, à òàêæå ñàìîëåòîâ, ìîæíî
ñêàçàòü “àýðîêîñìè÷åñêîé âåðôüþ Ðîññèè”.
Òîëüêî â 1991 ã. Ñàìàðà âåðíóëà ñåáå èñòî-
ðè÷åñêîå èìÿ è ñòàëà îòêðûòûì ãîðîäîì.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ðàçðàáîòêè ñòàëî îñ-
ìûñëåíèå íàñòîÿùåãî ãîðîäà. Íà âîïðîñ: “×òî

æå èç ñåáÿ ïðåäñòàâëÿåò Ñàìàðà ñåãîäíÿ?” -
ãîðîäñêîå ñîîáùåñòâî îòâåòèëî ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

 ìû øåñòîé ïî ÷èñëåííîñòè ãîðîä Ðîñ-
ñèè ïî èòîãàì ïîñëåäíåé ïåðåïèñè íàñåëå-
íèÿ;

 â Ñàìàðå óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò
àýðîêîñìè÷åñêèé è òðàíñïîðòíûé êëàñòåðû
ýêîíîìèêè;

 ñîõðàíåí âûñîêèé íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêèé ïîòåíöèàë, êîòîðûé íåäàâíî áûë îò-
ìå÷åí íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå - â ÷èñëî
15 ëó÷øèõ âóçîâ ñòðàíû âîøåë Ñàìàðñêèé
àýðîêîñìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;

 â Ñàìàðå àêòèâíî äåéñòâóþò ìåæðåãè-
îíàëüíûå öåíòðû íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ êîì-
ïàíèé, ïðåäñòàâèòåëüñòâà êðóïíåéøèõ ðîññèé-
ñêèõ áàíêîâ;

 ãîðîä óäà÷íî ðàñïîëîæåí íà ïåðåñå-
÷åíèè òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ è ÿâëÿåòñÿ
êðóïíåéøèì óçëîì âñåõ îñíîâíûõ âèäîâ
òðàíñïîðòà;

 ãîðîä ñòàë êëþ÷åâûì ÿäðîì 3-é ïî âå-
ëè÷èíå â Ðîññèè Ñàìàðñêî-Òîëüÿòòèíñêîé àã-
ëîìåðàöèè.

Íàëè÷èå ñêîíöåíòðèðîâàííîãî â Ñàìàðå
÷åëîâå÷åñêîãî, èíäóñòðèàëüíîãî, ôèíàíñîâî-
ãî, îáðàçîâàòåëüíîãî, íàó÷íî-ïðîìûøëåííî-
ãî è èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà, à òàê-
æå ðåêðåàöèîííûå âîçìîæíîñòè Ñàìàðñêîé
Ëóêè ñîçäàþò âñå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ íà
Âîëãå ñîâðåìåííîãî ãîðîäà Ðîññèè.

Â õîäå ïîñëåäóþùåé ðàáîòû íàä îñíîâ-
íûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè óñòàíîâêàìè ðàçâèòèÿ
ãîðîäà íåìàëî êîïèé áûëî ñëîìàíî â ïîïûò-
êå íàéòè óñòðàèâàþùèé âñåõ îòâåò íà, êàçà-
ëîñü áû, ïðîñòûå âîïðîñû:

 Êàêîé îáðàç áóäóùåãî ïðèìåíèì èñ-
êëþ÷èòåëüíî äëÿ Ñàìàðû?

 ×åãî õîòÿò ëþäè? Êàêèì âèäÿò ãîðî-
æàíå ñâîé ãîðîä?

Â ðåçóëüòàòå èíòåëëåêòóàëüíûõ áàòàëèé
ãîðîäñêèì ñîîáùåñòâîì áûë ñôîðìèðîâàí
öåëåâîé áëîê Ñòðàòåãèè, âêëþ÷àþùèé ìèñ-
ñèþ, ãåíåðàëüíóþ öåëü è ïðèíöèïû äîñòè-
æåíèÿ öåëè.

Ó÷èòûâàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, à òàê-
æå çíà÷èìîñòü Ñàìàðû íà ôåäåðàëüíîì è
îò÷àñòè ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, ìèññèÿ Ñà-
ìàðû ïðåäñòàâëåíà â òðåõ óðîâíÿõ: âíóòðåí-
íåì, ðåãèîíàëüíîì è îáùåìèðîâîì. Ìû ñ÷è-
òàåì, ÷òî Ñàìàðà ïðèçâàíà:
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 àêêóìóëèðîâàòü âíóòðè ñåáÿ ëó÷øèå
èäåè îðãàíèçàöèè ãîðîäñêîé ñðåäû, ïðåäîñ-
òàâëÿòü êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ æèçíè è
øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè;

 äëÿ ðåãèîíà è ñòðàíû áûòü èñòî÷íè-
êîì èííîâàöèé, îïëîòîì ýêîíîìè÷åñêîãî è
ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ïîñòðî-
åíèÿ ãàðìîíè÷íîé Ñàìàðñêî-Òîëüÿòòèíñêîé
àãëîìåðàöèè, èíòåãðèðîâàííîé â ýêîëîãè÷åñ-
êîå ïðîñòðàíñòâî Ñàìàðñêîé Ëóêè;

 äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà -
ñòàòü èíäóñòðèàëüíûì, äåëîâûì, êóëüòóðíûì
è êîììóíèêàöèîííûì öåíòðîì.

Öåëü ðàçâèòèÿ Ñàìàðû - ñòàòü âåäóùèì
öåíòðîì âíåäðåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåðñ-
ïåêòèâíûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñîöè-
îêóëüòóðíûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ
äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ãîðîæàí, ñòàòü “Æèãó-
ëåâñêèìè âîðîòàìè” Ðîññèè íà åâðàçèéñêîì
ïðîñòðàíñòâå.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
íåîáõîäèìî îïèðàòüñÿ íà íàïðàâëåíèÿ, â êî-
òîðûõ âîçìîæíî ñîâåðøèòü ðûâîê â ðàçâè-
òèè, ïîçâîëÿþùèé âïîñëåäñòâèè ïîäòÿíóòü íà
çàäàííûé óðîâåíü îñòàëüíûå ñôåðû æèçíè
ãîðîäà. Â õîäå ðàáîòû âûáðàíû äåñÿòü ñòðà-
òåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, îïðåäåëåíû ìåõàíèç-
ìû ðåàëèçàöèè è ðåçóëüòàòû, êîòîðûå äîëæ-
íû áûòü äîñòèãíóòû ê 2025 ã.

Ïðè ýòîì ñëåäóþùèì îòâåòñòâåííûì øà-
ãîì âñåãî ãîðîäñêîãî ñîîáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ
ïðîöåññ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè, òàê íàçûâàå-
ìûé çàïóñê äâèæåíèÿ. Ñëîæíîñòü ïîñòàâëåí-
íûõ çàäà÷ è âàæíîñòü ýôôåêòèâíîãî âûïîë-
íåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé (ïðîãðàìì)
òðåáóþò ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé âñåõ ñèë, çà-
èíòåðåñîâàííûõ â ðàçâèòèè ãîðîäà. Â ýòîò
ïðîöåññ, ïîìèìî àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà, áó-

äóò âîâëåêàòüñÿ îáùåñòâåííûå, ãîñóäàðñòâåí-
íûå è áèçíåñ-ñòðóêòóðû. Ïî-äðóãîìó äâèæå-
íèå ê ïîñòàâëåííîé öåëè íåâîçìîæíî.

Äëÿ òîãî ÷òîáû âñåãäà èìåòü âîçìîæíîñòü
îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñèòóàöèè è äåðæàòü âûá-
ðàííûé êóðñ, áûë ñîçäàí “Ïóòåâîé ëèñò” ðå-
àëèçàöèè Ñòðàòåãèè. Ñîâìåñòíî ñ ãîðîæàíà-
ìè àäìèíèñòðàöèÿ ïëàíèðóåò ñîáðàòü â íåãî
âñå ïðîåêòû è ïðîãðàììû äîëãîñðî÷íîãî ðàç-
âèòèÿ ãîðîäà. Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî ãîðîäñêîìó ñîîáùåñòâó Ñàìàðû óäàëîñü
ñîáðàòü âîåäèíî ñâîè ëó÷øèå èäåè è ïðîåê-
òû, ÷òî Ñòðàòåãèÿ Ñàìàðû - ýòî äîêóìåíò îá-
ùåñòâåííîãî ñîãëàñèÿ ãîðîæàí, ïðèíÿâøèõ
îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîé ãîðîä.

Íà äàííûé ìîìåíò àäìèíèñòðàöèåé ãîðîä-
ñêîãî îêðóãà îðãàíèçîâàíà ðàáîòà ïî ïðîåêòè-
ðîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé Ñòðà-
òåãèè. Ïåðâîî÷åðåäíûìè çàäà÷àìè ñîçäàâàåìîé
ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèÿ íåïðåðûâíîãî
ïðîöåññà ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè,
âîâëå÷åíèå àêòèâíûõ ãðàæäàí è îðãàíèçàöèé â
ðàáîòó ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì
è ïðîåêòîâ, çàäåéñòâîâàíèå ìíîæåñòâà ìåõà-
íèçìîâ ïàðòíåðñòâà ìåæäó âëàñòüþ, áèçíåñîì
è íåêîììåð÷åñêèì ñåêòîðîì.

Íåñîìíåííî, ÷òî áîëüøèíñòâî ïðîöåññîâ
è äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ êóðñ ðàçâèòèÿ
ãîðîäà, ðåãèîíà, ñòðàíû, äîëæíû îïèðàòüñÿ
íà ìíåíèå è èíòåðåñû áîëüøèíñòâà. È ýòî
ìíåíèå âîçìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü, òîëüêî
îðãàíèçóÿ ïîëèëîã ãîðîäñêèõ ñîîáùåñòâ,
èñïîëüçóÿ òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè êîëëåê-
òèâíîé ðàáîòû ïðîôåññèîíàëîâ èç ðàçíûõ
ñôåð æèçíè ãîðîäà.

Æäåì âñåõ æåëàþùèõ âêëþ÷èòüñÿ â ïðî-
öåññ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè íà ñàéòå
www.samara2025.ru.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 07.10.2013 ã.


