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Ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äàíû ðåêîìåíäàöèè
ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
îïðåäåëÿþòñÿ êàê âûñîêàÿ êîìïåòåíòíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ â êàêîé-ëèáî îáëàñòè, êîòîðàÿ
äàåò íàèëó÷øèå âîçìîæíîñòè ïðåîäîëåâàòü
ñèëû êîíêóðåíöèè, ïðèâëåêàòü ïîòðåáèòåëåé
è ñîõðàíÿòü èõ ïðèâåðæåííîñòü òîâàðàì ôèð-
ìû1. Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè êîíêóðåíöèÿ
òðàêòóåòñÿ êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå ñðåä-
ñòâî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ.

Â ñâÿçè ñ óñëîæíåíèåì ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé ïîÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðàêòè÷íàÿ òðàêòîâ-
êà êîíêóðåíöèè - íå êàê ðåçóëüòàòà, à êàê
ïðîöåññà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì êîíêó-
ðåíöèÿ ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíîé. Â òðàêòîâ-
êó ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíöèè âàæíûé âêëàä
âíåñ Äæ. Êëàðê, êîòîðûé èñïîëüçîâàë òåð-
ìèí «ðàáîòàþùàÿ êîíêóðåíöèÿ», ãäå îáùèé
ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ ôèðì îêàçûâàåò-
ñÿ ñõîäíûì ñ êîíêóðåíòíûì ðûíêîì2. Ñîãëàñ-
íî Óèëüÿìó Øåïàðäó, «êîíêóðåíöèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñëîæíîå ÿâëåíèå, ïðèíèìàþùåå
ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû. Ýôôåêòèâíàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ çàñòàâëÿåò ðûíî÷íóþ ñèñòåìó õîðî-
øî ðàáîòàòü»3. Äæ. Ìåéñîíîì ðàçðàáîòàíà
«ñòðóêòóðíàÿ êîíöåïöèÿ» äëÿ àíàëèçà êîí-
êóðåíöèè íà êîíêðåòíûõ îòðàñëåâûõ ðûíêàõ4.
À. Íåùàäèí, È. Ëèïñèö À. Ýéêåëüïàø ñ÷èòà-
þò, ÷òî ýôôåêòèâíîå êîíêóðåíòíîå ïîâåäå-
íèå ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ìîæåò áûòü îáåñïå÷å-
íî ïðè óñëîâèè ñâîáîäû âõîäà íà ðûíîê5.

Â êà÷åñòâå âàæíûõ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâ-
íîé êîíêóðåíöèè ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îò-
ìå÷àþò ñòàáèëüíîñòü öåí â äîëãîñðî÷íîì
ïåðèîäå è ðàçíîîáðàçèå ïîòðåáèòåëüñêîãî
âûáîðà.  Ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîãî ïðå-
èìóùåñòâà çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ.
Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ
ñêîðîñòü ðîñòà äîëãîñðî÷íîãî ñïðîñà; èííî-
âàöèè; îáíîâëåíèå ïðîäóêòà; ìàðêåòèíã; èç-

ìåíåíèÿ â ñîñòàâå ïîêóïàòåëåé è ñïîñîáàõ
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêòà; âõîä êðóïíûõ ôèðì
íà íîâûé ðûíîê; ïîÿâëåíèå ïîêóïàòåëüñêèõ
ïðåäïî÷òåíèé òîâàðîâ ìàññîâîãî ïîòðåáëå-
íèÿ; ðàññåèâàíèå òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè-
÷åñêèõ äîñòèæåíèé; óìåíüøåíèå íåîïðåäåëåí-
íîñòè è ðèñêà; èçìåíåíèÿ â èçäåðæêàõ è ýô-
ôåêòèâíîñòè; èçìåíåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêå.

Ïðîâåäåííóþ ñèñòåìàòèçàöèþ îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü â âèäå ñõåìû (ñì. ðèñóíîê).

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû è ñèñòåìû
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå ÷òî èíîå, êàê ïóòè è
ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî ñîâîêóï-
íîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîîáóñëîâëåí-
íûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ, îáúåäèíåííûõ
îáùåé ãëîáàëüíîé öåëüþ ñîçäàíèÿ è ïîä-
äåðæàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñíîâíûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîñòè íå-
îáõîäèìî ñ÷èòàòü âîçìîæíîñòè èíòåðàêòèâ-
íîãî ìåíåäæìåíòà, îñíîâàííîãî íà ó÷åòå è
êîíòðîëå áûñòðî èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèé
âíåøíåé ñðåäû è ãîòîâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê
èçìåíåíèþ òåìïîâ ðàçâèòèÿ. Òàêæå äëÿ ñî-
âðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé äîñòàòî÷íî âàæíûì
ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ó÷åò íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ îòðàñëè, ðåãèîíà, òîâàðíîãî ðûíêà è çà-
êîíîìåðíîñòåé ñòàäèé æèçíåííîãî öèêëà
äåëîâîé àêòèâíîñòè.

Ýêîíîìèêà íàøåé ñòðàíû è ïðåäïðèÿòèé â
öåëîì ðàçâèâàåòñÿ íå îäíîíàïðàâëåííî. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåò-
ñÿ èçûñêàíèå ïóòåé ïðåëîìëåíèÿ íåãàòèâíîé
ñèòóàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà â ñòîðîíó ýêî-
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íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îäíàêî óñïåøíîå ðåøåíèå
ýòîé ïðîáëåìû íå áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî íàéäåíà
ïàíàöåÿ îò ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà. Òåîðèÿ öèê-
ëîâ íàïðàâëåíà íà âûÿâëåíèå è îáúÿñíåíèå
ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ ïîäúåìîâ è ñïàäîâ â
ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì6.

Äâèæåíèå îò îäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà äî íà÷àëà äðóãîãî åñòü ýêîíîìè÷åñêèé
öèêë. Ñ íà÷àëîì íîâîãî êðèçèñà êîí÷àåòñÿ îäèí
ïåðèîä ðàçâèòèÿ è íà÷èíàåòñÿ íîâûé. Áåç êðè-
çèñà íå áûëî áû öèêëà, à ïåðèîäè÷åñêîå ïî-
âòîðåíèå êðèçèñà ïðèäàåò ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êå öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð. Îñíîâó ýêîíîìè÷åñ-
êîãî öèêëà ñîñòàâëÿþò ïåðèîäè÷åñêè âîçíèêà-
þùèå ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû7.

Öèêëè÷íîñòü - ýòî íåïðåðûâíûå êîëåáàíèÿ,
êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ïåðèîäè÷åñêèìè ñêà÷-
êàìè ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû. Äàííîå îïðåäå-
ëåíèå äàåò âîçìîæíîñòü óòâåðæäàòü, ÷òî öèê-
ëè÷íîñòü - ýòî îáúåêòèâíîå ñâîéñòâî ðàçâèòèÿ
îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ. Íà óðîâíå
ïðåäïðèÿòèÿ îíà ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîêðàùåíèè,
ñîõðàíåíèè, ïðåîäîëåíèè ñòàäèé öèêëè÷íîãî
ðàçâèòèÿ, ïðè÷åì íà äàííûé âèä öèêëè÷íîñòè
âëèÿþò æèçíåííûå öèêëû äðóãèõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ÿâëåíèé - ñïðîñà, òîâàðà, ïðîèçâîäñòâà,
òåõíîëîãèè, èííîâàöèé è ò.ä.

Íà õîä ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà îêàçûâàåò
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå âîçäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà,
êîòîðîå ïðîâîöèðóåò ñìåíó öèêëè÷åñêîãî äâè-
æåíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà, ïîñêîëüêó âñå ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû êîíöåíòðèðóþòñÿ â ðóêàõ ãîñó-
äàðñòâà. ×àùå âñåãî ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëè-

ðîâàíèå íàïðàâëÿåòñÿ íà ñìÿã÷åíèå öèêëè÷åñ-
êèõ êîëåáàíèé. Ïðè ýòîì âàæíåéøèìè ìåòîäà-
ìè âûñòóïàþò áþäæåòíî-íàëîãîâûå è êðåäèò-
íî-äåíåæíûå ðû÷àãè. Âî âðåìÿ êðèçèñà ãîñó-
äàðñòâåííûå ìåðû äîëæíû ñòèìóëèðîâàòü ïðî-
èçâîäñòâî ïóòåì ñîêðàùåíèÿ íàëîãîâ, óñêîðå-
íèÿ àìîðòèçàöèè, óäåøåâëåíèÿ êðåäèòà è íà-
ëîãîâûõ ñêèäîê íà íîâûå èíâåñòèöèè.

Ðàçâèòèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â íàøåé
ñòðàíå òðåáóåò óñêîðåííîãî ñîçäàíèÿ è âíå-
äðåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ íà âñåõ åå óðîâíÿõ. Ýòè ôîðìû è
ìåòîäû óïðàâëåíèÿ äîëæíû áûòü àäåêâàòíûìè
ãëàâíûì ïðèíöèïàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè - îáëàäàòü âûñîêîé ñòåïåíüþ
«ðåàêöèè» íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû, áà-
çèðîâàòüñÿ íà ïðîãðåññèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ
îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê ýòîé ïðîáëåìå
ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â îòå-
÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå, ê ñäåðæèâàíèþ âíåäðå-
íèÿ ïðîãðåññèâíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
â åå ðåñòðóêòóðèçàöèè è âûõîäà íà óðîâåíü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
ñòðàí8.

Öèêëè÷íîñòü ïðîòåêàíèÿ ìíîæåñòâà ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñâèäåòåëüñòâó-
åò î ìèêðî- è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëü-
íîñòè. Ýòî îáóñëîâëåíî áûñòðûìè è çíà÷èòåëü-
íûìè èçìåíåíèÿìè âî âíåøíåé ñðåäå, ÷òî çàñ-
òàâëÿåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû ïî-
ñòîÿííî àäàïòèðîâàòüñÿ, à òàêæå ñîâåðøåíñòâî-
âàòü ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû äëÿ äîñòèæåíèÿ

 
 

Основные направления повышения 
эффективности конкурентоспособности 

Факторы внешней среды Факторы внутренней среды 

- товарная стратегия; 
- стратегия ценообразования; 
- стратегия взаимодействия с 
поставщиками; 
- стратегия поведения на рынках 
денег и ценных бумаг; 
- стратегия снижения транзакционных 
издержек; 
- стратегия внешнеэкономической 
деятельности 

- стратегия снижения издержек 
производства; 
- стратегия инвестиционной 
деятельности; 
- стратегия мотивации персонала; 
- стратегия информационного 
обеспечения 

Ðèñ. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
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íåîáõîäèìîãî ñîîòâåòñòâèÿ ïðîèñõîäÿùèì èç-
ìåíåíèÿì.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ â ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ñðåäå, íà íàø
âçãëÿä, íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü èííîâàöè-
îííûå ñòðàòåãèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïðåäïðè-
ÿòèþ ýôôåêòèâíî êîíêóðèðîâàòü. Ðàçðàáîòêà
èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò óñòàíîâëåíèå öåëåé è çàäà÷ åãî ðàçâè-
òèÿ íà ïåðñïåêòèâó, èñõîäÿ èç îöåíêè ïîòåíöè-
àëà ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå îáåñïå÷åííîñòè åãî
íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè, âîçìîæíîñòè ñîçäà-
íèÿ ãèáêîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ôîðìèðîâàíèè
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü æèçíåííûé öèêë ïðåäïðèÿòèÿ.

Í.Ä. Êîíäðàòüåâ, ïðîâåäÿ àíàëèç îáøèð-
íîãî ìàòåðèàëà, ñâÿçàííîãî ñ öèêëè÷íîñòüþ
÷åðåäîâàíèÿ ñìåíÿþùèõñÿ ôàç â ïðîìûøëåí-
íîì ïðîèçâîäñòâå, âûÿâèë ñóùåñòâîâàíèå áîëü-
øèõ öèêëîâ êîíúþíêòóðû (Ê-âîëíû)9. Ïî åãî
ìíåíèþ, ñóùåñòâóþò «áîëüøèå öèêëû» ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà ïðîäîëæèòåëüíîñ-
òüþ 48-55 ëåò. Êàæäàÿ òàêàÿ âîëíà ñîñòîèò èç
äâóõ ôàç: ïîâûøàòåëüíîé è ïîíèæàòåëüíîé.
Äëèííûå âîëíû ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ïðî-
öåññû ïîäúåìà è ñïàäà. Ìàòåðèàëüíîé îñíî-
âîé ïåðèîäè÷íîñòè äîëãîñðî÷íûõ êîëåáàíèé
ÿâëÿåòñÿ îáíîâëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà ñ äëè-
òåëüíûìè ñðîêàìè ñëóæáû, êîòîðîå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé, ìàòåðèàëîâ, èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ è ýíåðãèè.

Àâñòðèéñêèé ýêîíîìèñò Èîçåô Øóìïåòåð
ðàçâèë èäåè Í.Ä. Êîíäðàòüåâà è îáîñíîâàë
êîíöåïöèþ, ñîãëàñíî êîòîðîé îñíîâîé äîëãî-
ñðî÷íûõ êîëåáàíèé ÿâëÿåòñÿ âîëíîîáðàçíàÿ
äèíàìèêà òåõíîëîãè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ íî-
âîââåäåíèé10. Ýòè êîëåáàíèÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ
ñëåäóþùèå ýòàïû: ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî
íîâîãî òîâàðà èëè ïðèäàíèå íîâûõ ñâîéñòâ ñó-
ùåñòâóþùåìó; âíåäðåíèå íîâîãî ìåòîäà ïðî-
èçâîäñòâà; âíåäðåíèå íîâîé òåõíîëîãèè; îñâî-
åíèå íîâîãî ðûíêà ñáûòà; èñïîëüçîâàíèå íî-
âîãî èñòî÷íèêà ñûðüÿ èëè ýíåðãèè; èçìåíåíèÿ
â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïî ìíåíèþ ó÷å-
íîãî, ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ÿâëÿåòñÿ îáùåé
÷åðòîé îáëàñòåé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, ïðîÿâ-
ëÿþùåéñÿ â ïåðèîäè÷åñêèõ ñïàäàõ è ïîäúåìàõ
ïðîèçâîäñòâà. Øóìïåòåð âûñêàçàë ìíåíèå, ÷òî
ýêîíîìèêà ðàçâèâàåòñÿ ïî òðåõöèêëè÷åñêîé ñõå-
ìå, ÷òî îçíà÷àåò îäíîâðåìåííîå äåéñòâèå äîë-
ãîñðî÷íûõ, ñðåäíåñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ.

Ñîãëàñíî ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, öèêëè÷åñ-
êèå êðèçèñû ñâÿçàíû ñ çàêîíîìåðíîñòÿìè îá-
íîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà - ñòàíêîâ, îáî-
ðóäîâàíèÿ, ìàøèí. Ïåðèîäè÷íîñòü êðèçèñîâ,
êàê ïðàâèëî, ñîñòàâëÿåò 5 ëåò. Ïðè ýòîì òàêèå
ÿâëåíèÿ, êàê áåçðàáîòèöà, èíôëÿöèÿ, êðèçèñ
ïåðåïðîèçâîäñòâà íåïîïóëÿðíûõ òîâàðîâ, îêà-
çûâàþò îçäîðàâëèâàþùåå âîçäåéñòâèå íà ýêî-
íîìèêó, çàñòàâëÿþò åå ïåðåñòðîèòüñÿ, èçìåíèòü
ñòðóêòóðó è îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, îáðà-
ùåíèÿ, ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðî-
äóêöèè íà íîâîì ýòàïå æèçíåííîãî öèêëà.

Ëþáàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòå-
ìà â ïðîöåññå ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìî-
æåò íàõîäèòüñÿ â êðèçèñíîì ñîñòîÿíèè ïîä
âëèÿíèåì êàê âíåøíèõ, òàê è âíóòðåííèõ ôàê-
òîðîâ. Ýêîíîìèñòû îïðåäåëÿþò ñëåäóþùèå
ïðè÷èíû ýêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ. Âíåøíèå:
ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû; ïîëèòèêî-ïðàâîâûå
ôàêòîðû; ñîöèàëüíûå ôàêòîðû; òåõíîëîãè-
÷åñêèå ôàêòîðû; ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå
ôàêòîðû. Âíóòðåííèå ôàêòîðû: íåýôôåêòèâ-
íûé ïðîèçâîäñòâåííûé ìåíåäæìåíò; íèçêîå
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè; íåýôôåêòèâíûé ìàðêå-
òèíã; îøèáî÷íàÿ ðûíî÷íàÿ ôèëîñîôèÿ ôèð-
ìû; îòñóòñòâèå èëè íåïðàâèëüíûå ïðèíöèïû
åå äåéñòâèÿ; íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
ñðåäñòâ; íåâûñîêèé óðîâåíü ìåíåäæìåíòà;
íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ;
íàëè÷èå èçëèøíèõ îñíîâíûõ ôîíäîâ; íåñî-
îòâåòñòâèå óðîâíÿ óïðàâëåí÷åñêîé è îðãàíè-
çàöèîííîé êóëüòóð ïðåäïðèÿòèÿ åãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðå; íåñâîåâðåìåííàÿ ðåñ-
òðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé; íàëè÷èå íåýô-
ôåêòèâíûõ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé.

Êàæäûé êðèçèñ çàðîæäàåòñÿ â ôàçàõ
îæèâëåíèÿ è ïîäúåìà ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà.
Ïîâûøåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè ñìåíÿåòñÿ åå
ïîíèæåíèåì, à ðîñò ïðîèçâîäñòâà - ñïàäîì.

Â ïåðèîä îæèâëåíèÿ íàêîïëåííûé íåóäîâ-
ëåòâîðåííûé ñïðîñ ïî ìåðå íàñûùåíèÿ ñî-
êðàùàåòñÿ. Ïðè îáíàðóæåíèè âûãîäíûõ ðû-
íî÷íûõ íèø ñóáúåêòû ðûíêà èíâåñòèðóþò âñå
ñâîáîäíûå êàïèòàëû èìåííî òóäà. Çàòåì äàí-
íàÿ ñôåðà ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ óñè-
ëåíèåì êîíêóðåíöèè. Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ
âîçíèêàåò â ìîìåíò, êîãäà ïðîèñõîäèò ïåðå-
ïðîèçâîäñòâî, à òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà
îïåðåæàþò òåìïû ðîñòà ïëàòåæåñïîñîáíîãî
ñïðîñà.

Ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä ÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåð-
íûì ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, áåç
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êîòîðîãî íåëüçÿ ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðî-
âàòü. Îí îáóñëîâëåí ñóáúåêòèâíûìè è îáúåê-
òèâíûìè ïðè÷èíàìè, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ,
íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ îòñóòñòâèå ÷åòêîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â âûáîðå ïðèîðè-
òåòîâ è ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé
ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå íåäîñòàòî÷íàÿ
àäàïòàöèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê íî-
âûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì.

Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ11 ïîçâî-
ëèë óòâåðæäàòü, ÷òî ôàçà äåïðåññèè ÿâëÿåò-
ñÿ íàèáîëåå ïðèåìëåìîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Îäíàêî ïå-
ðåõîä ê ðàñøèðåíèþ è îáíîâëåíèþ ïðîèç-
âîäñòâà äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé, â ñâÿçè ñ
÷åì çà êðèçèñîì ñëåäóåò ôàçà äåïðåññèè.

Íåìåöêèé ýêîíîìèñò Â.Ñ. Ìèñàêîâ ñ÷è-
òàåò, ÷òî äåïðåññèÿ ÿâëÿåòñÿ ãåíåðàòîðîì
(ñòèìóëîì) íîâîââåäåíèé12. Â ôàçå äåïðåñ-
ñèè ñòðàòåãèÿ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè ñìåíÿ-
åòñÿ ñòðàòåãèåé ìèíèìèçàöèè ïîòåðü. Óðîâåíü
ðèñêîâàííîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ ïîâûøàåòñÿ,
îäíàêî èíâåñòèöèè â òðàäèöèîííûå òåõíî-
ëîãèè áîëåå ðèñêîâàííû, ÷åì èíâåñòèöèè â
íîâîââåäåíèÿ, ýôôåêò îò êîòîðûõ â áóäóùåì
ìîæåò áûòü âåëèê ââèäó ñïîñîáíîñòè âûâåñ-
òè ýêîíîìèêó â ôàçó ïîäúåìà. Ïðÿìî äèà-
ìåòðàëüíîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ Ã. Õà-
ìåë è Ê.Ê. Ïðàõàëàä13. Îíè ïîëàãàþò, ÷òî
òîëüêî óñïåøíàÿ è ïåðñïåêòèâíàÿ ôèðìà ñïî-
ñîáíà îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèè.

 Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ äàåò èìïóëüñ â
ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, âûïîëíÿÿ ñòèìóëèðóþ-
ùóþ ôóíêöèþ. Âî âðåìÿ êðèçèñà âîçíèêàþò
ïîáóäèòåëüíûå ìîòèâû ê ñîêðàùåíèþ èçäåð-
æåê ïðîèçâîäñòâà è óâåëè÷åíèþ ïðèáûëè,
óñèëèâàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ ïðèâîäèò ê ìîðàëüíîìó èçíîñó îáî-
ðóäîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, íå ñïîñîáíîãî îáåñ-
ïå÷èòü ïðèáûëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå êàïè-
òàëà. Îí æå ñîçäàåò ñòèìóëû äëÿ îáíîâëå-
íèÿ êàïèòàëà íà íîâîé òåõíè÷åñêîé îñíîâå.
Ïîýòîìó êðèçèñ äàåò íà÷àëî ïðåèìóùåñòâåí-
íî èíòåíñèâíîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè. Ñ íèì
çàêàí÷èâàåòñÿ ïðåäûäóùèé ïåðèîä ðàçâèòèÿ
è íà÷èíàåòñÿ ñëåäóþùèé. Êðèçèñ - âàæíåé-
øèé ýëåìåíò ìåõàíèçìà ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè14.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè÷èíà öèêëè÷åñêîãî
õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè êðîåòñÿ â êîí-
ôëèêòå óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà è óñëîâèé ðå-
àëèçàöèè, â ïðîòèâîðå÷èè ìåæäó ïðîèçâîä-

ñòâîì, ñòðåìÿùèìñÿ ê ðàñøèðåíèþ, è íå óñ-
ïåâàþùèì çà íèì ðîñòîì ïëàòåæåñïîñîáíî-
ãî ñïðîñà. Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñîâî-
êóïíîì ïðåäëîæåíèè è ñîâîêóïíîì ñïðîñå
îáíàðóæèâàþòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîì êðèçèñå,
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî íàðóøåíèåì ïðî-
ïîðöèîíàëüíîñòè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, íî è òîë÷êîì ê ðàâíîâåñèþ è ñáàëàíñè-
ðîâàííîñòè ýêîíîìèêè15.

 Ïðè öèêëè÷åñêîì ðàçâèòèè ýêîíîìèêè è
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íàèáîëåå òðóäíî óñòà-
íîâèòü ìîìåíò çàðîæäåíèÿ êðèçèñíîé ñèòóà-
öèè. Èñêóññòâî óïðàâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû òàêîé ìîìåíò íå ñòàë íåîæèäàííîñòüþ
äëÿ ðóêîâîäñòâà è ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Âìåñòå ñ òåì, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
öèêëè÷åñêîå âëèÿíèå òðàäèöèîííî íåäîîöåíè-
âàåòñÿ, è ýòî çàòðóäíÿåò îáúåêòèâèçàöèþ ïðî-
öåññîâ óïðàâëåíèÿ ïðåîáðàçîâàíèÿìè â óñëî-
âèÿõ êðèçèñà. Íà îñíîâå ïðèîðèòåòà òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èííîâàöèé ñëåäóåò âíåäðÿòü è îðãà-
íèçàöèîííûå èííîâàöèè, òàê êàê óñïåøíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ, îïòèìàëüíî àäàïòèðîâàííàÿ ê îñîáåí-
íîñòÿì êîíêðåòíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿåò
ñóùåñòâåííî ñíèçèòü èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà,
ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è âûæèâàå-
ìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â êðèçèñíîé ñèòóàöèè16.

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ â
ðàìêàõ êîíäðàòüåâñêèõ öèêëîâ è âðåìåííîé
øêàëû äëèííûõ âîëí Âàí-Äåéíà17. Ïåðâîå
ìåñòî çàíèìàþò îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè,
÷òî ïðàâîìåðíî ñâÿçûâàòü ñ íèçêèìè çàòðàòà-
ìè è äîâîëüíî î÷åâèäíûìè çà êîðîòêèå ïåðè-
îäû âðåìåíè ðåçóëüòàòàìè. Âòîðîå ìåñòî òðà-
äèöèîííî îòâîäèòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèì èííî-
âàöèÿì. Ñðåäè íèõ âûäåëÿþò áàçèñíûå è óëó÷-
øàþùèå èííîâàöèè. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè îãðà-
íè÷åííîñòè áþäæåòîâ ïðåäïðèÿòèé, èõ íèç-
êîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè öåëå-
ñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü âåñü ïîòåíöèàë óëó÷-
øàþùèõ èííîâàöèé äëÿ ýâîëþöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ, íàêîïëåíèÿ ñðåäñòâ è ñîçäàíèÿ óñëî-
âèé äëÿ ñêà÷êà ñ èñïîëüçîâàíèåì áàçîâûõ
èííîâàöèé. Âíåäðåíèå èííîâàöèé ñîçäàåò
ïðåäïîñûëêè äëÿ äèâåðñèôèêàöèè ïðîäóêöèè
è òåððèòîðèàëüíîé ýêñïàíñèè18.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ
ìîæíî îïðåäåëèòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ýô-
ôåêòèâíîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû: ïðåäïðèÿ-
òèå èñïîëüçóåò øàíñû ïîâûøåíèÿ êîíúþíêòó-
ðû ïðè ôîðìèðîâàíèè äîìèíèðóþùåé ñòðà-
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òåãèè â ñâîåé ñôåðå, ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì íà
ïîäúåìå è òåðÿåò ïîçèöèè ïðè ñïàäå; ïðåä-
ïðèÿòèå, âûïóñêàþùåå áàçèñíûé ïðîäóêò, ðàñ-
öâåòàåò âìåñòå ñ îòðàñëüþ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äî-
ìèíèðóþùèì ôàêòîðîì; ïðåäïðèÿòèå íà îäíó
âîëíó îïåðåæàåò ðàñöâåò îòðàñëè. Ïðè ýòîì
ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî âåäóùåé êîì-
ïàíèåé ïî îáúåìàì âûïóñêà è ïðîäàæ, òåõíî-
ëîãè÷åñêèì ëèäåðîì è åäèíñòâåííîé ôèðìîé,
âûïóñêàþùåé äàííóþ ïðîäóêöèþ, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ, èçâëåêàÿ ìîíîïîëü-
íóþ ïðèáûëü íà ôàçå îæèâëåíèÿ. Çàòåì âîç-
íèêàþò ïðåäïðèÿòèÿ-ïîñëåäîâàòåëè, êîòîðûå
÷àùå âñåãî áîëåå ýôôåêòèâíû.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò ìàëî
øàíñîâ äîáèòüñÿ âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà è ñòàòü
âåäóùèìè â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, åñëè
îíè ïûòàþòñÿ îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî íà
áàçå íàñûùåííîé òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé
ïàðàäèãìû. Âûñîêàÿ ñòåïåíü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè â îòðàñëè íå ïîçâîëèò â ýòîì ñëó-
÷àå êîìïàíèè çàíÿòü çíà÷èòåëüíóþ ðûíî÷íóþ
äîëþ19. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, íà íàø âçãëÿä,
âîçìîæíîñòü âîçðîæäåíèÿ ñîâðåìåííîé ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè íà áàçå ðàçâèòèÿ àâòî-
ìîáèëüíûõ êîíöåðíîâ âåñüìà íèçêà.

Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ñåãîäíÿ òåõíè-
÷åñêèé óðîâåíü ïîäàâëÿþùåé ìàññû îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò ìèðîâî-
ãî, òðàòèòü ñðåäñòâà íà èõ âîñïðîèçâîäñòâî
îçíà÷àåò êîíñåðâèðîâàòü òåõíè÷åñêîå îòñòà-
âàíèå ñòðàíû â öåëîì. Ïðèîðèòåò äîëæåí
áûòü îòäàí ðàçâèòèþ íà îñíîâå àêòèâèçàöèè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â áàçîâûõ íàó-
êîåìêèõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Èííîâàöèîííûé ïîäõîä ê ïîâûøåíèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâÿçàí ñ ðèñêîì. Â
ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìà êîíöåïöèÿ ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäèòåëÿ, äëÿ ÷åãî òðåáóåòñÿ: ðàçðàáîòêà
íîâûõ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêà-
çàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé; àäàïòàöèÿ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé
ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâà-
íèé, ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ ðàáîòíèêîâ,
ðàçðàáîòêè èíäèâèäóàëüíîé ïîëèòèêè ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà ðûíêå, ñåãìåíòèðîâàíèÿ, ïîçèöè-
îíèðîâàíèÿ, îïðåäåëåíèÿ ïîòåíöèàëà ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è âûÿâëåíèÿ «óçêèõ ìåñò»;
ñíèæåíèå óðîâíÿ èííîâàöèé ïóòåì ñáîðà èí-
ôîðìàöèè è ðàçðàáîòêè ïðåäâàðèòåëüíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé; àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-

íîñòè ïðèìåíÿåìûõ èííîâàöèé, ñïîñîáñòâó-
þùèõ ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîèçâîäñòâà20.
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