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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïåðåõîä ê íîâîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíè-
âåðñèòåòà. Ïðåäñòàâëåíû ïîíÿòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà,
àíàëèçèðóåòñÿ îïûò ðåàëèçàöèè ìîäåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà çà ðóáåæîì è â
Ðîññèè.

Íàøà äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùàÿñÿ ýïîõà
ïðåäúÿâëÿåò íîâûå, ñîîòâåòñòâóþùèå ñîâðå-
ìåííûì ðåàëèÿì òðåáîâàíèÿ ê ðàçëè÷íûì
ñòîðîíàì æèçíè îáùåñòâà. Îñîáåííî ýòî êà-
ñàåòñÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê
èìåííî îáðàçîâàòåëüíàÿ ñôåðà ÿâëÿåòñÿ âå-
äóùèì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âñåé
ñòðàíû.

Èçâåñòíî, ÷òî â îñíîâå äåÿòåëüíîñòè òðà-
äèöèîííûõ “ãóìáîëüäòîâñêèõ” óíèâåðñèòåòîâ
ëåæèò èäåÿ åäèíñòâà ïðåïîäàâàíèÿ è íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé. Â çàäà÷ó òàêîãî óíèâåðñèòåòà
âõîäèò íå òîëüêî ïåðåäà÷à ñòóäåíòàì èíôîð-
ìàöèè ïî îòäåëüíûì äèñöèïëèíàì, íî è ïðè-
ðàùåíèå íàó÷íîãî çíàíèÿ1. Íî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ïåðåìåíû â ìèðå è â íàøåé ñòðà-
íå, ïðîöåññû èíôîðìàòèçàöèè, ãëîáàëèçàöèè
è êîììåðöèàëèçàöèè ïðåäúÿâëÿþò íîâûå òðå-
áîâàíèÿ ê äåÿòåëüíîñòè âûñøåé øêîëû. Ñî-
êðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ôóíäàìåíòàëüíûõ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé, “óòå÷êà ìîçãîâ”, äàâëå-
íèå ñî ñòîðîíû ðûíêà è ìíîãèå äðóãèå ôàê-
òîðû ñîçäàþò îáñòàíîâêó âûñîêîé êîíêóðåí-
öèè âóçîâ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
Óíèâåðñèòåòû âûíóæäåíû ïåðåîðèåíòèðîâàòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ âîçðàñòà-
þùèìè ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà â öåëîì, ñëî-
æèâøèõñÿ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ðàáîòíèêîâ è
ðàáîòîäàòåëåé. Ñîâðåìåííàÿ âûñøàÿ øêîëà íà-
÷èíàåò ðàññìàòðèâàòüñÿ íå ïðîñòî êàê íàó÷-
íîå è îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, íî è êàê
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé öåíòð.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ îäíèì èç ãëàâíûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàáîòû ñîâðåìåííîãî óíèâåðñè-
òåòà ñòàíîâèòñÿ âíåäðåíèå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî ïîäõîäà, ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ íàâûêîâ ó áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ïîíÿòèå “ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî” ââåë â íàó÷íûé îáîðîò èçâåñò-
íûé àíãëèéñêèé ýêîíîìèñò Àäàì Ñìèò. Îä-
íèì èç ïåðâûõ ïðîáëåìó ñòàíîâëåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà
ñòàë ðàçðàáàòûâàòü àíãëèéñêèé ó÷åíûé Ðè-
÷àðä Êàíòèëüîí, îïðåäåëÿþùèé ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî â êà÷åñòâå îòäåëüíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ôóíêöèè, âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ÷åðòîé
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðèñê. Èííîâàöèîííûé õà-
ðàêòåð ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (èñïîëüçîâàíèå
íîâûõ âèäîâ òåõíèêè, íîâûõ òîâàðîâ, èñïîëü-
çîâàíèå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è ò.ä.) ïîä÷åð-
êèâàåòñÿ â ðàáîòàõ ìíîãèõ òåîðåòèêîâ, òàêèõ
êàê É. Øóìïåòåð, Ô. Õàéåê, Á. Êàðëîô è äð.2

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî èìååò è ðÿä äðó-
ãèõ õàðàêòåðèñòèê: ôèíàíñîâûé, ïñèõîëîãè-
÷åñêèé è ñîöèàëüíûé ðèñê, ïåðåìåùåíèå ðå-
ñóðñîâ èç îáëàñòè íèçêîé ïðèáûëüíîñòè â
îáëàñòü âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòè, êîìáèíè-
ðîâàíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, íàëè÷èå
“ïðåäïðèíèìàòåëÿ”, ñìåëîãî ÷åëîâåêà ñ îðè-
ãèíàëüíûì ìûøëåíèåì, êîòîðûé ðåãóëÿðíî
âíåäðÿåò íîâûå èäåè, ôîðìèðîâàíèå íîâîãî
ðûíêà è íîâîãî ïîòðåáèòåëÿ3.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â
ñîâðåìåííîì ìèðå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü
êàê èííîâàöèîííûé òèï õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ
ýëåìåíòîì ðèñêà, ïðè êîòîðîì ïðîèñõîäèò ïî-
ñòîÿííûé ïîèñê íîâûõ âîçìîæíîñòåé, èííî-
âàöèé è êîòîðûé îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî ïðèâëå-
êàåò ðåñóðñû èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ.

Îäèí èç îñíîâîïîëîæíèêîâ ðàçâèòèÿ
êîíöåïöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ - ïðîôåññîð Êàëèôîðíèéñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà Á. Êëàðê èññëåäîâàë ìîäåëü ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà è îñíîâû åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ó÷åíûé ïðîàíàëèçèðîâàë
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îïûò ïÿòè åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ -
Chalmers (â Øâåöèè) è Joensuu (â Ôèíëÿí-
äèè), Strathclyde (â Øîòëàíäèè), Warwick (â
Àíãëèè), Twente (â Íèäåðëàíäàõ) - ïî èñïîëü-
çîâàíèþ èìè èííîâàöèé, êîòîðûå ïðîâîäè-
ëèñü â îòâåò íà èçìåíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðå-
äû ñ öåëüþ òðàíñôîðìèðîâàòü ñåáÿ â óñïåø-
íûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè.

Á. Êëàðê ïîêàçàë, êàê óíèâåðñèòåò ìîæåò
ñòàíîâèòüñÿ áîëåå èííîâàöèîííûì è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèì, íå èçìåíÿÿ òðàäèöèîííûì àêà-
äåìè÷åñêèì öåííîñòÿì. Â ðåçóëüòàòå ñâîèõ
èññëåäîâàíèé îí ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîì óíèâåðñèòåòå äîëæíû ïðè-
ñóòñòâîâàòü óíèâåðñàëüíûå ýëåìåíòû: óñèëå-
íèå óïðàâëåí÷åñêîãî ÿäðà, ðàçâèòèå ðàñøè-
ðåííîé ïåðèôåðèè, äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèå àêàäå-
ìè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé è ðàçâèòèå èíòåãðàëü-
íîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû4.

Åùå îäíèì àâòîðîì èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà ñòàíîâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíè-
âåðñèòåòà, íàçâàííîãî “Òðîéíîé ñïèðàëüþ”,
ñòàë ïðîôåññîð Ñòåíôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà
è Öåíòðà èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà Áèçíåñ-øêîëû Ýäèíáóðã-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà Ãåíðè Èöêîâèö. Ìîäåëü
áûëà ñîçäàíà â 1920-1930-å ãã. èç àíàëèçà
èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àìåðèêàí-
ñêîãî øòàòà Íîâàÿ Àíãëèÿ, â êîòîðîì áûëà
ðåøåíà ïðîáëåìà ïàäåíèÿ ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è óíèâåðñèòå-
òîâ. Â ýòîì ïðîöåññå ó÷àñòâîâàëè Ãàðâàðä-
ñêèé óíèâåðñèòåò, Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíîëî-
ãè÷åñêèé èíñòèòóò, ãîñóäàðñòâåííûå âëàñòè
ðåãèîíà è ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñ-ñîîáùåñòâà.
Ïðîèñõîäèë ïîèñê íîâûõ óíèâåðñèòåòñêèõ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, äëÿ êî-
òîðûõ ïðåäîñòàâëÿëèñü íà÷àëüíûé êàïèòàë è
áèçíåñ-êîíñóëüòèðîâàíèå.

Ìîäåëü “Òðîéíîé ñïèðàëè” âêëþ÷àåò
èííîâàöèîííûå óñèëèÿ âóçîâ, áèçíåñà è ãî-
ñóäàðñòâà, öåíòðîì âçàèìîäåéñòâèÿ âûñòóïà-
åò óíèâåðñèòåò. Ëèäèðóþùàÿ ðîëü óíèâåðñè-
òåòà îñíîâàíà íà íàëè÷èè ñèñòåìû ïðîèçâîä-
ñòâà çíàíèé â âèäå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
ïðîåêòîâ, à òàêæå íà âûñîêîé êîíöåíòðàöèè
ïðîôåññèîíàëüíûõ è êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ è ìàññå îòêðûòûõ ê ðàçíîîá-
ðàçíîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäûõ ëþäåé5.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû ïîëó-
÷èëè íàèáîëüøåå ðàçâèòèå â ÑØÀ. Àìåðè-
êàíñêèå óíèâåðñèòåòû âíîñÿò âêëàä â ðåãèî-
íàëüíîå è îáùåãîñóäàðñòâåííîå ðàçâèòèå.

Âëàñòè ÑØÀ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ñïî-
ñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ. Òàê, â 1980 ã. áûë ïðèíÿò çà-
êîí Áàÿ-Äîóëà, êîòîðûé ïðåäîñòàâèë óíèâåð-
ñèòåòó è åãî ñîòðóäíèêàì ïîëó÷àòü ïðàâî ñîá-
ñòâåííîñòè íà ïàòåíòû è ëèöåíçèðîâàòü ðå-
çóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ôèíàíñèðó-
åìûõ ãîñóäàðñòâîì6. Òàêèì îáðàçîì, ýòîò øàã
ñòàë ïåðâûì äëÿ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà óíè-
âåðñèòåòà è áèçíåñà. Ïîçæå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèé ïîäõîä ñòàë ðàçâèâàòüñÿ â óíèâåðñèòå-
òàõ Âåëèêîáðèòàíèè, Áåëüãèè, Ãåðìàíèè è äð.

Ðîññèÿ íå ñòàëà èñêëþ÷åíèåì, è â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïîäõîä
ïîëó÷àåò ðàçâèòèå â ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòå-
òàõ. Íàïðèìåð, Òîìñêèé óíèâåðñèòåò ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ è ðàäèîýëåêòðîíèêè (ÒÓÑÓÐ) áûë
ïðèçíàí âåäóùèì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì âó-
çîì Ðîññèè ïî ðåçóëüòàòàì ìåæäóíàðîäíîãî
ñðàâíèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ýêîñèñòåì òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, ñîçäàííûõ óíèâåð-
ñèòåòàìè. ÒÓÑÓÐ ñîçäàë óíèêàëüíóþ èííî-
âàöèîííóþ ýêîñèñòåìó, ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëü-
íîñòè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ: âçàèìîäåéñòâèå ñ
âëàñòüþ è âêëàä â ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
ðåãèîíà, ñîçäàíèå ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöè-
îííîãî êîìïëåêñà, â êîòîðûé âõîäÿò áîëåå
120 òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé, îñíîâàííûõ
âûïóñêíèêàìè ÒÓÑÓÐà, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðó-
ãèìè òåõíîëîãè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè è ò.ä.7

Ìíîãî âíèìàíèÿ ýòèì âîïðîñàì óäåëÿåò-
ñÿ â Ñàìàðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ýêîíîìè÷åñ-
êîì óíèâåðñèòåòå (ÑÃÝÓ). Ó÷åíûå óíèâåðñèòå-
òà àêòèâíî ðàçðàáàòûâàþò ðàçëè÷íûå àñïåêòû
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ8.
Â ó÷åáíûå ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöè-
àëüíîñòåé âêëþ÷åíû ïðåäìåòû, òàê èëè èíà÷å
ñâÿçàííûå ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì (íàïðèìåð,
“Äåëîâàÿ ýòèêà”, “Êóëüòóðà îáùåíèÿ”). Ðåãó-
ëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ ñòóäåí÷åñêèå íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêèå êîíôåðåíöèè è ñåìèíàðû ïî ïðîáëå-
ìàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðàê-
òèêóþòñÿ âñòðå÷è â íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâ-
êå ñ èçâåñòíûìè â ãîðîäå è îáëàñòè óñïåøíû-
ìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè - âûïóñêíèêàìè ÑÃÝÓ.
Ìíîãèå èç íèõ ïðèâëåêàþòñÿ ê ÷òåíèþ ëåêöèé
ñòóäåíòàì ñòàðøèõ êóðñîâ.

Â ðàìêàõ Öåíòðà äåëîâîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðè óíèâåðñèòåòå ðÿä ëåò èäåò ïîäãîòîâêà
ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ ïî ïðîãðàììå “ß
ìîëîäîé ïðåäïðèíèìàòåëü”. Ñòðóêòóðà ïðî-
ãðàììû âêëþ÷àåò òàêèå ïðåäìåòû, êàê “Îñ-
íîâû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè”,
“Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è íàëîãîîáëîæåíèå”,
“Ìàðêåòèíã â ñôåðå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
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íåñà”, “Ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé”
è äð. Ïðîâîäÿòñÿ òðåíèíãè “Ðàçâèòèå ëèäåð-
ñêèõ êà÷åñòâ ó ïðåäïðèíèìàòåëåé”, “Áèçíåñ-
ïëàíèðîâàíèå” íà áàçå ÏÏÏ “Àëüò-Èíâåñò”
è “ProJect Expert”. Ïî îêîí÷àíèè îáó÷åíèÿ
ñòóäåíòàì âûäàþòñÿ ñåðòèôèêàòû î ïðîõîæ-
äåíèè îáó÷åíèÿ.

Â 2011 ã. â ðàìêàõ IV Ïåòåðáóðãñêîãî ìåæ-
äóíàðîäíîãî èííîâàöèîííîãî ôîðóìà áûëà
ïîäïèñàíà äåêëàðàöèÿ î ñîçäàíèè Àññîöèà-
öèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîñ-
ñèè ïðè ó÷àñòèè âèöå-ïðåçèäåíòà ïî îáðàçî-
âàíèþ è èññëåäîâàíèÿì Ôîíäà Ñêîëêîâî è
ðåêòîðîâ êëþ÷åâûõ ðîññèéñêèõ âóçîâ. Ïëàíè-
ðóåòñÿ, ÷òî â ðàìêàõ àññîöèàöèè áóäåò âûñò-
ðîåíî ïàðòíåðñòâî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñ-
ñîîáùåñòâà è îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè äëÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè,
äàííîå ñîòðóäíè÷åñòâî áóäåò ïîñòðîåíî íà
îñíîâå ìîäåëè “Òðîéíîé ñïèðàëè” Èöêîâèöà.
Àññîöèàöèÿ äîëæíà áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ðàñ-
ïðîñòðàíåíèþ è àêòèâíîìó ïðèìåíåíèþ ðîñ-
ñèéñêîãî íàó÷íîãî îïûòà, ðàçâèòèþ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî ïîäõîäà ïî îòíîøåíèþ ê ðå-
çóëüòàòàì èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
îïûò àññîöèàöèè äîëæåí áûòü ïîëåçåí îðãà-
íàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

×òî êàñàåòñÿ äàëüíåéøèõ ïëàíîâ ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, òî
ñðåäè ïëàíîâ Àññîöèàöèè ñëåäóþùèå: ôîð-
ìèðîâàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ìàòåðèàëîâ äëÿ
ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé óíèâåð-
ñèòåòîâ, âíåñåíèå ïîïðàâîê â çàêîíîäàòåëü-
ñòâî äëÿ óñòðàíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðåïÿò-
ñòâèé ê ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ, ðàçâèòèå ñîòðóäíè-
÷åñòâà óíèâåðñèòåòîâ ñ ðàçëè÷íûìè êîìïà-
íèÿìè9. Íåñìîòðÿ íà ðàçâåðíóâøóþñÿ àêòèâ-
íîñòü ðîññèéñêîãî ñîîáùåñòâà ïî ñîçäàíèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, ñîçäà-
òåëü ìîäåëè “Òðîéíîé ñïèðàëè” Ãåíðè Èö-
êîâèö ñîìíåâàåòñÿ â ýôôåêòèâíîñòè ýòîé
äåÿòåëüíîñòè10.

Íà ñåãîäíÿ ñèñòåìà ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ ðàçâèâàåòñÿ íå ñòîëü áûñòðî, êàê ýòî
äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü èçìåíåíèÿì â îáùå-
ñòâåííîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñôå-
ðàõ æèçíè. Â ñèëó ýòîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
ìîäåëü óíèâåðñèòåòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå
îïòèìàëüíûì âàðèàíòîì äàëüíåéøåãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Óíèâåðñèòåò äîëæåí
ñòàòü öåíòðîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-

êîé æèçíè êàê ðåãèîíà, òàê è ñòðàíû â öåëîì.
Äëÿ ýòîãî íàäî â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü
îïûò Åâðîïû è ÑØÀ â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è àäàïòè-
ðîâàòü åãî ê ðîññèéñêèì ðåàëèÿì, ðàñøèðÿòü
ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî11.
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