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Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé íà èííîâàöèîííîé îñíîâå íåîáõîäèìà
ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì â ðàìêàõ âûáðàííîé èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè, ïîä÷è-
íåííîé îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ïåðñïåêòèâó. Â ýòîé ñâÿçè ðàçðàáîòêà èíâåñ-
òèöèîííîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ýòàïîâ â ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî
âûáîðà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îáóñëîâëåííûå ñòðåìèòåëüíûìè òåìïàìè
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, ìíîãèå
ïðåäïðèÿòèÿ îùóùàþò ïîòðåáíîñòü íà ñèñòåì-
íîé îñíîâå óïðàâëÿòü èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ íà ïåðñïåêòèâó. Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ
òàêîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà èíâåñ-
òèöèîííîé ñòðàòåãèè, íàõîäÿùåéñÿ â íåðàçðûâ-
íîé ñâÿçè ñ îáùåé ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ñîãëàñíî êëàññè÷åñêîìó îïðåäåëåíèþ, èí-
âåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñè-
ñòåìó äîëãîñðî÷íûõ öåëåé èíâåñòèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿåìûõ îáùè-
ìè çàäà÷àìè åãî ðàçâèòèÿ è èíâåñòèöèîííîé
èäåîëîãèåé, à òàêæå âûáîð íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûõ ïóòåé èõ äîñòèæåíèÿ.

Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâíàÿ
÷àñòü îáùåé ñòðàòåãèè åãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâàÿ ðîëü èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè
çàêëþ÷àåòñÿ â ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ öå-
ëåé óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ îïðåäåëÿåò
ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñòè èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ
íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæ-
íîñòåé.

Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ïðåäñòàâëåíû îñ-
íîâíûå ïðèíöèïû, õàðàêòåðíûå äëÿ èíâåñòèöè-
îííîé ñòðàòåãèè:

♦ïðèíöèï èíâàéðîíìåíòàëèçìà;
♦ïðèíöèï ñîîòâåòñòâèÿ;

♦ ïðèíöèï ñî÷åòàíèÿ;
♦ ïðèíöèï ïðåèìóùåñòâåííîé îðèåíòàöèè

íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñòèëü ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ;

♦ïðèíöèï èíâåñòèöèîííîé ãèáêîñòè è àëü-
òåðíàòèâíîñòè;

♦èííîâàöèîííûé ïðèíöèï;
♦ïðèíöèï ìèíèìèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî

ðèñêà;
♦ïðèíöèï êîìïåòåíòíîñòè.
Ïåðå÷åíü ïîäõîäîâ ê êëàññèôèêàöèè ñòðà-

òåãèé äîñòàòî÷íî øèðîê. Â èõ ÷èñëå: ïî ôóíê-
öèîíàëüíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé;
ïî òèïó ðàçâèòèÿ; ïî óðîâíÿì èåðàðõè÷åñêîé
ñòðóêòóðû êîìïàíèè è ò.ä. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà ñëåäóþùàÿ êëàññè-
ôèêàöèÿ:

1. Ïî ñòåïåíè ðàñøèðåíèÿ ñôåðû âëèÿíèÿ
è ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè ñóáúåêòà: à) ñòðàòåãèÿ
ýôôåêòèâíîãî ñîáñòâåííèêà; á) ñòðàòåãèÿ ñïå-
êóëÿòèâíîãî ñëèÿíèÿ.

2. Ïî òèïó óïðàâëåíèÿ: à) ïàññèâíàÿ (êîí-
ñåðâàòèâíàÿ); á) àêòèâíàÿ - ñòðåìëåíèå ïîëó÷èòü
áîëüøóþ äîõîäíîñòü çà ñ÷åò òùàòåëüíîãî ìî-
íèòîðèíãà ðûíêà; â) ñáàëàíñèðîâàííàÿ - êîìï-
ðîìèññ ìåæäó çàùèòîé ñðåäñòâ îò èíôëÿöèè è
ïðèðîñòîì êàïèòàëà.

3. Â çàâèñèìîñòè îò íàöåëåííîñòè íà îïðå-
äåëåííûé ñåãìåíò ðûíêà: à) àóêöèîííàÿ; á) ñòðà-
òåãèÿ ñïåêóëÿòèâíîãî êîíêóðñàíòà; â) àðáèòðàæ-
íàÿ; ã) ñòðàòåãèÿ “ïûëåñîñà”.

4. Ïî ìåòîäó ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ:
à) îïòèìèçàöèîííàÿ; á) ðåéòèíãîâàÿ; â) ñòðàòå-
ãèÿ ãèáêîãî ðåàãèðîâàíèÿ; ã) ñòðàòåãèÿ ðûíî÷-
íîãî îïåðåæåíèÿ - èíâåñòîð ñàìîñòîÿòåëüíî îñó-
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ùåñòâëÿåò ïðîãíîç ñîñòîÿíèÿ ðûíêà è èñïîëü-
çóåò åãî äëÿ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè.

5. Â çàâèñèìîñòè îò ñðîêîâ âîçâðàòà âëî-
æåííîãî êàïèòàëà: à) êðàòêîñðî÷íûå èíâåñòè-
öèè (äî 3-6 ìåñÿöåâ); á) ñðåäíåñðî÷íûå èíâåñ-
òèöèè (6-12 ìåñÿöåâ); â) äîëãîñðî÷íûå èíâåñòè-
öèè (áîëåå ãîäà); ã) îáùàÿ.

6. Â çàâèñèìîñòè îò ñóáúåêòîâ èíâåñòèöè-
îííîé ñòðàòåãèè: à) ãîñóäàðñòâåííàÿ; á) ðåãèî-
íàëüíàÿ; â) îòðàñëåâàÿ; ã) ìóíèöèïàëüíàÿ;
ä) èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ; å) îá-
ùàÿ; æ) ÷àñòíàÿ.

Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé ñòðà-
òåãèè ïðåäïðèÿòèÿ ãëîáàëüíî ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ.

Ýòàï 1. Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öå-
ëåé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòàï 2. Îáîñíîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâ-
ëåíèé è ôîðì èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòàï 3. Îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâ-
ëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Ýòàï 4. Ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïî-
ëèòèêè ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòàï 5. Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàçðàáî-
òàííîé èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïîñòðîåíèÿ ïðîöåññà
ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè íåîáõî-
äèìî ÷åòêîå ïîíèìàíèå âçàèìîñâÿçè èíâåñòè-
öèîííîé ñòðàòåãèè ñ äðóãèìè âàæíåéøèìè ýëå-
ìåíòàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî âûáîðà.

Íàèáîëåå âàæíûì óñëîâèåì àêòóàëüíîñòè
ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ âûñòóïàåò èíòåíñèâíîñòü èçìåíåíèé ôàê-
òîðîâ âíåøíåé èíâåñòèöèîííîé ñðåäû.

Íà ôîíå íåïîñòîÿíñòâà ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè, â òîì ÷èñëå èíâåñòèöèîííîé, îáóñ-
ëîâëåííàÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòüþ ïðåä-
ïðèÿòèé âûñîêàÿ äèíàìèêà îñíîâíûõ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, à òàêæå òåìïû ðàçâè-
òèÿ òåõíèêè è òåõíîëîãèé, ïðîñìàòðèâàåìûå ÷å-
ðåç ïðèçìó êîíúþíêòóðíûõ êîëåáàíèé ðûíêà,
íå ïîçâîëÿþò òîï-ìåíåäæìåíòó ýôôåêòèâíî óï-
ðàâëÿòü èíâåñòèöèÿìè áåç ôîðìèðîâàíèÿ èíâå-
ñòèöèîííîé ñòðàòåãèè, ìàêñèìàëüíî àäàïòèðî-
âàííîé ê âîçìîæíûì èçìåíåíèÿì ôàêòîðîâ
âíåøíåé èíâåñòèöèîííîé ñðåäû. Ðåøåíèÿ â îá-
ëàñòè îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé äîëæíû ïðè-
íèìàòüñÿ â åäèíîì äëÿ âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ êëþ÷å ñ ó÷åòîì èõ îöåí-
êè è ðàíæèðîâàíèÿ ïî öåëÿì, îáúåìàì êàïè-
òàëüíûõ âëîæåíèé è ñðîêàì ðåàëèçàöèè. Ðàç-
ðàáîòêà èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè íå äîëæíà
äîïóñêàòü âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èé, äîëæíà

áûòü íàöåëåíà íà áåçóñëîâíîå ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñìåíà æèçíåííûõ öèêëîâ ïðåäïðèÿòèÿ, îç-
âó÷åííàÿ â òåîðèè È. Àäèçèñà, ÿâëÿåòñÿ åùå
îäíèì óñëîâèåì, îáåñïå÷èâàþùèì àêòóàëüíîñòü
ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè, òàê êàê
ñâîåâðåìåííîå ïðîãíîçèðîâàíèå äàëüíåéøèõ
ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè ïîçâîëÿåò íå òîëü-
êî èçáåæàòü öèêëè÷åñêèå ñïàäû, íî è ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîä-
ãîòîâèòü êà÷åñòâåííî íîâûé ñêà÷îê íà îñíîâå è
ñ èñïîëüçîâàíèåì èííîâàöèé. Ñîãëàñíî êðèâîé
æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè ïî È. Àäèçèñó,
ïàäåíèå èëè ñòàðåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà÷èíàåòñÿ
ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ èì ýòàïîâ “ðàñöâåò” è “ñòà-
áèëüíîñòü”. Íà íàø âçãëÿä, èìåííî ñâîåâðåìåí-
íàÿ ðàçðàáîòêà èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè è ðå-
àëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì è îòäåëü-
íûõ ïðîåêòîâ ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ ïðîäëèòü
ïåðèîä “ðîñòà”, îáåñïå÷èâàÿ ñòàáèëüíîå ýêîíî-
ìè÷åñêè óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå.

Àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé
ñòðàòåãèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáóñëîâëåíà
èçìåíåíèåì îïåðàöèîííûõ öåëåé, âûçâàííûõ
äèâåðñèôèêàöèåé, ðàñøèðåíèåì ïðîèçâîäñòâà,
âûõîäîì íà íîâûå ðûíêè ñáûòà. Äîñòèæåíèå
òàêèõ öåëåé òðåáóåò èçìåíåíèÿ àññîðòèìåíòà,
òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè, ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé è ò.ä. Â äàííîì ñëó÷àå èíâåñòèöè-
îííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñóùåñòâåííî âîç-
ðàñòàåò. Ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ñòðà-
òåãèè äîëæíî êîððåëèðîâàòüñÿ ñ ïðîãíîçèðóå-
ìûìè ïîêàçàòåëÿìè îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â íàó÷íûõ ðàáîòàõ ñîâðåìåííûõ àâòîðîâ
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ðàçðàáîòêà èíâåñòèöèîííîé ñòðà-
òåãèè ïðåäïðèÿòèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå áàçè-
ðóåòñÿ íà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäàõ íîâîé
êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ - “ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ”, àêòèâíî âíåäðÿåìîé ñ íà÷àëà 1970-õ ãã.
â êîðïîðàöèÿõ ÑØÀ è áîëüøèíñòâà ñòðàí Çà-
ïàäíîé Åâðîïû. Êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ îòðàæàåò ÷åòêîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïîçè-
öèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ (âêëþ÷àÿ è èíâåñòè-
öèîííóþ åãî ïîçèöèþ), ïðåäñòàâëåííîå â ñèñ-
òåìå ïðèíöèïîâ è öåëåé åãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ, ìåõàíèçìå âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòà è
îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, õàðàêòåðå âçàèìîîòíîøå-
íèé ìåæäó ýëåìåíòàìè õîçÿéñòâåííîé è îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è ôîðìàõ àäàïòàöèè ê
èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå âîçíèêëî íà îñ-
íîâå ðàçâèòèÿ ìåòîäîëîãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, êîòîðîå ñîñòàâëÿåò åãî ñóùíîñòíóþ
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îñíîâó. Ïðåäïðèÿòèå êàê îáúåêò ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî èíâåñòèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îòêðûòóþ êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó, èíòåã-
ðèðóþùóþ âñå íàïðàâëåíèÿ è ôîðìû èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóðíûõ
õîçÿéñòâåííûõ åãî ïîäðàçäåëåíèé.

Ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ îñîáåííî íåîáõîäèìî â íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ñâÿçè ñ îãðîì-
íûì çíà÷åíèåì äàííîé îòðàñëè äëÿ ãîñóäàð-
ñòâà è îáùåñòâà. Ñòðàòåãè÷åñêè óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå ïðåäïðèÿòèé íåâîçìîæíî áåç èñïîëüçî-
âàíèÿ èííîâàöèé, øèðîêîé èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè
ïðåäïðèÿòèÿ, ôóíêöèîíèðóþùåãî â ñîñòàâå âåð-
òèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, òàêèõ êàê
ÂÈÍÊ, èìååò îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè, îáóñ-
ëîâëåííûå êàê ñïåöèôèêîé íåôòÿíîé îòðàñëè,
òàê è îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû êîìïàíèè. Ðàç-
ðàáîòêà ñòðàòåãèé êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
âàæíåéøèõ óñëîâèé èõ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Êîìïàíèÿ ìîæåò ïðèìåíÿòü äëÿ ðåøåíèÿ
çàäà÷ ðàçâèòèÿ è äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öå-
ëåé ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè. Ñóùåñòâóåò ìíîæå-
ñòâî ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ ñòðàòåãèé: ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà, ðîñòà, ñîêðàùåíèÿ, ìàðêåòèíãà,
ïðîäàæ, èíâåñòèöèîííûå, ôèíàíñîâûå è ìíîãèå
äðóãèå. Â óñëîâèÿõ ÂÈÍÊ ãëàâíàÿ ñòðàòåãèÿ -
êîðïîðàòèâíàÿ.

Êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ îïèñûâàåò ðàçâè-
òèå êîìïàíèè êàê åäèíîãî öåëîãî, ôîðìóëèðó-
åòñÿ íà âûñøåì óðîâíå è ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëü-
íîé äëÿ âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé (äî-
÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ, ôèëèàëîâ), íåçà-
âèñèìî îò ñòåïåíè èõ àâòîíîìèè è äåöåíòðàëè-
çàöèè. Âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííàÿ êîìïàíèÿ
ìîæåò ñîõðàíÿòü ñâîþ öåëîñòíîñòü è óñïåøíî
ðàçâèâàòüñÿ òîëüêî ïðè óñëîâèè ýôôåêòèâíîé
ãëàâíîé ñòðàòåãèè. Â íåé îïèñûâàþòñÿ îáùèå
äàííûå ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Ëèøü ïî íàèáîëåå
âàæíûì, êëþ÷åâûì âèäàì áèçíåñà è ñòðàòåãè-
÷åñêèì áèçíåñ-åäèíèöàì ìîãóò ïðèâîäèòüñÿ èõ
ãëàâíûå õàðàêòåðèñòèêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíî-
ñòè, íàïðèìåð, îáúåìû ïðîäàæ, ðåíòàáåëüíîñòü,
âêëàä áèçíåñ-åäèíèöû â îáùèå ðåçóëüòàòû êîì-
ïàíèè.

Ãëàâíàÿ ñòðàòåãèÿ òàêæå äîëæíà îáåñïå÷èòü
ýôôåêò ñèíåðãèè. Ñèíåðãèÿ - ýòî âàæíåéøàÿ
õàðàêòåðèñòèêà ñëîæíûõ ñèñòåì, îçíà÷àþùàÿ,
÷òî ïðè âçàèìîäåéñòâèè ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé è áèçíåñ-åäèíèö êîìïàíèè îáùèé ðåçóëü-
òàò ïðåâûøàåò ñóììó ïðîñòûõ ýôôåêòîâ îò èõ

äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó ãëàâíàÿ ñòðàòåãèÿ êîì-
ïàíèè - ýòî íå ñóììà ñòðàòåãèé åå ïîäðàçäåëå-
íèé, êàê ýòî ïûòàþòñÿ èíîãäà ðàçðàáîòàòü íà
ïðàêòèêå, à ñèíòåç ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ïîäðàç-
äåëåíèÿ, íà îñíîâå êîòîðîãî ñëåäóåò äîñòèãàòü
íîâîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ.

Ðàçðàáîòêà èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ôóíêöèîíèðóþùåãî â ñîñòàâå âåðòè-
êàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû, äîëæíà îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå àíàëèçà ìàêðî- è ìèêðî-
ñðåäû îðãàíèçàöèè è ñ ó÷åòîì îáùåêîðïîðà-
òèâíîé ñòðàòåãèè ÂÈÍÊ.

Íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîæíî âûäåëèòü êðèòè÷åñ-
êèå ôàêòîðû ñðåäû, ñâîéñòâåííûå äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé, âõîäÿùèõ â ÂÈÍÊ:

♦ôàêòîðû, íå çàâèñÿùèå îò äåÿòåëüíîñòè
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ (ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè ýêîíîìèêè; ôàêòîðû,
õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå îòå÷åñòâåííîãî è
çàðóáåæíîãî ðûíêà; ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ; êà÷åñòâî èñõîäíîãî ñûðüÿ);

♦ôàêòîðû, ÷àñòè÷íî çàâèñÿùèå îò íåôòå-
ïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ (ïîçèöèÿ óï-
ðàâëÿþùåé êîìïàíèè; æèçíåííûé öèêë òîâàðà);

♦ôàêòîðû, ðåçóëüòàò äåéñòâèÿ êîòîðûõ ìî-
æåò îïðåäåëÿòüñÿ ðåøåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ (ôàê-
òîð âðåìåíè; ôàêòîð ðèñêà).

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èí-
âåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè îñóùåñòâëÿåòñÿ, ïðåæ-
äå âñåãî, íà îñíîâå ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ îñ-
íîâíûõ èíâåñòèöèîííûõ êîýôôèöèåíòîâ è çà-
äàííûõ öåëåâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ, ñî-
ïîñòàâëåííûõ ñ áàçîâûì èõ óðîâíåì.

Ãðàìîòíàÿ, ñôîðìèðîâàííàÿ ñ ó÷åòîì ôàê-
òîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, à òàêæå ñ
ó÷åòîì ïîçèöèé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè èíâåñ-
òèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, áåçóñëîâíî,
âûñòóïàåò èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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