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Àíàëèçèðóåòñÿ ñîîòíîøåíèå ìîùíîñòåé ïðîèçâîäñòâà è êîëåáëþùåãîñÿ ñïðîñà íà òîâàð, à òàêæå
ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ õðàíåíèåì òîâàðà äî ìîìåíòà åãî ðåàëèçàöèè, ñ íåñîáëþäåíèåì
ïîñòàâùèêîì óñëîâèé äîãîâîðà, ÷òî â ïåðñïåêòèâå ìîæåò ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíûì óáûòêàì.

Òîâàðíûé ðûíîê â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ îòëè÷àåòñÿ æåñòêîé êîíêóðåíöèåé. Áîðü-
áà çà êëèåíòà âåäåòñÿ ñàìûìè ðàçíûìè ñïî-
ñîáàìè. Îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè òðåáóåò îò
êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðî-
èçâîäèìûõ òîâàðîâ ïî áîëåå íèçêèì öåíàì,
ñ õîðîøèì óðîâíåì ñåðâèñà è èçãîòîâëåí-
íûõ çà áîëåå êîðîòêèå ñðîêè. Îïòèìèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà î÷åíü ÷àñòî áûâàåò ìåðîé âû-
íóæäåííîé.

Îïòèìèçèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé â áàçîâîì âèäå ñèñòåìàòè-
÷åñêîå ñíèæåíèå íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàò
(ïåðåïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, ïðîñòîè,
òðàíñïîðòèðîâêà, ñêëàäñêèå çàïàñû, ïåðåìå-
ùåíèÿ, èçáûòî÷íîñòü îïåðàöèé â ïðîöåññå
èçãîòîâëåíèÿ, áðàê), à òàêæå ðåàëèçàöèþ íà
ïðàêòèêå êîíöåïöèé íåïðåðûâíîñòè òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïîòîêà è ó÷åòà ïîòðåáèòåëüñêîãî
ñïðîñà.

Îïòèìèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿþò
ïÿòü ôàêòîðîâ: çàòðàòû, êà÷åñòâî, ïîñòàâêà
ãîòîâîé ïðîäóêöèè, áåçîïàñíîñòü è ëè÷íîå
îòíîøåíèå ðàáîòíèêîâ. Â òîé æå ñòåïåíè, â
êîòîðîé ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî ñ÷èòàåòñÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìîé ÕÕ â., îïòèìè-
çèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà XXI â.

Âíåäðåíèå è îñâîåíèå ñèñòåìû îïòèìè-
çèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà äàþò ñëåäóþùèå
ïðåèìóùåñòâà:

♦ñíèæåíèå ïîòåðü íà 80%;
♦ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè íà 50%;
♦ñîêðàùåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðîèç-

âîäñòâåííîãî öèêëà íà 50%;

♦ ñíèæåíèå òðóäîçàòðàò íà 50% ïðè ñî-
õðàíåíèè èëè ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè;

♦ñîêðàùåíèå ñêëàäñêèõ çàïàñîâ êîìïëåê-
òóþùèõ íà 80% ïðè ïîâûøåíèè óðîâíÿ îá-
ñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ;

♦óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íà
50% ïðè òåõ æå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òÿõ;

♦ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè;
♦óâåëè÷åíèå äîõîäíîñòè;
♦óëó÷øåíèå ãèáêîñòè ñèñòåìû â ÷àñòè ðå-

àêöèè íà èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ âîçðàñòà-
íèåì òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó;

♦ñîñðåäîòî÷åíèå íà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîä-
õîäàõ;

♦óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî ïîòîêà çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ ÷àñòîòû îòãðóçîê è âûñòàâëåíèÿ
ñ÷åòîâ.

Âïðî÷åì, åñëè ïîñòîÿííî äåðæàòü â öåí-
òðå âíèìàíèÿ ñíèæåíèå ïîòåðü, òî äîïîëíè-
òåëüíûå âûãîäû ìîæíî ïîëó÷àòü ïðàêòè÷åñ-
êè áåñêîíå÷íî.

Áàçîâûìè ñîñòàâëÿþùèìè ÿâëÿþòñÿ óñò-
ðàíåíèå ïîòåðü, áåçîñòàíîâî÷íîñòü è öåëîñò-
íîñòü òåõïðîöåññà, ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ.
Êîãäà ýòè ýëåìåíòû ïðèìåíÿþòñÿ ê îáëàñòÿì
“çàòðàòû”, “êà÷åñòâî” è “ïîñòàâêà”, ñîçäàåò-
ñÿ îñíîâà îïòèìèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ðàçâèòèþ êîíöåïöèè îïòèìèçèðîâàííîãî
ïðîèçâîäñòâà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîá-
ñòâîâàëà ÿïîíñêàÿ ñòðàòåãèÿ íåïðåðûâíîãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ Êàéäçåí. Íàäåëåíèå ñî-
òðóäíèêîâ ïîëíîìî÷èÿìè è ôîðìèðîâàíèå â
êîëëåêòèâå êóëüòóðû ìûøëåíèÿ, îðèåíòèðî-
âàííîãî íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè,
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ïðîãíîçèðîâàíèå ðåàêöèè ïîòðåáèòåëÿ, áûñ-
òðóþ ðàçðàáîòêó è èçãîòîâëåíèå ïðîäóêòà, à
òàêæå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïîñòàâùèêàìè - âñå
ýòî êëþ÷åâûå ñòðàòåãèè âåäóùèõ êîìïàíèé,
îñâîèâøèõ îïòèìèçèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî.

ÇÀÎ “ÑÏ” - ïðåäïðèÿòèå, çàíèìàþùååñÿ
ïðîèçâîäñòâîì ñòåêëîòàðû, ñîçäàíî â 2003 ã.,
ðàñïîëîæåíî â ãîðîäå Ñàìàðå. Ìåíåäæìåíò
êîìïàíèè ñëåäóåò ìîäåëè ìàññîâîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ò.å. âûïóñê ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ñ îðèåíòàöèåé íà âîçìîæíûå ìîùíîñòè
ïðîèçâîäñòâà, íå ó÷èòûâàÿ êîëåáàíèÿ ñïðîñà
íà òîâàð. Îäíàêî ðàáîòà â òàêîì ðåæèìå (íå-
âçèðàÿ íà èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòó-
ðû) îáåðíóëàñü äëÿ ÇÀÎ “ÑÏ” óáûòêàìè1.

Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çà
ÿíâàðü 2013 ã. è ïðîãíîç ðåçóëüòàòîâ ðàáî-
òû êîìïàíèè (åñëè îíà áóäåò ðàáîòàòü ïî òîé
æå ñõåìå) ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1. Âèäíî,
÷òî âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè íå ïîêðûëà äàæå
ïðî÷èå çàòðàòû. Ïîýòîìó èç-çà äåôèöèòà ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î
âçÿòèè êðåäèòà.

Ðóêîâîäñòâî ÇÀÎ “ÑÏ” ïîòðåáîâàëî ïîä-
ðîáíîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, êî-
òîðûé áûë ïðîâåäåí àâòîðàìè äàííîé ñòà-
òüè. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ñóùåñòâóåò òðóä-

íîñòü ñ îïðåäåëåíèåì îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà
çàïàñîâ (ñëåäñòâèå ýòîãî - ïîòåðè èç-çà ïðî-
ñòàèâàþùèõ ïëîùàäåé èëè äîïîëíèòåëüíûõ
îïåðàöèé ïî ïåðåìåùåíèþ ïðîäóêöèè). Îò-
ñóòñòâóåò êàêîé-ëèáî àíàëèç ðûíêà ïðîèçâî-
äèìîé ïðîäóêöèè â Ñàìàðñêîé îáëàñòè, íå
ðàçðàáîòàí ïëàí ïî îïòèìèçàöèè ïåðåìåííûõ
çàòðàò. Áûëî îïðåäåëåíî òàêæå íàëè÷èå ãðó-
áûõ îøèáîê â äîãîâîðàõ ñ ïîñòàâùèêàìè2.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïî-
ñòàâëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è: ïîâûñèòü ôè-
íàíñîâûé ðåçóëüòàò îò îñíîâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, íàéòè äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè äîõî-
äîâ, ñôîðìèðîâàòü íîâóþ êîìàíäó óïðàâëÿ-
þùèõ.

Îäíèì èç ïåðâûõ øàãîâ áûë ïðîãíîç ïðî-
äàæ, îñíîâàííûé íà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ
è èññëåäîâàíèè ðûíêà. Ìàðêåòèíãîâûé àíà-
ëèç ïîêàçàë, ÷òî êîìïàíèÿ “ÑÏ” ìîæåò ðåà-
ëèçîâûâàòü íå áîëåå 75% îò ìàêñèìàëüíîãî
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (2250 ò â ìåñÿö). Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî ó÷åñòü ôàêòîð ñåçîííîñòè:
ïðîäàæè â âåñåííå-ëåòíèé ñåçîí ðàñòóò, à â
îñåííåå-çèìíèé ïåðèîä ñíèæàþòñÿ.

Ïðè êîíñîëèäàöèè òàêèõ äàííûõ è ïàðà-
ìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû áûë
ñôîðìèðîâàí ïðîãíîç ïî ìåñÿöàì3.

Òàáëèöà 1

Ïðîãíîç ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû êîìïàíèè “ÑÏ” ïî ìîäåëè ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà

Показатель  Январь  Апрель Май  Июнь  Октябрь Ноябрь Декабрь 
Остаток продукции  
на складе на начало  
месяца, т 2250 … 6150 6650 6150 … 7150 8450 9850 
Произведено, т 3000 … 3000 3000 3000 … 3000 3000 3000 
Продано, т 1500 … 2500 3500 3500 … 1700 1600 1600 
Остаток продукции  
на складе на конец  
месяца, т 3750 … 6650 6150 5650 … 8450 9850 11 250 
Выручка, тыс.руб. 19 800 … 33 000 46 200 46 200 … 22 440 21 120 21 120 
Затраты на сырье,  
тыс.руб. 5697 … 9495 13 293 13 293 … 6457 6077 6077 
Затраты склада готовой  
продукции, тыс.руб. 1012 … 1068 1123 1123 … 1023 1018 1018 
Прочие затраты, 
тыс. руб. 20 000 … 20 000 20 000 20 000 … 20 000 20 000 20 000 
Прибыль  
от реализации,  
тыс. руб. -6909 … 2437 11 784 11 784 … -5040 -5974 -5974 
Проценты по кредитам,  
тыс. руб. 101 … 157 0 0 … 0 0 0 
Доп. расходы (аренда  
склада), тыс.руб. 0 … 0 0 0 … -1500 -1500 -1500 
Прибыль (убыток)  
до налогообложения,  
тыс. руб. -7010 … 2280 11 784 11 784 … -6540 -7474 -7474 
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Íà ïîâåñòêó òàêæå âñòàë âîïðîñ è îá îï-
òèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ñêëàäîâ. Êîìïàíèÿ
èñïîëüçóåò 2 ñêëàäà - ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè. Ìàêñèìàëüíûé ìåñÿ÷íûé âûïóñê ïðî-
èçâîäñòâåííîãî êîìïëåêòà - 3000 ò ñòåêëî-
èçäåëèé, à çàêóïàåòñÿ ïðè ýòîì 4500 ò ñûðüÿ
(ò.å. íà êàæäóþ òîííó ïðîäóêöèè ðàñõîäóåò-
ñÿ 1,5 ò ñûðüÿ). Öåíà 1 ò ñòåêëîèçäåëèé (áåç
ÍÄÑ) - 13 212 ðóá., 1 ò ñûðüÿ (áåç ÍÄÑ) -
2533 ðóá. Ïðî÷èå èçäåðæêè (áåç íàëîãîâ è
ïðîöåíòû ïî çàéìàì è êðåäèòàì) ñîñòàâëÿþò
îêîëî 20 ìëí ðóá. â ìåñÿö. Ñêëàäñêèå ðàñõî-
äû ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì: ìàê-
ñèìàëüíàÿ âìåñòèìîñòü ñêëàäà ñûðüÿ 9000 ò
(ïëîùàäü 10 000 ì2), ñòðàõîâîé çàïàñ ñûðüÿ
14 äí., ìàêñèìàëüíàÿ âìåñòèìîñòü ãîòîâîé
ïðîäóêöèè 6600 ò (ïëîùàäü 10 000 ì2), ïî-
ñòîÿííûå çàòðàòû ñîñòàâëÿþò 762 000 ðóá. â
ìåñÿö, ïåðåìåííûå çàòðàòû 37 000 ðóá.

Èòîãè ðàñ÷åòîâ ñâåäåíû â àíàëèòè÷åñêóþ
ôîðìó îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ (òàáë. 2).

ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (ñòåêëîòàðû). Ïåð-
âûå øàãè óæå ñåé÷àñ îñóùåñòâëÿþòñÿ:

1. Ñíèæàåòñÿ îáúåì ïðîèçâîäñòâà (íå âû-
õîäÿùèé çà ïðåäåëû ìàêñèìàëüíîé âìåñòè-
ìîñòè ñêëàäà), òàê êàê èç-çà çàòîâàðèâàíèÿ
ñêëàäà ïðåäïðèÿòèå âûíóæäåíî áûëî áðàòü â
àðåíäó äîïîëíèòåëüíûå ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ.

2. Ââåäåí â äîëæíîñòü äèðåêòîð ïî ëî-
ãèñòèêå (áåç åãî âèçû ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
íå ïîäïèñûâàåò ïëàí âûïóñêà ïðîäóêöèè).

3. Ñòðàõîâûå çàïàñû ñíèæåíû äî 7 äí.
4. Áàçà ïîñòàâùèêîâ ðàñøèðÿåòñÿ.
5. Äîãîâîðû ñ ïîñòàâùèêàìè êóðèðóåò

âíóòðåííèé þðèñò-êîíñóëüòàíò. Ââåäåíû æå-
ñòêèå øòðàôíûå ñàíêöèè ïðè íåñîáëþäåíèè
óñëîâèé äîãîâîðà. Îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ñêèäîê ó ïîñòàâùèêîâ.

Ñëåäóþùèìè øàãàìè îáîçíà÷åíû ñïåöè-
àëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ.

1. Êîððåêòèðîâêà ïëàíà ïðîèçâîäñòâà ñ
ó÷åòîì îñòàòêîâ ïðîäóêöèè íà íà÷àëî ìåñÿöà

Òàáëèöà 2

Ñîïîñòàâëåíèå ýôôåêòèâíîñòè äâóõ ìîäåëåé ïðîèçâîäñòâà, ïðîãíîçíûå

ïîêàçàòåëè êîìïàíèè “ÑÏ” ïî èòîãàì ãîäà, òûñ. ðóá.

Показатель Массовое производство Оптимизированная модель 
Выручка 356 400 356 400 
Затраты на сырье 102 546 102 546 
Затраты склада готовой продукции 12 644 11 240 
Прочие затраты 240 000 240 000 
Прибыль от реализации 1210 2614 
Проценты по кредитам 625 0 
Доп. доходы и расходы от аренды -6000 9300 
Прибыль (убыток) до налогообложения -5415 11 914 

 Òàáëèöà äåìîíñòðèðóåò, ÷òî îñíîâíîé ïðè÷è-
íîé óáûòêîâ ÿâëÿþòñÿ çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ
íåîïòèìàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì ñêëàäñêèõ ïî-
ìåùåíèé è ñ îòñóòñòâèåì ïëàíà âûïóñêà ïðî-
äóêöèè ñ ó÷åòîì ñåçîííûõ êîëåáàíèé ðûíî÷-
íîé êîíúþíêòóðû ïî ñòåêëîèçäåëèÿì â Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè. Òàêæå âèäíà íåîáõîäèìîñòü îï-
òèìèçàöèè ïåðåìåííûõ çàòðàò. Êðîìå òîãî, íà
ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå
îêàçûâàåò ñóììà ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì, êîòî-
ðûìè âîñïîëüçóåòñÿ êîìïàíèÿ äëÿ ïîêðûòèÿ
êàññîâûõ ðàçðûâîâ â îòäåëüíûå ìåñÿöû. Áî-
ëåå òîãî, îðèåíòèðóÿñü íà ìîäåëü “ìàññîâîãî
ïðîèçâîäñòâà”, ÷òîáû ïîêðûòü óáûòêè òåêóùå-
ãî ãîäà è ïîëó÷èòü ïðèáûëü â áóäóùåì, ïðåä-
ïðèÿòèþ ïðèäåòñÿ ïðîäàòü ïðîäóêöèè áîëüøå
ìàêñèìàëüíîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà4.

Ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè ðàçðàáîòàëî íî-
âóþ ïðîãðàììó - îïòèìèçèðîâàííóþ ìîäåëü

è ïðîãíîçà ñïðîñà íà ñëåäóþùèé (îòâåòñòâåí-
íûå - íà÷àëüíèê ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî îò-
äåëà è ãëàâíûé èíæåíåð).

2. Âíåñåíèå â îáÿçàííîñòè äèðåêòîðó ïî
ëîãèñòèêå îòñëåæèâàíèå îïòèìàëüíîé ÷èñëåí-
íîñòè ñêëàäñêîãî ïåðñîíàëà.

3. Ïåðåäà÷à ðàáîòû ïî ïîãðóçêå-ðàçãðóç-
êå íà àóòñîðñèíã.

4. Ïîñëå îïðåäåëåííîñòè â âîïðîñå î çàã-
ðóçêå ñêëàäîâ îöåíêà âîçìîæíîñòè ñäà÷è â
àðåíäó ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé5. Åñëè
îõðàíà áóäåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ è íà ñäàííûå
ïëîùàäè, òî ñòîèìîñòü àðåíäû çà 1 ì2 ñîñòàâ-
ëÿåò ïî ìèíèìóìó 100 ðóá./ìåñÿö (â Ñàìàðå).
Íîâàÿ êîíöåïöèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäóñìàòðè-
âàåò, ÷òî çàãðóçêà ñêëàäà ñûðüÿ â ïèêîâûå
ìåñÿöû ïðèáëèçèòåëüíî ñîñòàâëÿåò 51%. Çíà-
÷èò, ñåáå ìîæíî îñòàâëÿòü ðåçåðâ 55%, à ñäà-
âàòü â àðåíäó 45% ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé.
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Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ âñåõ âûøåèçëî-
æåííûõ ðåêîìåíäàöèé ìîæíî ñôîðìèðîâàòü
ïðîãíîç ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû êîìïàíèè (òàáë. 3).

Èçìåíåíèå çàòðàò, ñâÿçàííîå ñ îïòèìèçàöè-
åé ñêëàäñêîé ñèñòåìû, ìîæíî óâèäåòü â òàáë. 4.

Â ðåçóëüòàòå ïåðåñìîòðà ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììû è ñêëàäñêîé ïîëèòèêè èñ÷åçëà íå-
îáõîäèìîñòü âçÿòèÿ êðåäèòà ó áàíêà íà ïîïîë-
íåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ýòî ïîçâîëèëî îñâî-
áîäèòü íåêîòîðûå îáúåêòû îñíîâíîãî êàïèòàëà
èç-ïîä çàëîãà. È òåïåðü èõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü
â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ ïðè äîëãîñðî÷íîì êðå-
äèòîâàíèè íà öåëè èíâåñòèöèé.

Òàêèì îáðàçîì, áëàãîäàðÿ ïðåîáðàçîâàíè-
ÿì, ñîâåðøåííûì â ÇÀÎ “ÑÏ”, ïðåäïðèÿòèå ïî-
ëó÷àåò ïðèáûëü äàæå áåç ó÷åòà äîïîëíèòåëü-
íûõ äîõîäîâ îò àðåíäû ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé6.

Çà îñíîâó ïðåîáðàçîâàíèé âçÿòà êîíöåïöèÿ
áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ â èòîãå ñý-
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Ïðîãíîç ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû êîìïàíèè “ÑÏ” ïîñëå îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû

è ñêëàäñêîé ïîëèòèêè (ïî ìåñÿöàì)

Показатель  Январь … Апрель Май Июнь … Октябрь Ноябрь Декабрь 
Остаток продукции на складе  
на начало месяца, т 2250  1250 1750 1250  1450 1050 750 
Произведено, т 300  3000 3000 3000  1300 1300 1300 
Продано, т 1500  2500 3500 3500  1700 1600 1600 
Остаток продукции на складе  
на конец месяца, т 1050  1750 1250 750  1050 750 450 
Выручка, тыс.руб. 19 800  33 000 46 200 46 200  22 440 21 120 21 120 
Затраты на сырье, тыс. руб. 5697  9495 13 293 13 293  6457 6077 6077 
Затраты склада готовой  
продукции, тыс. руб. 795  1001 1056 1056  862 856 856 
Прочие затраты тыс. руб. 20 000 … 20 000 20 000 20 000 … 20 000 20 000 20 000 
Прибыль от реализации,  
тыс. руб. -6692  2504 11 851 11 851  -4878 -5813 -5813 
Проценты по кредитам, тыс. руб. 0  0 0 0  0 0 0 
Доп. расходы (аренда склада),  
тыс. руб. 775  775 775 775  775 775 775 
Прибыль (убыток)  
до налогообложения, тыс. руб. 7467  3279 12 626 12 626  -4103 -5038 -5038 
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Èçìåíåíèå çàòðàò ãîòîâîé ïðîäóêöèè êîìïàíèè “ÑÏ” çà ãîä, òûñ. ðóá.

Статья затрат Массовое производство Оптимизированная модель Изменение 
Постоянные затраты 9144 8340 -804 
Амортизация 5004 5004 0 
Ремонт и техническое обслуживание 120 120 0 
Оплата труда кладовщиков 4020 3216 -804 
Переменные затраты 3500 2900 -600 
Затраты на перемещение  
(3 руб. за паллету) 284 235 -49 
Оплата услуг грузчиков  
(34 руб. за паллету) 3216 2665 -551 
Итого 25 288 22 480 -2808 

 êîíîìèëà íà ïåðåìåííûõ çàòðàòàõ, ñêîððåêòè-
ðîâàëà ïëàí âûïóñêà ïðîäóêöèè; áûëè íàéäåíû
íîâûå èñòî÷íèêè äîõîäîâ. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò â
áóäóùåì ïîâûñèòü ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îò
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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