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Ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïîíÿòèÿ ðåãèîíàëüíîé ëîãèñòèêè è ðåãèîíàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì.
Ñôîðìèðîâàíî ïðåäñòàâëåíèå î ðîëè ðåãèîíàëüíîé ëîãèñòèêè â ýôôåêòèâíîì òîâàðîîáìåíå,
äàí îáçîð äåôèíèöèé â îáëàñòè ðåãèîíàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.

Ðåãèîíàëüíàÿ ëîãèñòèêà îáúåäèíÿåò ýêî-
íîìèêó ðåãèîíà è ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä ê îðãà-
íèçàöèè òîâàðîäâèæåíèÿ. Ðåãèîíàëüíàÿ ýêî-
íîìèêà îïðåäåëÿåò ñòðóêòóðó è ñîñòàâ ïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ñèë, ðàñïîëîæåíèå ïîòðåáèòåëåé,
ñòðóêòóðó è íàïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ òîâàðíîé
ìàññû. Òàêîé ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä ê óïðàâ-
ëåíèþ ëîãèñòèêîé îáåñïå÷èâàåò âçàèìîäåé-
ñòâèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â öåïÿõ ïîñòàâîê ñ öåëüþ óìåíüøåíèÿ
ñóììàðíûõ èçäåðæåê â òîâàðîäâèæåíèè. Òàê,
Ë.À. Ñîñóíîâà îòìå÷àåò, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîå
óïðàâëåíèå íà ðûíêå ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã äîë-
æíî áûòü íàïðàâëåíî íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé1.

Îáùèé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïðèíöèï ëîãèñ-
òèêè - ñèñòåìíûé ïîäõîä - îñíîâàí íà ôóíêöè-
îíàëüíîì, êîðïîðàòèâíîì èëè òåððèòîðèàëü-
íîì âûäåëåíèè ñôåðû öåëåâîé ôóíêöèè äåÿ-
òåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèè èëè ïîäáîðå ôóíê-
öèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ èëè äåéñòâóþùèõ ëèö
è îáúåäèíåíèè èõ â ëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó.

Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ïî ìíåíèþ
Â.Ì. Íèêîëàøèíà è À.Ñ. Ñèíèöûíîé, ñòàíî-
âèòñÿ íàèáîëåå âàæíûì òåðìèíîì â ëîãèñòèêå,
êîòîðûé âñå áîëüøå ïðèìåíÿåòñÿ â ïðàêòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, è åå ïî ïðàâó ìîæ-
íî ñ÷èòàòü îäíîé èç ðàííèõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì, ñîçäàííûõ ÷åëîâåêîì2.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷-
íî ìíîãî îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ “ëîãèñòè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà”. Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà â øè-
ðîêîì ñìûñëå - ñëîæíàÿ îðãàíèçàöèîííî çà-
âåðøåííàÿ (ñòðóêòóðèðîâàííàÿ) ìèêðî-, ìåçî-
èëè ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ

èç âçàèìîñâÿçàííûõ â åäèíîì ïðîöåññå óï-
ðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè è ñîïóòñòâóþùèìè
èì ïîòîêàìè çâåíüåâ, ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ,
ãðàíèöû è çàäà÷è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúå-
äèíåíû îáùèìè öåëÿìè3.

Ñ ïîçèöèè áèçíåñà ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà:
♦ îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâàÿ ñîâîêóïíîñòü

çâåíüåâ (ñòðóêòóðíûõ/ôóíêöèîíàëüíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé êîìïàíèè, à òàêæå ïîñòàâùèêîâ,
ïîòðåáèòåëåé è ëîãèñòè÷åñêèõ ïîñðåäíèêîâ),
âçàèìîñâÿçàííûõ è îáúåäèíåííûõ åäèíûì
óïðàâëåíèåì ëîãèñòè÷åñêèì ïðîöåññîì äëÿ
ðåàëèçàöèè êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè îðãà-
íèçàöèè áèçíåñà;

♦ ñîâîêóïíîñòü ëîãèñòè÷åñêîé ñåòè è ñèñ-
òåìû àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, ôîðìóëèðóåìàÿ
êîìïàíèåé äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîåé ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñòðàòåãèè (òàêòèêè).

Öåëü ôîðìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû - îïòèìèçàöèÿ ïîòîêîâ íà óðîâíå:

1) ïðåäïðèÿòèÿ èëè êîðïîðàöèè;
2) òåððèòîðèè èëè ðåãèîíà;
3) öåïè ïîñòàâîê îò èñòî÷íèêà äî ïîòðå-

áèòåëÿ.
Ðåãèîíàëüíàÿ ëîãèñòèêà, èññëåäóåìàÿ êàê

ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, îáúåäèíÿåò:
♦ ëîãèñòèêî-îðèåíòèðîâàííûå ìåòîäû èñ-

ñëåäîâàíèÿ ðåãèîíà êàê òåððèòîðèè;
♦ ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó â àñïåêòå àíà-

ëèçà è ïëàíèðîâàíèÿ äâèæåíèÿ ïîòîêîâ;
♦ ïëàíèðîâàíèå è ïðîåêòèðîâàíèå ëîãè-

ñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà.
Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ïðè ýòîì - ñîâìåùå-

íèå ïðèíöèïîâ öåíòðàëèçàöèè è ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
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íîñòè; âîâëå÷åíèå èõ âî âçàèìîâûãîäíîå ïàðò-
íåðñòâî, âêëþ÷àþùåå èíôîðìàöèîííîå è
ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå4.

Âîçíèêøàÿ íåîáõîäèìîñòü ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ òîâàðîîáìåíîì ìåæäó ðåãèîíàìè â
óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ çíà÷èìîñòè èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ ìåæäó ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè îáî-
ñíîâûâàåò àêòóàëüíîñòü ñîçäàíèÿ è ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ åäèíîãî îïåðàòîðà, âûïîëíÿþùåãî,
ïðåæäå âñåãî, êîîðäèíèðóþùèå ôóíêöèè â ñè-
ñòåìå ìåæðåãèîíàëüíîãî òîâàðîîáìåíà.

Ôîðìîé êà÷åñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè, ïîñðåäíèêàìè,
òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûìè è ñòðàõîâûìè
êîìïàíèÿìè, ôèíàíñîâî-êðåäèòíûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè, ïîòðåáèòåëÿìè, îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íàó÷íîé è ñîöèàëüíîé
ñôåðîé ìîãóò âûñòóïàòü ìåæðåãèîíàëüíûå è
ðåãèîíàëüíûå ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû.

Ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû âûãîäíî ðàçìå-
ùàòü â ìåñòàõ ïåðåñå÷åíèÿ òðàíñïîðòíûõ ïó-
òåé è íåäàëåêî îò êðóïíûõ ïîòðåáèòåëåé èëè
ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ, òàê êàê ýòî ïîçâî-
ëÿåò ñóùåñòâåííî óìåíüøèòü òðàíñïîðòíûå
ðàñõîäû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ ïî÷òè âåñü îáîðîò âíåøíåé òîðãîâëè (èì-
ïîðò è ýêñïîðò), à òàêæå áîëüøàÿ ÷àñòü âíóò-
ðåííåãî òîâàðîîáîðîòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷å-
ðåç ðåãèîíàëüíûå ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû. Îíè
èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ïîääåðæàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû.

Âåäóùàÿ ðîëü â èññëåäîâàíèè ïðîöåññîâ
èíòåãðàöèè òðàíñïîðòíîãî ïðîñòðàíñòâà è
ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì â Ðîññèè ïðè-
íàäëåæèò òàêèì ó÷åíûì, êàê Ò.À. Ïðîêîôüå-
âà, Ñ.Ì. Ðåçåð, Ñ.Ñ. Ãîí÷àðåíêî, Î.Ì. Ëîïàò-
êèí è äð. Ïî èõ ìíåíèþ, èíòåãðàöèÿ áóäåò
èäòè ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

♦ âî-ïåðâûõ, êðóïíûå ãðóçîâëàäåëüöû áó-
äóò àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ðàçâèòèè òðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû;

♦ âî-âòîðûõ, áóäóò ñîçäàâàòüñÿ êðóïíûå
êîìïàíèè-îïåðàòîðû ñ ó÷àñòèåì ðàçëè÷íûõ
âèäîâ òðàíñïîðòà;

♦ â-òðåòüèõ, àêòèâèçèðóåòñÿ ïðîöåññ ñî-
çäàíèÿ êðóïíûõ ãîðèçîíòàëüíî-èíòåãðèðîâàí-
íûõ ñòðóêòóð êàê âíóòðè âèäîâ òðàíñïîðòà,
òàê è ìåæäó íèìè íà ìåæîòðàñëåâîì óðîâíå -
ðåçóëüòàòîì áóäåò ñíèæåíèå òðàíñïîðòíûõ èç-
äåðæåê è ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîãî è èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëîâ.

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ èíòåãðà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ íà òðàíñïîðòå ÿâëÿåòñÿ
èíòåãðàöèÿ òðàíñïîðòà ñ òðàíñïîðòíûì ìà-
øèíîñòðîåíèåì, à òàêæå ñ íàóêîé, - óðîâåíü
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ñòàíåò íàïðÿ-
ìóþ îïðåäåëÿòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì. Ïðè ýòîì âûäåëÿþòñÿ
òðè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ, íà êîòîðûõ ñëå-
äóåò îæèäàòü ðåøàþùåãî ïðîðûâà: òîòàëü-
íàÿ èíôîðìàòèçàöèÿ òðàíñïîðòà, ñîçäàíèå
ýêîíîìè÷íûõ è ýêîëîãè÷åñêè ñîâåðøåííûõ
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, îáðàçîâàíèå ëîãèñòè-
÷åñêèõ òðàíñïîðòíî-ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñèñ-
òåì, îñíîâàííûõ íà ïðèìåíåíèè ëîãèñòè÷åñ-
êèõ òåõíîëîãèé, òàêèõ êàê îðãàíèçàöèÿ äîñ-
òàâêè ãðóçîâ “îò äâåðè äî äâåðè (door to
door)”, “òî÷íî â ñðîê (just in time)”, ñîçäà-
íèå òåðìèíàëüíûõ ñèñòåì äîñòàâêè ãðóçîâ;
ôîðìèðîâàíèå ìóëüòèìîäàëüíûõ ëîãèñòè÷åñ-
êèõ öåíòðîâ, ðàçâèòèå êîíòåéíåðíûõ è êîí-
òðåéëåðíûõ ñèñòåì òðàíñïîðòèðîâêè.

Ñóùåñòâóþùèå â òðàíñïîðòíûõ óçëàõ
ëîãèñòè÷åñêèå òðàíñïîðòíî-ðàñïðåäåëèòåëü-
íûå è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå öåíò-
ðû áóäóò ïîäêëþ÷àòüñÿ ê ëîãèñòè÷åñêèì öåíò-
ðàì áîëåå âûñîêîãî èåðàðõè÷åñêîãî óðîâíÿ -
ðåãèîíàëüíûì, ìåæðåãèîíàëüíûì è ìåæäó-
íàðîäíûì, ÷òî îáåñïå÷èò ôîðìèðîâàíèå
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì èåðàðõè-
÷åñêîãî óðîâíÿ è èõ ïîñëåäóþùóþ èíòåãðà-
öèþ â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî.

Ò.À. Ïðîêîôüåâà è Î.Ì. Ëîïàòêèí îòìå-
÷àþò ãëîáàëèçàöèþ è ðåãèîíàëèçàöèþ ãëàâ-
íûìè èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè, êîòîðûå
îêàæóò ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà îòå÷åñòâåííûé
òðàíñïîðòíûé ðûíîê. Ïðè ýòîì ãëîáàëèçà-
öèÿ ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã áóäåò ðåàëè-
çîâûâàòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ëèáåðàëèçàöèè,
óíèâåðñàëèçàöèè, óíèôèêàöèè è òðàíñïàðåí-
òíîñòè. Ýòè èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ñòðàí
Òàìîæåííîãî ñîþçà îáÿçàòåëüíî äîëæíû
íàéòè îòðàæåíèå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå,
äëÿ ýòîãî íåîáõîäèì ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì
ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñ-
òåì (öåíòðîâ).

Ò.À. Ïðîêîôüåâà è Î.Ì. Ëîïàòêèí äàþò
îïðåäåëåíèå ðåãèîíàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé
òðàíñïîðòíî-ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìå:
“…ýòî ñîâîêóïíîñòü ôóíêöèîíàëüíûõ è

îáåñïå÷èâàþùèõ ïîäñèñòåì, ñîñòîÿùàÿ èç

ìíîãî÷èñëåííûõ âçàèìîäåéñòâóþùèõ è

âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ è çâåíüåâ
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ðåãèîíàëüíîé òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè,

öåëåâûì îáðàçîì îðãàíèçîâàííûõ âî âðå-

ìåíè è â ïðîñòðàíñòâå â ëîãèñòè÷åñêèå

êàíàëû è öåïè, èíòåãðèðîâàííûå ýêîíîìè-

÷åñêèì ïîòîêîì (òîâàðîìàòåðèàëüíûì,

ñåðâèñíûì, èíôîðìàöèîííûì, ÷åëîâå÷åñêè-

ìè è ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè), è îáåñïå-

÷èâàþùèõ ñíèæåíèå ñîâîêóïíûõ ëîãèñòè-

÷åñêèõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ïðîäâèæå-

íèåì òîâàðîìàòåðèàëüíûõ è ñîïóòñòâó-

þùèõ ïîòîêîâ ïðè óäîâëåòâîðåíèè çàï-

ðîñîâ êëèåíòóðû â êîëè÷åñòâå è êà÷åñòâå

òîâàðîâ è óñëóã è äîñòèæåíèè ìàêñèìàëü-

íîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà äëÿ ñèñ-

òåìû â öåëîì”5.
Â.Ì. Íèêîëàøèí, À.Ñ. Ñèíèöûíà ïðèâî-

äÿò ïîíèìàíèå ðåãèîíàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû (ÐËÒÑ) êàê: “…ñîâî-

êóïíîñòü èíòåãðèðîâàííûõ ýëåìåíòîâ

òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè ðåãèîíà, êîòîðàÿ

ñîñòîèò èç ìíîãî÷èñëåííûõ âçàèìîäåé-

ñòâóþùèõ è âçàèìîñâÿçàííûõ îáúåêòîâ

ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû îáùåñå-

òåâûõ òðàíñïîðòíûõ óçëîâ, îïòîâîé è

ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè. Ýòè îáúåêòû,

ðàñïîëîæåííûå íà òåððèòîðèè ðåãèîíà,

îáåñïå÷èâàþò ðåàëèçàöèþ îáùåé öåëè

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû, ñîãëàñîâàí-

íîé ñ îáùåðåãèîíàëüíûìè ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêèìè öåëÿìè, è ïîëó÷åíèå ìàêñè-

ìàëüíîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà íà

îñíîâå èíòåãðàöèè ìàòåðèàëüíûõ, ñåðâèñ-

íûõ è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ”6.
Êàê îòìå÷àþò Â.Ì. Íèêîëàøèí, À.Ñ. Ñè-

íèöûíà, ëîãèñòè÷åñêèå òåõíîëîãèè ñòàëè íà-
õîäèòü øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ðàçëè÷íûõ îò-
ðàñëÿõ õîçÿéñòâà, â òî æå âðåìÿ ðîññèéñêèé
îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîÿâèëèñü ïðåäïðèÿòèÿ,
èìåþùèå â ñâîåì íàçâàíèè ñëîâà “ëîãèñòè-
÷åñêèé”, “ëîãèñòèêà”, íî íå ÿâëÿþùèåñÿ ëî-
ãèñòè÷åñêèìè ñèñòåìàìè èëè ïðåäïðèÿòèÿìè
íà ñàìîì äåëå. Äåÿòåëüíîñòü òàêèõ ðàçëè÷-
íûõ ïî íàçâàíèþ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ
öåíòðîâ, èíôîðìàöèîííî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåí-
òðîâ, ëîãèñòè÷åñêèõ ñêëàäîâ, òåðìèíàëîâ íà-
ïðàâëåíà íà âûïîëíåíèå â ëó÷øåì ñëó÷àå íå-
ñêîëüêèõ ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé, íî íå îáåñ-
ïå÷èâàåò ðåøåíèå çàäà÷, ïðåäîñòàâëåíèÿ êîì-
ïëåêñíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã.

Õîòÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåðìèí “ëîãèñ-
òèêà” âîøåë â ìîäó, íåïðàâèëüíîå åãî èñ-
ïîëüçîâàíèå ìîæåò ìåøàòü âåðíîìó ïîíèìà-

íèþ ëîãèñòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ðåøåíèþ
ïðîáëåì ñîçäàíèÿ íàñòîÿùèõ ëîãèñòè÷åñêèõ
ñèñòåì, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà îñíîâå ïðèí-
öèïîâ ëîãèñòèêè.

Áûñòðàÿ îêóïàåìîñòü âñëåäñòâèå áûñòðî-
ãî è îòíîñèòåëüíî äåøåâîãî ñîçäàíèÿ ëîãèñ-
òè÷åñêîé ñèñòåìû íà áàçå ñóùåñòâóþùèõ
òðàíñïîðòíûõ è èíôîðìàöèîííûõ ñòðóêòóð íå
äîëæíà áûòü òåì êðèòåðèåì, ïî êîòîðîìó ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ êîíöåïöèè ñî-
çäàíèÿ íîâûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ äîëæíû áûòü
ïðèíÿòû ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçó-
þùèå èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà, ãðóçîâëàäåëüöåâ,
ýêñïåäèòîðîâ, ðàçíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà è äðó-
ãèõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ.

À.Ï. Êóçíåöîâ, Â.Ì. Íèêîëàøèí, èññëå-
äîâàâ îïûò ñîçäàíèÿ íîâûõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ íà òðàíñïîðòå çà
ïîñëåäíèå ãîäû, ïðèøëè ê âûâîäó î òîì, ÷òî
îòñóòñòâèå ñåðüåçíîé êîìïëåêñíîé íàó÷íîé
ïðîðàáîòêè äàííîé ïðîáëåìû è íåäîñòàòîê
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ëîãèñòèêè ïðèâîäÿò,
êàê ïðàâèëî, ê íåîáõîäèìîñòè ñåðüåçíîé êîð-
ðåêòèðîâêè, à èíîãäà è ê êàðäèíàëüíîìó èç-
ìåíåíèþ ïðèíÿòûõ ðàíåå ðåøåíèé.

Òðóäíîñòè ñîçäàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñ-
òåì (öåíòðîâ) ïî ñóòè, à íå ïî íàçâàíèþ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùè-
ìè ïðè÷èíàìè:

♦ íåñîîòâåòñòâèåì ñîäåðæàíèÿ äåêëàðà-
öèé î íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ëîãèñ-
òèêè â ïðàêòèêå ðàáîòû òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì
è ðåàëüíîãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî è êàäðî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ;

♦ êàäðîâûì ñîñòàâîì èõ ðàçðàáîò÷èêîâ,
êîòîðûé âêëþ÷àåò â îñíîâíîì ñïåöèàëèñòîâ
îäíîãî ïðîôèëÿ (íàïðèìåð, â îáëàñòè èíôîð-
ìàòèêè èëè êàêîãî-òî îäíîãî âèäà òðàíñïîð-
òà), ÷òî ïðîòèâîðå÷èò ñàìîé ñóòè ëîãèñòèêè;

♦ îñîáåííîñòÿìè òðàäèöèîííîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé âûñøå-
ãî è ñðåäíåãî çâåíà, îáóñëîâëåííûìè òåì, ÷òî
äèñöèïëèíû ëîãèñòè÷åñêîãî öèêëà íà÷àëè ïðå-
ïîäàâàòüñÿ â âóçàõ ëèøü â íà÷àëå 2000-õ ãã.;

♦ íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì èñïîëüçî-
âàíèåì ïðèíöèïîâ ëîãèñòèêè, à èìåííî ñèñ-
òåìíîãî ïîäõîäà è òåîðèè êîìïðîìèññîâ.

Îñîáóþ òðåâîãó âûçûâàþò òåíäåíöèè óï-
ðîùåííîãî ïîäõîäà ê ëîãèñòèêå è, êàê ñëåä-
ñòâèå, òàêèå íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ, êàê äèëåòàí-
òñòâî, çàìåíà ôóíäàìåíòàëüíûõ ÍÈÐ ñêîðîñ-
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ïåëûìè, ïîâåðõíîñòíûìè ðåêîìåíäàöèÿìè, èñ-
ïîëüçîâàíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåñóðñîâ è ò.ï.

Ê ñîæàëåíèþ, íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû,
çàíèìàþùèåñÿ òàê íàçûâàåìîé ëîãèñòèçàöè-
åé, çàáûâàþò î íåîáõîäèìîñòè ïðèìåíåíèÿ
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà êàê îñíîâíîãî, ôóíäà-
ìåíòàëüíîãî ïðèíöèïà ëîãèñòèêè. Íåëüçÿ
äîñòè÷ü äîëãîñðî÷íîãî ïîëîæèòåëüíîãî ñè-
íåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà, çàíèìàÿñü êàêîé-òî
îäíîé èç ñòîðîí òîâàðîäâèæåíèÿ. Íàïðèìåð,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòî-
îáîðîòà ïðè ñìåøàííîì æåëåçíîäîðîæíî-
âîäíîì ñîîáùåíèè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì àñïåê-
òîì â ôóíêöèîíèðîâàíèè ëîãèñòè÷åñêîé
òðàíñïîðòíîé öåïè, íî ðåøåíèå ëèøü èíôîð-
ìàöèîííûõ çàäà÷ â îòðûâå îò ðåøåíèÿ ëîãè-
ñòè÷åñêîé, òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, â òîì
÷èñëå òåðìèíàëüíîé, íå îáåñïå÷èò ïîëíîé
îïòèìèçàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåé öåïè
ïîñòàâîê òîâàðîâ. Ëîãèñòè÷åñêèìè òåõíîëî-
ãèÿìè íåëüçÿ â ïîëíîì ñìûñëå íàçâàòü îðãà-
íèçàöèþ ïåðåâîçîê ãðóçîâ ìàðøðóòíûìè êîí-
òåéíåðíûìè ïîåçäàìè, åñëè äàííûé ïðîöåññ
íå óâÿçàí ñ ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ êîíòåéíåð-
íûõ òåðìèíàëîâ è èõ ïàðàìåòðèçàöèåé, èëè
â òîì ñëó÷àå, åñëè âíèìàíèå ðàçðàáîò÷èêîâ
êîíöåíòðèðóåòñÿ ëèøü íà îïòèìèçàöèè îò-
äåëüíî âçÿòîãî òåðìèíàëüíîãî êîìïëåêñà èëè
ñêëàäà.

Òàêèì îáðàçîì, êàê áûëî íåîäíîêðàòíî
óêàçàíî â íàó÷íûõ òðóäàõ, ñîâðåìåííàÿ ëî-
ãèñòèêà íóæäàåòñÿ â êîìïëåêñíîì èññëåäî-
âàíèè ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ëîãèñ-
òè÷åñêîé ñèñòåìû7.

Ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííîãî ëîãèñòè÷åñêî-
ãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
òðàíñïîðòíîãî ñåðâèñà è óñêîðåíèÿ ïðîäâè-
æåíèÿ òîâàðîìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ íåïîñ-
ðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì òðàíñïîðò-
íî-ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñèñòåì íà îñíîâå ëî-
ãèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ òîâàðîäâèæåíèÿ. Ëî-
ãèñòèêà ïîçâîëÿåò ñîãëàñîâàòü ýêîíîìè÷åñ-
êèå èíòåðåñû âñåõ ó÷àñòíèêîâ òðàíñïîðòíîé
öåïè ïîñòàâêè òîâàðîâ è óñòðàíèòü îñíîâíûå
ðàçðûâû â öåëÿõ ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû òîâà-
ðîäâèæåíèÿ. Ñåãîäíÿ íàèáîëåå àêòóàëüíîé
çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ïðèíöèïîâ òîâàðîäâèæåíèÿ äëÿ óñòðàíå-
íèÿ ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ïðîáëåì: ïðîòèâî-
ðå÷èÿ ìåæäó öåëåâûìè óñòàíîâêàìè òðàíñ-
ïîðòíûõ îïåðàòîðîâ è êëèåíòîâ, ðàçðûâ ìåæ-
äó ñïîñîáíîñòüþ ôîðìèðîâàòü ëîãèñòè÷åñ-

êóþ öåïü ïîñòàâêè è âîçìîæíîñòüþ ðåàëèçî-
âàòü òîâàðîäâèæåíèå ïî ýòîé öåïè, ðàçðûâ
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ êàê ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, òàê è âíóò-
ðè ðàçëè÷íûõ ïîäñèñòåì.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèÿ ëî-
ãèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ òîâàðîäâèæåíèÿ äëÿ
ðåøåíèÿ óêàçàííûõ ïðîáëåì íàïðàâëåíà íà
óñêîðåíèå ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîìàòåðèàëüíûõ
ïîòîêîâ çà ñ÷åò âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ
âèäîâ òðàíñïîðòà, ðàçâèòèå èíòåðìîäàëüíûõ
è ìóëüòèìîäàëüíûõ ïåðåâîçîê ãðóçîâ, âíå-
äðåíèå òåðìèíàëüíûõ òåõíîëîãèé. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ îïðåäåëåíèÿìè, ðåêîìåíäîâàííûìè
Åâðîïåéñêîé êîíôåðåíöèåé ìèíèñòðîâ òðàíñ-
ïîðòà, èíòåðìîäàëüíîé ïåðåâîçêîé ÿâëÿåòñÿ
äîñòàâêà ãðóçîâ â îäíîé è òîé æå ãðóçîâîé
åäèíèöå èëè òðàíñïîðòíîì ñðåäñòâå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì íåñêîëüêèõ âèäîâ òðàíñïîðòà áåç
ïåðåôîðìèðîâàíèÿ ãðóçîâîé åäèíèöû, à
ìóëüòèìîäàëüíàÿ ïåðåâîçêà ãðóçîâ - ïî ìåíü-
øåé ìåðå, äâóìÿ ðàçëè÷íûìè âèäàìè òðàíñ-
ïîðòà. Ôîðìèðîâàíèå òðàíñïîðòíûõ ëîãèñòè-
÷åñêèõ ñèñòåì ñ òàêèìè ôóíêöèîíàëüíûìè
âîçìîæíîñòÿìè ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü èíòåã-
ðèðîâàííûå öåïè ïîñòàâîê íà îñíîâå åäèíîé
ñèñòåìû îòâåòñòâåííîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé
çàèíòåðåñîâàííîñòè ó÷àñòíèêîâ ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ è êëèåíòñêîé ñðåäû8.

Íåîáõîäèìîñòü ðàññìîòðåíèÿ ïðîáëåì
ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòà â ðåãèîíàëüíîì ðàçðå-
çå äèêòóåòñÿ íåñêîëüêèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè,
â ÷àñòíîñòè9:

♦ íåðàâíîìåðíîñòüþ ðàçâèòèÿ è ðàçìåùå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë (ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ, íàñåëåíèÿ, ïðîìûøëåííîãî è ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òðàíñïîðòíîé è
èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ôèíàíñî-
âîãî êàïèòàëà), ÷òî òðåáóåò âûÿâëåíèÿ ïðè-
îðèòåòîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ìîäåðíèçàöèè
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ïî òåððèòîðèè ñòðàíû;

♦ ðàçëè÷èÿìè â ñòðóêòóðå è îáúåìàõ òî-
âàðîîáìåíà ðåãèîíîâ, ñâÿçàííûõ ñ òåððèòî-
ðèàëüíûì ðàçäåëåíèåì òðóäà è ó÷åòîì ðàç-
ëè÷èé â òðåáîâàíèÿõ, ïðåäúÿâëÿåìûõ ïðîèç-
âîäñòâîì ê òðàíñïîðòó â ïðîöåññå åãî ìî-
äåðíèçàöèè;

♦ íåîáõîäèìîñòüþ ñîçäàíèÿ åäèíîãî
òðàíñïîðòíîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðîå ïî ðå-
ãèîíàì ðàçëè÷àåòñÿ ñîñòàâîì òðàíñïîðòíîãî
êîìïëåêñà, êîíôèãóðàöèåé ñåòè, ñòðóêòóðîé
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì.
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Ðåãèîíàëüíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò áîëåå
ïîëíî îöåíèòü ïðåèìóùåñòâà òðàíñïîðòíî-
ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ îòäåëüíûõ òåð-
ðèòîðèé, à òàêæå óòî÷íèòü ïðîáëåìíûå òåð-
ðèòîðèè ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíöåíòðàöèè òðàí-
çèòíûõ òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ. Ïðàâèëüíûé
ó÷åò ðåãèîíàëüíîãî ôàêòîðà òðàíñïîðòíîé
ñèñòåìû ñïîñîáñòâóåò ïðåîäîëåíèþ ñóùå-
ñòâåííûõ ðàçëè÷èé â ýêîíîìè÷åñêîì è ñîöè-
àëüíîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ è èíôðàñòðóêòóð-
íûõ îãðàíè÷åíèé, ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ðàöèîíàëüíî-
ìó ìåæðåãèîíàëüíîìó ðàçäåëåíèþ òðóäà.

Ïðîáëåìà âûäåëåíèÿ â ñîñòàâå òðàíñïîðò-
íîé ñèñòåìû ñòðàíû ïîäñèñòåì ðåãèîíàëüíîãî
óðîâíÿ íå ÿâëÿåòñÿ îäíîçíà÷íîé, ÷òî ñâÿçàíî ñ

ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè òðàêòîâêè
òåðìèíà “ðåãèîí”.

Ðåãèîíîì äëÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîñ-
ñèè ìîæåò áûòü è Þæíûé Óðàë, è ×åëÿáèíñ-
êàÿ îáëàñòü, â Êàçàõñòàíå ýòî ìîæåò áûòü Ñå-
âåðî-Âîñòî÷íûé ðåãèîí, Âîñòî÷íî-Êàçàõñòàí-
ñêàÿ îáëàñòü è äð. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîíÿòèå
“ðåãèîí” àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ òàêæå ê ìåæ-
äóíàðîäíûì ñîîáùåñòâàì ðåãèîíîâ ìèðà: ÅÑ,
Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí è äð.

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ àñïåêòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê òðàíñïîð-
òà, òàê è äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè âûðàáîòà-
ëè íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê âûäåëåíèþ ðåãèîíîâ.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ À.Ñ. Ìàðøàëî-
âà, íåîäíîðîäíîñòü òåððèòîðèè ïî âàæíåé-
øèì ýêîíîìè÷åñêèì, ãåîãðàôè÷åñêèì, ñîöè-

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

НА
Ц
И
О
НА

ЛЬ
НА

Я
 С
ЕТ

Ь 
ЛО

ГИ
СТ

И
ЧЕ

С
КИ

Х 
ЦЕ

НТ
РО

В
 Р
ЕС

ПУ
БЛ

ИК
И

 К
АЗ

А
ХС

ТА
Н

 

Региональный логистический центр г. Алматы (Алматинской области) 

Региональный логистический центр г. Астаны (Акмолинской области) 

Региональный логистический центр Актюбинской области 

Региональный логистический центр Атырауской области 

Региональный логистический центр Восточно-Казахстанской области 

Региональный логистический центр Жамбылской области 

Региональный логистический центр Западно-Казахстанской области 

Региональный логистический центр Карагандинской области 

Региональный логистический центр Костанайской области 

Региональный логистический центр Кызылординской области 

Региональный логистический центр Мангистауской области 

Региональный логистический центр Павлодарской области 

Региональный логистический центр Северо-Казахстанской области 

Региональный логистический центр Южно-Казахстанской области 

                - ÐËÖ ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà÷åíèÿ           - ÐËÖ îáëàñòíîãî çíà÷åíèÿ

Ðèñ. 1. Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí

ïî ïðèíöèïó òàêñîíîìè÷åñêîãî äåëåíèÿ
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àëüíûì, íàöèîíàëüíûì, äåìîãðàôè÷åñêèì,
èñòîðè÷åñêèì è äðóãèì ïðèçíàêàì, êîòîðûå
ìîæíî ïðèìåíÿòü â êà÷åñòâå õàðàêòåðèñòèêè
òåððèòîðèè, âûçûâàåò åñòåñòâåííóþ ïîòðåá-
íîñòü â âûäåëåíèè îòíîñèòåëüíî îäíîðîä-
íûõ åäèíèö ïî êàæäîìó èç ïðèçíàêîâ èëè èõ
ñî÷åòàíèþ, ïðèíÿòûõ çà îñíîâó äåëåíèÿ. Ïðè
ýòîì äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ìåðû ÷ëåíåíèÿ òåððè-
òîðèè óïîòðåáëÿåòñÿ ìíîæåñòâî ðàçíîîáðàç-
íûõ òåðìèíîâ: ðàéîí, ðåãèîí, çîíà, àðåàë,
àíêëàâ è äð.

Ïîä ðåãèîíîì (îò ëàò. regionis - îáëàñòü)
ïîíèìàåòñÿ òåððèòîðèÿ, íî íå îáÿçàòåëüíî
ÿâëÿþùàÿñÿ òàêñîíîìè÷åñêîé åäèíèöåé â
ñèñòåìå òåððèòîðèàëüíîãî ÷ëåíåíèÿ10.

Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíàÿ ëîãèñòè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà ìîæåò áûòü îáðàçîâàíà êàê ïî
ïðèíöèïàì àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíî-
ãî äåëåíèÿ (íàïðèìåð, ÀÎ “Ðåãèîíàëüíûé
ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð Âîñòî÷íî-Êàçàõñòàíñêîé
îáëàñòè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí”), ÷òî ïðåä-
ñòàâëåíî íà ðèñ. 1, òàê è ïî ïðèíöèïó ýêîíî-
ìè÷åñêîé èíòåãðàöèè òàêñîíîìè÷åñêèõ åäè-
íèö (ÀÎ “Ðåãèîíàëüíûé òðàíñïîðòíî-ëîãèñ-
òè÷åñêèé öåíòð Åðòiñ”, ñîçäàííûé ïî àíàëî-
ãèè Ñîöèàëüíî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîðïî-
ðàöèè “Åðòiñ”, êóäà èíòåãðèðîâàëèñü Âîñòî÷-
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СЭЗ "Хоргос - Восточные ворота" (проект крупнейшего центра 
приграничного сотрудничества "Западная Европа - Западный Китай") 

Транспортно-логистический центр (хаб) Достык 

Транспортно-логистический хаб г. Алматы 

Транспортно-логистический центр г. Астаны 

Транспортно-логистический центр г. Караганды 

Транспортно-логистический центр г. Семей (РТЛЦ "Ертис") 

Транспортно-логистический центр г. Шымкента 

Транспортно-логистический хаб г. Актобе 

Транспортно-логистический хаб г. Актау (Морпорт) 

Транспортно-логистический центр Курык 

Ðèñ. 2. Ñåòü ÒËÖ è õàáîâ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí

íî-Êàçàõñòàíñêàÿ îáëàñòü è Ïàâëîäàðñêàÿ
îáëàñòü) (ðèñ. 2).

Ïî òàêîé ñõåìå ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû
îðèåíòèðîâàíû íà ñïåöèôèêó ðåãèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ è ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ñëå-
äóþùèìè îáúåêòàìè: òåðìèíàëû, îâîùå-
õðàíèëèùà, ÷àñòíûå ÑÂÕ, ïðîåêòû ÀÎ “Êà-
çàõñòàí òåìèð æîëû”, ïðîåêòû ñîãëàñíî
Êàðòå èíäóñòðèàëèçàöèè Ðåñïóáëèêè Êàçàõ-
ñòàí è ïð.

Òàêîé âàðèàíò ñåòè ðåãèîíàëüíûõ ëîãèñ-
òè÷åñêèõ öåíòðîâ ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå âçà-
èìîäåéñòâèé ìåæäó ïðîìûøëåííûì ïðîèç-
âîäñòâîì, òîðãîâëåé è ãðóçîïåðåâîçêàìè, ÷òî
î÷åíü âàæíî â ïåðñïåêòèâàõ âñòóïëåíèÿ Êà-
çàõñòàíà âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçà-
öèþ, îäíàêî çäåñü ÷åòêî íå ïðîñëåæèâàåòñÿ
òðàíçèò ãðóçîïîòîêîâ.

Êëàñòåðíûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ ñåòè îïîð-
íûõ ðåãèîíàëüíûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñ-
êèõ öåíòðîâ äàåò ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î ãðó-
çîïîòîêàõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü òðàíçèòíûõ.

Ñîãëàñíî äàííûì Ìàñòåð-ïëàíà òðàíñïîð-
òíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ÐÊ, ñòðàíå íåîá-
õîäèìà îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ òåðìèíàëîâ ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì êà÷åñòâà óñëóã ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîâàé-
äåðîâ (ñì. ðèñ. 2).
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Äàííàÿ ñõåìà âûñòðîåíà èñêëþ÷èòåëüíî ïî
ïðèíöèïàì ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîð-
òíûõ êîðèäîðîâ (ÒÐÀÑÅÊÀ, Ñåâåðíûé êîðè-
äîð ÒÀÆÌ, Öåíòðàëüíûé êîðèäîð ÒÀÆÌ,
Þæíûé êîðèäîð ÒÀÆÌ, Ñåâåð-Þã) è ïðàêòè-
÷åñêè íå ó÷èòûâàåò èíòåðåñû âíóòðåííèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé, ïîýòîìó ñõåìû äîëæíû áûòü èí-
òåãðèðîâàíû â åäèíóþ èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòó-
ðó íàöèîíàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Èòàê, â àêòóàëüíîñòè è íåîáõîäèìîñòè ïî-
ñòðîåíèÿ ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîé ëîãèñòèêè íåò
íèêàêîãî ñîìíåíèÿ, ýòî îñíîâíîé êëþ÷ ê ýô-
ôåêòèâíîìó òåððèòîðèàëüíîìó ðàçâèòèþ, ïðåæ-
äå âñåãî â âîïðîñàõ òîâàðîîáìåíà. Ãëàâíàÿ çà-
äà÷à â ðàçðàáîòêå äàííîãî íàó÷íî-ïðèêëàäíî-
ãî íàïðàâëåíèÿ - ýòî ôîðìèðîâàíèå èíôîðìà-
öèîííîé áàçû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèãðàíè÷íûõ
òåððèòîðèé â âîïðîñàõ òîâàðîîáìåíà è óïðàâ-
ëåíèÿ ãðóçîïîòîêàìè, ò.å. ïîñòåïåííîå èíòåã-
ðèðîâàíèå ôóíêöèè ðåãèîíàëüíûõ ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ñèñòåì â ìåæðåãèîíàëüíóþ ëîãèñòèêó.
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