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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â âóçå, ýôôåêòèâíîñòü êîíòðîëüíûõ ïðîöå-
äóð, ïîêàçàòåëè îöåíêè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

Ðàññìîòðåíû âîïðîñû îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â âóçå. Ïðåä-
ñòàâëåííûå àâòîðñêèå ïîêàçàòåëè ïðîöåññà âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ â âóçå ïîçâîëÿþò
îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð.

Äàæå õîðîøî îðãàíèçîâàííàÿ ñèñòåìà âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ íóæäàåòñÿ â îöåíêå ñâîåé
ýôôåêòèâíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ êàê äîñòèæå-
íèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, òàê è ýêîíîìè÷íîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì íàó÷íî îáî-
ñíîâàííûõ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ è ñòàòè-
ñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ. Òàêóþ îöåíêó ëó÷øå âñåãî
ïðîèçâîäèòü ïî ïðèíöèïó ðàöèîíàëüíîñòè: ïî-
ñòðîèòü ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü, ïîçâîëÿþùóþ
îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, êîòîðàÿ âî
ìíîãîì çàâèñèò îò êà÷åñòâà è êîððåêòíîñòè
ïîäãîòîâêè ïðîöåäóð êîíòðîëÿ. Êàê èçâåñòíî,
îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè êà÷åñòâà ðåøåíèÿ çà-
äà÷ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ÿâëÿþòñÿ âåðîÿòíîñòü
îáíàðóæåíèÿ îòêëîíåíèé èëè æå âåðîÿòíîñòü
ïðîïóñêà òàêèõ îòêëîíåíèé, à òàêæå ïîòåíöè-
àëüíûé óùåðá, êîòîðûé ìîæåò áûòü íàíåñåí
íåîáíàðóæåííûìè îòêëîíåíèÿìè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðäèëè
íåèçáåæíîñòü ðàçðàáîòêè îöåíî÷íûõ ïîêà-
çàòåëåé, êîòîðûå ïîçâîëÿò îïðåäåëèòü êà÷å-
ñòâåííîñòü è ýôôåêòèâíîñòü âûïîëíåííîé
âíóòðåííèìè êîíòðîëåðàìè ðàáîòû. Îöåíêà
ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ â õîäå èññëåäîâà-
íèÿ, è ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà âíóòðèõîçÿé-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùè-
ìè ïîêàçàòåëÿìè:

1. Êîýôôèöèåíò äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòà-
òîâ (Ê

äð
):

,
ФЗ

ПлЗ
Êäð ∑

∑=

ãäå ∑ПлЗ  - ñóììà ïëàíèðóåìûõ çàòðàò ïî

îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèþ âíóòðåí-

íåãî êîíòðîëÿ â âóçå; ∑ФЗ  - ôàêòè÷åñ-

êèå çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ.
2. Êîýôôèöèåíò äîñòîâåðíîñòè ñîñòàâ-

ëåíèÿ íàëîãîâûõ ïîêàçàòåëåé (Ê
äñíï

):

,
НП

НПНП
Ê

общ

иñкобщ
äñíï

−
=

ãäå ÍÏ
îáù

 - îáùåå ÷èñëî íàëîãîâûõ ïîêàçà-
òåëåé, ïðåäñòàâëåííûõ â íàëîãîâûõ äåê-
ëàðàöèÿõ; ÍÏ

èñê
 - ÷èñëî íàëîãîâûõ ïîêà-

çàòåëåé, èìåþùèõ îøèáêè è èñêàæåíèÿ.

3. Êîýôôèöèåíò ðàñòðàò öåëåâûõ ñðåäñòâ
íå ïî íàçíà÷åíèþ (Ê

ð
):

,
ВС

РР
Ê

îáù

ïíîáù
ð ∑

∑ ∑−=

ãäå ∑ îáùР  - ñóììà îáùèõ ðàñòðàò öåëåâûõ

ñðåäñòâ; ∑ ïíР  - êîýôôèöèåíò ðàñòðàò

ïî íàçíà÷åíèþ; ∑ îáùВС  - ñóììà îá-

ùèõ âûäåëåííûõ ñðåäñòâ.
4. Êîýôôèöèåíò õèùåíèÿ èìóùåñòâà âóçà (Ê

õ
):

,
И

ИИ
Ê

îáù

íеäîáù
õ ∑

∑ ∑−=

ãäå ∑ îáùИ  - îáùàÿ ñóììà èìóùåñòâà âóçà;

∑ íеäИ  - ñóììà âûÿâëåííîé íåäîñòà÷è

èìóùåñòâà.

5. Îöåíêà êà÷åñòâà êîíòðîëüíûõ ïðîöå-
äóð â âóçå (Î

êêï
):
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,
ÏА

ВÎ
Îêêï =

ãäå Î
êêï

 - îöåíêà êà÷åñòâà êîíòðîëüíûõ ïðî-
öåäóð; ÂÎ - âûÿâëåííûå îøèáêè; ÏÀ -
ïðîâåäåííûé àíàëèç.
6. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò êîíòðîëüíûõ

ìåðîïðèÿòèé è ïðîöåäóð ÑÂÊ (Ê
ýýêìï

):

,
З

ÂС
Êýýêìï =

ãäå ÂÑ - âûäåëåííûå ñðåäñòâà íà ïðîâåäåíèå
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â âóçå; Ç - çàòðàòû
íà ïðîâåäåíèå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.
7. Ðåíòàáåëüíîñòü ñèñòåìû âíóòðåííåãî

êîíòðîëÿ â âóçå (Ð
ñâê

):

,
Ç

Ï
Ðñâê %100⋅=

ãäå Ï - ïðèáûëü; Ç - çàòðàòû ïî îñóùåñòâëå-
íèþ è îðãàíèçàöèè ÑÂÊ.
Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîñòè

ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â âóçå ÿâëÿ-
åòñÿ íàëè÷èå: êà÷åñòâåííîé è òî÷íîé èíôîð-
ìàöèè î ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè âóçà; ñóùåñòâîâàíèå ñðåäñòâ êîíòðîëÿ
êà÷åñòâà èíôîðìàöèè.

Ìû ðàçäåëÿåì ìíåíèÿ ìíîãèõ àâòîðîâ î
òîì, ÷òî èçìåðåíèå ðåçóëüòàòîâ êîíòðîëÿ ïî
ïðèíöèïó “çàòðàòû - ýôôåêò” îáû÷íî íå ÿâ-

ëÿåòñÿ òî÷íûì êðèòåðèåì îöåíêè. Íî, â ñâîþ
î÷åðåäü, îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè êàæäîé
ïðîöåäóðû â êðóïíûõ âóçàõ ñëèøêîì òðóäî-
åìêà, è äëÿ òîãî ÷òîáû îïòèìèçèðîâàòü ñèñ-
òåìó âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, íåîáõîäèìî ïðî-
âåñòè â öåëîì êîíòðîëüíûå ïðîöåäóðû ïî
ïîäðàçäåëåíèÿì, íàïðèìåð:

♦ ïî ó÷åáíî-íàó÷íûì ïîäðàçäåëåíèÿì è
àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîìó àïïàðàòó;

♦ ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè: îáðà-
çîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, äåÿòåëüíîñòü ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ïðîöåññîâ.

Ïðåæäå ÷åì îïðåäåëÿòü îñíîâíûå ïîêà-
çàòåëè îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè êîíòðîëÿ,
ñëåäóåò ïðîêîíòðîëèðîâàòü ñîáëþäåíèå âñå-
ìè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè âóçà òðå-
áîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, ïîëîæåíèé âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà,
ó÷åòíîé ïîëèòèêè, ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé
äèñöèïëèíû.

Ïðè ðàñ÷åòå ðåçóëüòàòèâíîñòè êîíòðîëÿ
â âóçå äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ êàê êà÷åñòâåí-
íûå, òàê è êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, ïî-
ýòîìó ïðåäëàãàåòñÿ âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïî-
êàçàòåëè îöåíêè ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíò-
ðîëÿ â âóçå (ñì. òàáëèöó). Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ
âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ ïðîâåäåíèÿ âíóòðåííèõ

Ïîêàçàòåëè îöåíêè ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â âóçå

Группа показателей  Показатели 
1. Показатели,  
характеризующие  
организацию и качество  
внутреннего контроля 

- коэффициент трудоемкости контрольных процедур по каждому участку 
проверки; 
- процент выполнения плана контрольных мероприятий; 
- оценка качества контрольных процедур в вузе 

2. Показатели 
результативности  
и оптимальности  
внутреннего контроля 

- трудоемкость процедур (ч); 
- процент выполненных контрольных процедур, предусмотренных планом; 
- удельный вес операций, проверенных сотрудниками отдела внутреннего 
контроля, в которых выявлены ошибки, в общем объеме проверенных 
операций; 
- расчет доли операций финансово-хозяйственной деятельности, по которым 
выявленные ошибки были исправлены с помощью мероприятий, 
рекомендованных сотрудниками внутреннего контроля, в общем объеме 
операций с выявленными ошибками;  
- коэффициент достигнутых результатов; 
- коэффициент достоверности составления налоговых показателей; 
- коэффициент растрат целевых средств не по назначению 

3. Показатели  
рациональности  
внутреннего контроля 

- уровень результативности проводимых работ; 
- рациональность использования выделенных средств; 
- изыскание резервов по снижению расходов на организацию процесса 
внутреннего контроля 

4. Показатели оценки  
мониторинга выявленных  
нарушений 

- своевременность и качество устранения выявленных ошибок; 
- целесообразность рекомендаций по устранению выявленных ошибок; 
- своевременность действий по выполнению этих рекомендаций; 
- процент невыполненных рекомендаций, предоставленных контролерами 
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êîíòðîëüíûõ ïðîâåðîê ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè âóçà äîëæåí ïðîèçâîäèòü-
ñÿ êàê ïî ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì âóçà,
òàê è îòäåëüíî ïî íàïðàâëåíèÿì åãî äåÿòåëü-
íîñòè.

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà òðóäîåìêîñòè êîí-
òðîëüíûõ ïðîöåäóð ïî êàæäîìó ó÷àñòêó ïðî-
âåðêè íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ñ ïîìîùüþ
ñëåäóþùåé ôîðìóëû: Ò = Ôîíä ðàáî÷åãî

âðåìåíè êîíòðîëåðîâ íà îòäåëüíûé âèä

êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé / Êîëè÷åñòâî

ïðîâåäåííûõ ïðîâåðîê îïðåäåëåííîãî âèäà.
Äàííûé ïîêàçàòåëü ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü

íàèáîëåå òðóäîåìêèå ïðîöåäóðû â ðàìêàõ
êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, âûÿâèòü ñàìûå
ñëîæíûå ó÷àñòêè ðàáîòû, òðåáóþùèå ñåðü-
åçíîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ
îòäåëà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

Â õîäå äàííîé ïðîöåäóðû âíóòðåííèå
êîíòðîëåðû âïðàâå ïîäãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ
è ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè îòäåëà, ôàêóëüòåòà, êàôåä-
ðû, ôèëèàëà è ò.ä.

Ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè è îïòèìàëü-
íîñòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñèñòåìó ïîêàçàòå-
ëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ýôôåêòèâíîñòü îò÷åò-
íîé ðàáîòû ñëóæáû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â
âóçå, è ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü
êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð. Ïðè ýòîì îíè ìîãóò
èìåòü ïðîòèâîðå÷èâîå çíà÷åíèå:

♦ âûñîêèé óðîâåíü ïîêàçàòåëÿ ìîæåò
áûòü âûçâàí ïëîõîé îðãàíèçàöèåé ôèíàíñî-
âî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (õèùåíèÿ, íå-
äîñòà÷è, ïðîáëåìû ñ íàëîãîâîé);

♦ íåâûñîêîå æå åãî çíà÷åíèå - íèçêèì
óðîâíåì êîíòðîëÿ, êîòîðûé ìîæåò îïðåäå-
ëÿòüñÿ íåäîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèåé ñîòðóä-
íèêîâ, íå ïîçâîëÿþùåé âûÿâèòü âñå èìåþ-
ùèåñÿ îøèáêè.

Ïî âñåì âûÿâëåííûì îøèáêàì ñîòðóäíè-
êàìè îòäåëà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ ïðè÷èíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ, îòâåò-
ñòâåííûå ëèöà, êîòîðûå ìîãëè áûòü ê ýòîìó
ïðè÷àñòíû. Â ðåçóëüòàòå äàííûõ äåéñòâèé
êîíòðîëåðàìè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðåêîìåíäà-
öèè ïî óñòðàíåíèþ è ïðåäóïðåæäåíèþ íàðó-
øåíèé, à â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ ïî ïðèâëå-
÷åíèþ ê äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè
ëèö, èõ äîïóñòèâøèõ, è âîçìåùåíèþ ïðè÷è-
íåííîãî ìàòåðèàëüíîãî óùåðáà.

Î÷åâèäíî, ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðî-
ëÿ â âóçå äîëæíà ñëåäèòü çà óñòðàíåíèåì

íàðóøåíèé, âûÿâëåííûõ ïðè ïðîâåäåíèè âíóò-
ðåííåãî àóäèòà, ïðîâîäèòü ïðîâåðêè ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Òàêàÿ îöåíêà âî ìíîãîì îòðàæàåò ñóòü
ðàáîòû êîíòðîëüíîãî îðãàíà, à èìåííî åãî
ñïîñîáíîñòü âûðàáîòàòü òàêèå ïðåäëîæåíèÿ,
êîòîðûå ñìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ íà ïðàêòèêå è
ïðèâåñòè ê ïîëîæèòåëüíîìó ðåçóëüòàòó. Ýòîò
ðåçóëüòàò ìîæíî ðàññ÷èòàòü â âèäå ïîëîæè-
òåëüíîãî ýôôåêòà ïî ñëåäóþùåé ñõåìå: ïðî-
èçâåäåíèå îáúåìà îáùèõ ìàòåðèàëüíûõ çàò-
ðàò íà íîðìàòèâíûé êîýôôèöèåíò, çàâèñÿ-
ùèé îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ (â
äàííîì ñëó÷àå âóçà).

Ýôôåêò îò èñïðàâëåíèÿ îøèáîê îïðåäå-
ëÿåòñÿ ïî èòîãàì îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà.
Òàêæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è ýêñòåðíàëèè
(ýôôåêòû), êîòîðûå ìîæåò âûçâàòü ðàáîòà
ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, íàïðèìåð:

♦ âíåøíèå - óëó÷øåíèå/óõóäøåíèå îá-
ùåñòâåííîãî ìíåíèÿ î ðàáîòå âóçà;

♦ âíóòðåííèå - ñîïóòñòâóþùèå ïîâûøå-
íèþ óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà è, êàê
ñëåäñòâèå, èçáåæàíèþ èì òèïè÷íûõ îøèáîê,
÷òî îòíîñèòñÿ óæå ê ïðÿìîìó ýôôåêòó.

Ïîêàçàòåëè ðàöèîíàëüíîñòè âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ îöåíèâàþò ñîîòíîøåíèå ðàñõîäîâ
íà îðãàíèçàöèþ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ âûãîä îò åãî ïðîâåäåíèÿ.

Ïîêàçàòåëè îöåíêè ìîíèòîðèíãà âûÿâëåí-
íûõ íàðóøåíèé õàðàêòåðèçóþò ñîâîêóïíîñòü
ïðèåìîâ ïî îòñëåæèâàíèþ, àíàëèçó, îöåíêå
è ïðîãíîçèðîâàíèþ âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé
â ñèñòåìå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, à òàêæå
ñáîð è îáðàáîòêó èíôîðìàöèè, ïîäãîòîâêó
ðåêîìåíäàöèé ïî óñòðàíåíèþ îøèáîê è âíå-
ñåíèþ íåîáõîäèìûõ êîððåêòèâîâ.

Âíóòðåííåé êîíòðîëü â âóçå çàêëþ÷àåòñÿ
íå òîëüêî â ðàçðàáîòêå ïëàíà è ïðîãðàììû
ïðîâåðêè, ñèñòåìû îöåíîê ïî ñðåäñòâàì òåñ-
òèðîâàíèÿ, ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé, â ôîðìèðî-
âàíèè îò÷åòà ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåðêè, ðåêî-
ìåíäàöèé ïî âûÿâëåííûì íàðóøåíèÿì è íå-
äîñòàòêàì, íî è â çàêðåïëåíèè îòâåòñòâåííî-
ñòè çà êîíêðåòíûìè ðàáîòíèêàìè âóçà ïî óñ-
òðàíåíèþ îòìå÷åííûõ íåäîñòàòêîâ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç äåéñòâóþùåé ïðàê-
òèêè îðãàíèçàöèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â
âóçàõ âûÿâèë ñëåäóþùèå ìîìåíòû: ôàêòè÷åñ-
êèé êîíòðîëü â âóçå îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå
ïðîâåäåíèÿ ïëàíîâûõ è âíåçàïíûõ èíâåíòà-
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ðèçàöèé òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé,
ðåâèçèè äåíåæíîé íàëè÷íîñòè â êàññå, ñâåð-
êè ðàñ÷åòîâ ñ êîíòðàãåíòàìè ïî îáðàçîâàòåëü-
íîé, íàó÷íîé è ïðî÷åé äåÿòåëüíîñòè; ïî ñðåä-
ñòâàì ñðàâíåíèÿ è àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû ïðî-
âîäèòñÿ ïðîâåðêà äîñòîâåðíîñòè ðàñ÷åòîâ è
ïðàâèëüíîñòè ñîñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêèõ çà-
ïèñåé; èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè îò äðó-
ãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ñ öåëüþ ïîëó-
÷åíèÿ äîêàçàòåëüñòâ è ïîäòâåðæäåíèå èíôîð-
ìàöèè ïî êîíêðåòíûì çàïðîñàì; ïðèìåíåíèå
ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà äëÿ óñòðà-
íåíèÿ íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà ê èí-
ôîðìàöèè êîíôèäåíöèàëüíîãî õàðàêòåðà;
îñóùåñòâëåíèå ôîðìàëüíîé ïðîâåðêè äîêó-
ìåíòîâ ïî ôîðìå è ïî ñóùåñòâó, ïðîâåäåíèå
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ è
ïðî÷èõ óñëóã âóçà.

Ïîäâîäÿ èòîã, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âíóò-
ðåííèé êîíòðîëü â âóçå, ñ îäíîé ñòîðîíû,

ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûì ÿâëåíèåì, êîã-
äà ðåêòîð ïðèíèìàåò ðåøåíèå î åãî ñîçäà-
íèè è ïðèìåíåíèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî
îñîáûé ïðîöåññ ðåãóëèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ è
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ âóçà â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷ ðàçâèòèÿ áþäæåòíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
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