
Îáðàçîâàíèå è èííîâàöèè

81

* Áåññîíîâ Èãîðü Ñåðãååâè÷, àñïèðàíò Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.
E-mail: igornews@rambler.ru.

ÓÄÊ 338.22:378.4

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÑÊÈÕ ÒÅÕÍÎÏÀÐÊÎÂ ÊÀÊ ÝËÅÌÅÍÒÎÂ

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÌÀËÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

© 2013 È.Ñ. Áåññîíîâ*

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûé áèçíåñ, òåõíîïàðêè, áèçíåñ-èíêóáàòîðû, ñòóäåí÷åñêîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî, êîììåðöèàëèçàöèÿ èäåé, ðàçâèòèå ñòàðò-àïà, áèçíåñ-àíãåë, ìîäåëè òåõíîïàðêîâ è
áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, ðàñïðåäåëåííûé âèðòóàëüíûé òåõíîïàðê.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàçâèòèå â Ðîññèè óíèâåðñèòåòñêèõ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è òåõíîïàðêîâ, ïðèâî-
äÿòñÿ àâòîðñêèå ìîäåëè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Àíàëèçèðóþòñÿ èòîãè ïðîâåäåííûõ ðàíåå èñ-
ñëåäîâàíèé äåÿòåëüíîñòè äàííûõ èíñòèòóòîâ. Âûäåëÿþòñÿ ðîññèéñêàÿ è çàïàäíàÿ ìîäåëè ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà, óêàçûâàþòñÿ èõ õàðàêòåðíûå ÷åðòû. Îòðàæåíà äåÿòåëüíîñòü èíâåñòèöè-
îííîé è êîìïëåêñíîé èíôðàñòðóêòóð ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà âñåõ ýòàïàõ ðàç-
âèòèÿ, à òàêæå ðàñïðåäåëåííûõ âèðòóàëüíûõ òåõíîïàðêîâ êàê îïòèìàëüíîãî âèäà äëÿ óíèâåðñè-
òåòîâ ãóìàíèòàðíîãî è îáùåñòâåííîãî ïðîôèëÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò àêòèâíîå
ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëî-
ãî áèçíåñà â Ðîññèè. Â äàííîé ñâÿçè îäíèì
èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ ðàçâè-
òèå óíèâåðñèòåòñêèõ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è
òåõíîïàðêîâ. Â ðÿäå ñòðàí ðàçâèòèå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, áàçèðóþùåãîñÿ íà óíèâåðñè-
òåòñêîé íàóêå, ñòàëî çíà÷èìîé äâèæóùåé
ñèëîé ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â
êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ðàññìîòðåòü Ôèí-
ëÿíäèþ, ãäå øèðîêàÿ ñåòü òåõíîïàðêîâ ñòàëà
ýôôåêòèâíûì áèçíåñîì. Îäíîé èç öåëåé åå
ðàçâèòèÿ âûñòóïàåò êîììåðöèàëèçàöèÿ íàó÷-
íûõ ðàçðàáîòîê, ïîëó÷åííûõ â óíèâåðñèòå-
òàõ. Íàó÷íûå êîëëåêòèâû ïîêóïàþò êîìïëåê-
ñíóþ óñëóãó ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ, ðóêî-
âîäñòâî òåõíîïàðêà ïîëó÷àåò ïðèáûëü, à ãî-
ñóäàðñòâî - âîçðîñøóþ íàëîãîâóþ áàçó è
ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îò ðàçâèòèÿ íàóêî-
åìêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè1.

Òåõíîïàðêè è áèçíåñ-èíêóáàòîðû âíóòðè
âóçîâ ñóùåñòâóþò â Ðîññèè ñ íà÷àëà 1990-õ ãã.
Ðàçâèòèå ýòèõ èíñòèòóòîâ èìååò áîëüøîå çíà-
÷åíèå, îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê öåíòðû êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ïðàêòè÷åñêèõ ñòóäåí÷åñêèõ
èäåé è ðàçðàáîòîê, ñâÿçàííûõ ñ ïðîôèëåì
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Â ðÿäå ñëó÷àåâ íàëè÷èå
ñîáñòâåííîãî áèçíåñ-èíêóáàòîðà èëè òåõíî-
ïàðêà äåëàåò óíèâåðñèòåò ñîâðåìåííûì íà-
ó÷íûì èíñòèòóòîì, ïîìîãàþùèì âíåäðÿòü
èííîâàöèè è çàáîòÿùèìñÿ î áóäóùåì ñòó-
äåíòîâ, ÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà

îáùåì èìèäæå âóçà. Íåñìîòðÿ íà äîëãóþ
èñòîðèþ ðàçâèòèÿ, óñëîâèÿ ðàçìåùåíèÿ ðå-
çèäåíòîâ è ïàðàìåòðû èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îñòàþòñÿ íåîäíîðîäíûìè.

Àíàëèçó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
òåõíîïàðêîâ è áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ ìåøàþò
îòñóòñòâèå ñòàòèñòèêè è ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ
ïóòàíèöà îïðåäåëåíèé. Â íàó÷íîé ëèòåðàòó-
ðå èìååò ìåñòî îøèáî÷íîå ñìåøèâàíèå ïî-
íÿòèé “òåõíîïàðê” è “áèçíåñ-èíêóáàòîð”. Êàê
ñîîáùàåò æóðíàë “Êîììåðñàíò. Äåíüãè”,
“ìíîãèå òåõíîïàðêè íàçûâàþò ñåáÿ áèçíåñ-
èíêóáàòîðàìè, à íåêîòîðûå áèçíåñ-èíêóáà-
òîðû èìåíóþòñÿ òåõíîïàðêàìè. È íèêàêîé èí-
ôîðìàöèè îòíîñèòåëüíî îáùåãî êîëè÷åñòâà
ïîäîáíûõ ñòðóêòóð ñåãîäíÿ â Ðîññèè íå ñó-
ùåñòâóåò”2. Ïî çàäàíèþ ðåäàêöèè áûëà îñó-
ùåñòâëåíà ïîïûòêà îöåíèòü äåÿòåëüíîñòü
163 áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è òåõíîïàðêîâ Ðîñ-
ñèè. Èíôîðìàöèÿ î äàííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàç-
ðîçíåííà, òàê êàê ñóùåñòâóþò ôåäåðàëüíûå,
ðåãèîíàëüíûå, ìóíèöèïàëüíûå, âóçîâñêèå, àâ-
òîíîìíûå è êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè äàí-
íûõ ïðîôèëåé. Íà îñíîâàíèè 32 âîçâðàùåí-
íûõ àíêåò óäàëîñü óñòàíîâèòü òåíäåíöèþ ê
ïðåäíàìåðåííîé ïîäìåíå ïîíÿòèé. Çà÷àñòóþ
ïîä ìàñêîé áèçíåñ-èíêóáàòîðà è òåõíîïàðêà
ìîæåò ñêðûâàòüñÿ îôèñíûé öåíòð, ñäàþùèé
ïëîùàäè â àðåíäó. Áûë òàêæå ñäåëàí âûâîä
î íåðàâíîìåðíîñòè òåððèòîðèàëüíîãî ðàñïðå-
äåëåíèÿ ïîäîáíûõ ó÷ðåæäåíèé. Â Ìîñêâå
áûëî âûÿâëåíî îòñóòñòâèå åäèíîé áàçû äàí-
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íûõ ïî íåäâèæèìîñòè òåõíîïàðêîâ è áèçíåñ-
èíêóáàòîðîâ è åäèíîé êîíöåïöèè èõ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ. Èç 16 ñóùåñòâîâàâøèõ íà
ìîìåíò ïðîâåðêè ìîñêîâñêèõ îáúåêòîâ òîëü-
êî òåõíîïàðê “Ñòðîãèíî” è áèçíåñ-èíêóáà-
òîð “Çåëåíîãðàä”, áîëüøå ïîäõîäÿùèé ïîä
êðèòåðèè òåõíîïàðêà, îñóùåñòâëÿëè ëüãîòíóþ
ñäà÷ó â àðåíäó ïëîùàäåé äëÿ ìàëîãî èííî-
âàöèîííîãî áèçíåñà. Êàê îòìå÷àþò ýêñïåð-
òû, îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðóþ ïðîâî-
äÿò ðàññìàòðèâàåìûå îðãàíèçàöèè, - ïðîâå-
äåíèå ìíîãî÷èñëåííûõ îòêðûòûõ, òàê íàçû-
âàåìûõ êëóáíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîïóëÿðè-
çàöèè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà è
âñòðå÷ ñ ó÷àñòèåì îïûòíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðåäñòà-
âèòåëåé îðãàíîâ âëàñòè è èíâåñòîðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ýêñïåðòàìè æóðíàëà
“Êîììåðñàíò.Äåíüãè” ñäåëàí âûâîä î íåâåð-
íîì èñïîëüçîâàíèè áàçîâûõ ïîíÿòèé è î íå-
âûðàæåííîì ýôôåêòå îò äåÿòåëüíîñòè áèç-
íåñ-èíêóáàòîðîâ è òåõíîïàðêîâ. Òàêæå áûë
ïîëó÷åí âàæíûé âûâîä îá îòñóòñòâèè ñèñòå-
ìû êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è òåõíîïàðêîâ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñóùåñòâóþò äâà ðàç-
ëè÷íûõ ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè è ôóíêöèî-
íèðîâàíèþ òåõíîïàðêîâ è áèçíåñ-èíêóáàòî-
ðîâ - çàïàäíûé è ðîññèéñêèé (òàáë. 1). Èíô-
ðàñòðóêòóðíûå îðãàíèçàöèè çàïàäíîé ìîäå-
ëè ïðåäîñòàâëÿþò øèðîêèé ñïåêòð óñëóã, êî-
òîðûå îðèåíòèðîâàíû íà ðàçâèòèå ïðèáûëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé-ðåçèäåíòîâ. Ðîññèéñêîé
ìîäåëè ñîîòâåòñòâóþò òåõíîïàðêè è áèçíåñ-

èíêóáàòîðû, òî÷íî âûïîëíÿþùèå ðîññèéñêèå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, êîòîðûå ðåãóëè-
ðóþò èõ äåÿòåëüíîñòü3 è ïðåäñòàâëÿþò äàí-
íûå îðãàíèçàöèè îðèåíòèðîâàííûìè â áîëü-
øåé ñòåïåíè íå íà óñïåõ êîìïàíèé-ðåçèäåí-
òîâ, à íà ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã àðåíäû è ñî-
ïóòñòâóþùåãî îáñëóæèâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëèòèêà ïîääåðæêè
ìàëîãî áèçíåñà â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòè-
ðóåòñÿ íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà,
à íå ìàëîãî áèçíåñà â öåëîì. Â êà÷åñòâå ìà-
ëîé èííîâàöèîííîé ôèðìû â ëèòåðàòóðå ÷à-
ñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ ñòàðò-àï.

Ñòàðò-àï (start-up) - êîìïàíèÿ íà ðàííåé
ñòàäèè ðàçâèòèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà áûñòðûé
ðîñò, èìåþùàÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ìàñøòàáèðî-
âàíèÿ áèçíåñà. Êðèòåðèè íàëè÷èÿ âåí÷óðíîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ èëè òåõíîëîãè÷íîñòè ïðîåêòà
èìåþò âòîðîñòåïåííîå çíà÷åíèå. Ñòàðò-àïîì
ìîæåò áûòü êîìïàíèÿ ëþáîãî âèäà äåÿòåëüíî-
ñòè, íî â åå îñíîâå ëåæàò èííîâàöèè.

Ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ñòðóêòóðàìè, çà-
íèìàþùèìèñÿ èíâåñòèöèÿìè â ìîëîäûå èí-
íîâàöèîííûå êîìïàíèè, ÿâëÿþòñÿ ïîñåâíûå
ôîíäû è áèçíåñ-àíãåëû.

Ïîñåâíîé ôîíä, ôîíä ðàííèõ èíâåñòè-
öèé, ôîíä ïîñåâíûõ èíâåñòèöèé - òèï òàêèõ
èíâåñòîðîâ äëÿ ñòàðò-àïîâ, êîòîðûå îñóùå-
ñòâëÿþò âëîæåíèå ñðåäñòâ íà ïîñåâíîé ñòà-
äèè ïðîåêòîâ è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îðãàíè-
çàöèþ - þðèäè÷åñêîå ëèöî. Äëÿ èíâåñòèöèé
òðåáóåòñÿ íàëè÷èå îïûòíîãî îáðàçöà, çàðå-
ãèñòðèðîâàííîé êîìïàíèè è ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíà.

Òàáëèöà 1

Ìîäåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõíîïàðêîâ è áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ

Критерий Западная модель Российская модель 
Общий подход  
к организации  
деятельности резидента 

Требование к предпринимателю 
проходить обучение, разрабатывать 
стратегию развития, предоставлять 
отчеты о достижении целей 

Освобождение предпринимателя  
от функций бухгалтера, маркетолога, 
юриста и т.д. Освобождение 
предпринимателя от "непрофильных 
обязанностей" 

Вид наставничества  Менторская поддержка со стороны 
опытных предпринимателей 

Поддержка со стороны обслуживающего 
персонала  

Общая ориентация "Выращивание" предприятия Предоставление услуг на льготных 
условиях 

Поддерживаемый вид 
деятельности 

Ориентированность в большей 
степени на инновационные 
информационные разработки, 
энергосбережение, сферу интернет-
торговли и интернет-логистики 

Поддержка широкого спектра 
предприятий, в т.ч. рекламных сбытовых 
услуг и т.д., недостаток внимания  
к предприятиям, могущим дать 
положительный социальный эффект 

Организационное  
устройство 

Комбинация пре-инкубатора, бизнес-
инкубатора и технопарка в единую 
инфраструктурную цепь 

Преимущественно раздельные бизнес-
инкубаторы и технопарки 
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Áèçíåñ-àíãåë - ÷àñòíûé èíâåñòîð, çàíè-
ìàþùèéñÿ èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè. Êàê
ïðàâèëî, ïðåòåíäóåò íà áëîêèðóþùèé, íî íå
êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé â êîìïàíèè. Áèç-
íåñ-àíãåëû ìîãóò îáúåäèíÿòüñÿ äëÿ óñïåø-
íîãî îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïî ïîèñêó è îòáîðó èíâåñòèöèîííûõ
ïðåäëîæåíèé îò ó÷àñòíèêîâ ñòàðò-àïà.

Áèçíåñ-àíãåë íå òîëüêî èíâåñòèðóåò ïðî-
åêò, íî è çà÷àñòóþ ïðèíèìàåò ëè÷íîå ó÷àñòèå
â åãî ðàçâèòèè, êîíòðîëèðóÿ ïðîöåññû è ïðè-
âíîñÿ ñâîé îïûò. Â ñëó÷àå, êîãäà èíâåñòîð -
îïûòíûé ïðåäïðèíèìàòåëü, à êîìàíäà ïðîåê-
òà íå èìååò ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
äàííîå ñîåäèíåíèå ïðèíîñèò ïðîåêòó óñïåõ.

Òðàäèöèîííî â êà÷åñòâå æèçíåííîãî öèê-
ëà êîìïàíèè ðàññìàòðèâàåòñÿ öåïî÷êà “ñòà-
íîâëåíèå - ðîñò - çðåëîñòü - óïàäîê”. Òåîðèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé âûäåëÿåò èíûå
ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì îáû÷íî èçáåãàþò
ðàññìîòðåíèÿ ñòàäèé, ñâÿçàííûõ ñ çàâåðøå-
íèåì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñóùåñòâóåò
ñôîðìèðîâàâøàÿ êëàññèôèêàöèÿ ýòàïîâ ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà ïåðâîé ñòàäèè ïðîåêò ìîæåò ïðåòåí-
äîâàòü íà èíâåñòèöèè áèçíåñ-àíãåëîâ è ïî-
ñåâíûõ ôîíäîâ. Ïðè ýòîì ïîñåâíûå ôîíäû
èíâåñòèðóþò â þðèäè÷åñêè îôîðìëåííûå
êîìïàíèè. Íà âòîðîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ñòàðò-
àïà àâòîðû èäåè ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà èíâå-
ñòèðîâàíèå îò âåí÷óðíûõ ôîíäîâ. Áàíêè ãî-
òîâû ïîìî÷ü êîìïàíèè, êîãäà îíà íàõîäèòñÿ
íà òðåòüåì èëè ÷åòâåðòîì ýòàïå ðàçâèòèÿ4.

“Äîëèíà ñìåðòè” - îòðåçîê âðåìåíè ñ ìî-
ìåíòà çàðîæäåíèÿ èäåè äî íà÷àëà ðàçðàáîòêè.
Äàííûé ýòàï íå âêëþ÷àåòñÿ â îáùóþ íóìåðà-
öèþ è ñëóæèò èëëþñòðàöèåé òîãî, ÷òî áèçíåñ-
èäåè ïðîõîäÿò îòáîð íà íóëåâîì ýòàïå. Ïðè÷è-
íû îòêàçà îò ïåðåõîäà ê ïåðâîé ñòàäèè ðàçíî-
îáðàçíû. Ýòî ìîãóò áûòü è íåâåðèå â ñîáñòâåí-
íûå ñèëû, íåñïîñîáíîñòü ñîçäàòü ðàáî÷óþ ãðóï-
ïó, îöåíêà èäåè êàê íåæèçíåñïîñîáíîé è äð.

Â öåëÿõ óïîðÿäî÷åíèÿ èíôîðìàöèè îá
èíâåñòèöèîííîé è êîìïëåêñíîé èíôðàñòðóê-
òóðå ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ìàëîãî áèç-
íåñà íàìè ñîñòàâëåíà òàáë. 2.

1. Ïîñåâíàÿ ñòàäèÿ. Ïðîèñõîäèò ðàçðà-
áîòêà èäåè è áèçíåñ-ïëàíà ñ îöåíêîé ðèñêà
è ñîñòàâëåíèåì áþäæåòà ïðîåêòà, ôîðìèðó-
åòñÿ êîìàíäà ïðîåêòà, ïðîâîäÿòñÿ íåîáõîäè-
ìûå èññëåäîâàíèÿ (ìàðêåòèíãîâûå, òåõíîëî-
ãè÷åñêèå è èíûå), äåìîíñòðàöèîííûå è îïûò-
íûå îáðàçöû ïðîäóêöèè.

2. Ñòàðò-àï. Ìîëîäàÿ êîìïàíèÿ èìååò àñ-
ñîðòèìåíò ïðîäóêöèè è âûõîäèò ñ íèì íà
ðûíîê. Íà÷èíàåòñÿ õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñ îáñëóæèâàíèåì êëèåíòîâ.

3. Ðàííèé ðîñò. Ïîëó÷èâ âûõîä íà ðûíîê
ñî ñâîåé ïðîäóêöèåé è óñëóãàìè, êîìïàíèÿ
ôóíêöèîíèðóåò íåóñòîé÷èâî. Ðàçâèòèå ïðî-
åêòà è ôîðìèðîâàíèå ñòàáèëüíûõ àññîðòè-
ìåíòà, öåíîâîé ïîëèòèêè è êðóãà ïîòðåáèòå-
ëåé. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä ÷åðåç òî÷êó
áåçóáûòî÷íîñòè.

4. Ðàñøèðåíèå. Êîìïàíèÿ óñòîé÷èâî ôóí-
êöèîíèðóåò, ïðèáûëüíà, óâåëè÷èâàåò ñâîþ
äîëþ íà ðûíêå, îñóùåñòâëÿåò äîïîëíèòåëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà, ïðèâëåêàåò äîïîë-
íèòåëüíûå èíâåñòèöèè, âûõîäèò íà íîâûå
ðûíêè, ðàñøèðÿåò àññîðòèìåíò. Ìîãóò ïîòðå-
áîâàòüñÿ íîâûå âíåøíèå èíâåñòèöèè.

5. Âûõîä. Ïðîäàæà àêöèé èëè äîëåé èí-
âåñòîðîâ âòîðè÷íûì èíâåñòîðàì, ìåíåäæåðàì
ïðîåêòà ëèáî âûõîä íà áèðæó. Ïåðâîíà÷àëü-
íûå èíâåñòîðû ïîëó÷àþò ïðèáûëü.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, êàæäîìó ýòàïó
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ìàëîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñîîòâåòñòâóþò ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèè
èíâåñòèöèîííîé è êîìïëåêñíîé ïîääåðæêè.
Íà ïðàêòèêå ìîãóò âñòðå÷àòüñÿ îòêëîíåíèÿ îò
äàííîé êëàññèôèêàöèè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè ñîçäàíèè óíè-
âåðñèòåòñêèõ òåõíîïàðêà è áèçíåñ-èíêóáàòî-
ðà ñòîèò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà çàïàäíûå êëàñ-

Òàáëèöà 2

Ñîîòâåòñòâèå ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ýòàïàì ðàçâèòèÿ

ìàëîé èííîâàöèîííîé ôèðìû

Этап развития Субъект инвестиционной инфраструктуры 
Субъект комплексной  

инфраструктуры 
Посевная стадия Бизнес-ангелы, частные лица (друзья предпринимателя),  

государственные и общественные фонды 
Прединкубатор 

Старт-ап Венчурные фонды Бизнес-инкубатор 
Ранний рост Фонды прямых инвестиций, банки Технопарк 
Расширение  Фонды прямых инвестиций, банки, акционеры Технопарк 
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ñè÷åñêèå ìîäåëè. Êðèòåðèåì èõ âåðíîñòè
âûñòóïàåò ýêîíîìè÷åñêàÿ óñïåøíîñòü èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ îðãàíèçàöèé ïî ïîääåðæêå ìà-
ëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà íà Çàïàäå.

Íàìè ðàçðàáîòàíû è ïðåäëàãàþòñÿ òèïî-
âûå ìîäåëè òåõíîïàðêîâ äëÿ âóçîâ. Èõ âíå-
äðåíèå ïîçâîëèò â åäèíîì ìåòîäîëîãè÷åñêîì
ñòèëå ñîçäàòü öåíòðû êîììåðöèàëèçàöèè
èäåé.

Ïåðâàÿ ìîäåëü - ýòî óíèâåðñèòåòñêèé òåõ-
íîïàðê ñ âêëþ÷åííûì áèçíåñ-èíêóáàòîðîì íà
ïðàâàõ ïîäðàçäåëåíèÿ. Åå öåëåñîîáðàçíî âíå-
äðÿòü óíèâåðñèòåòàì åñòåñòâåííîãî ïðîôèëÿ,
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ ðàçðàáîòêîé
ñëîæíûõ êàïèòàëîåìêèõ èííîâàöèîííûõ íà-
ó÷íûõ ïðîåêòîâ. Ðåçèäåíòû òåõíîïàðêà - íà-
óêîåìêèå êîìïàíèè, íóæäàþùèåñÿ â îáåñïå-
÷åíèè èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîèçâîäñòâåí-
íîé èíôðàñòðóêòóðîé.

Âòîðàÿ ìîäåëü - îáîñîáëåííûé óíèâåð-
ñèòåòñêèé áèçíåñ-èíêóáàòîð. Åãî âíåäðåíèå
ðåêîìåíäîâàíî ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì ãóìàíè-
òàðíîãî è îáùåñòâåííîãî ïðîôèëÿ, ÷üÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íå ñâÿçàíà íàïðÿìóþ ñ èíæåíåð-
íûìè èííîâàöèÿìè è èõ âíåäðåíèåì â ïðî-
èçâîäñòâî íà ïëîùàäêàõ òåõíîïàðêîâ.

Ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ
ðåàëèçàöèè êàæäîé èç ìîäåëåé:

1) íàëè÷èå îôèñíûõ ïëîùàäåé äëÿ ïðå-
èíêóáàöèîííîãî è èíêóáàöèîííîãî öèêëîâ;

2) íàëè÷èå øòàòíîãî ïåðñîíàëà;
3) ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòå-

ëåé âóçà ê ðàáîòå â áèçíåñ-èíêóáàòîðå íà
îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ.

Îòêðûòèå áèçíåñ-èíêóáàòîðà èëè òåõíî-
ïàðêà ïðè âóçå - êàïèòàëîåìêîå ìåðîïðèÿ-
òèå. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ðàññìîòðåòü
Íîâãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò,
ïðèâëåêøèé îêîëî 100 ìëí ðóá. íà ñîçäàíèå
áèçíåñ-èíêóáàòîðà5. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî

âûäåëèòü îáîñîáëåííîå ïîäðàçäåëåíèå èëè
äî÷åðíþþ ñòðóêòóðó. Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå
ïðè óíèâåðñèòåòàõ ñîçäàþòñÿ àêöèîíåðíûå
îáùåñòâà (ÎÀÎ “Íîâãîðîäñêèé òåõíîïàðê”
ïðè Íîâãîðîäñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåð-
ñèòåòå) ëèáî âûäåëÿþòñÿ ïîäðàçäåëåíèÿ âíóò-
ðè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè öåëåñîîáðàçíî ïðèãëàñèòü
ïðîôåññèîíàëüíóþ óïðàâëÿþùóþ êîìïàíèþ
(íàïðèìåð, ôèíñêàÿ êîìïàíèÿ “Technopolis”
óæå èìååò â óïðàâëåíèè ðîññèéñêèå òåõíî-
ïàðêè), èìåþùóþ îïûò ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé äàííîãî ïðîôèëÿ.

Äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòñêîãî áèçíåñ-
èíêóáàòîðà èëè òåõíîïàðêà ïîçâîëÿåò ñîçäàòü
öåíòð êîììåðöèàëèçàöèè àïðîáèðîâàííûõ â
ïðå-èíêóáàòîðå ñòóäåí÷åñêèõ áèçíåñ-èäåé è
áàçó äëÿ ïðàêòèêè è äàëüíåéøåãî òðóäîóñò-
ðîéñòâà ñòóäåíòîâ. Óñïåøíîå èõ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ïðåäîñòàâèò âîçìîæíîñòè äëÿ ïåðå-
äà÷è íàêîïëåííîãî îïûòà ïðåäïðèíèìàòåëÿ-
ìè-ìåíòîðàìè è äîïîëíèòåëüíûé çàðàáîòîê
ïðåïîäàâàòåëÿì óíèâåðñèòåòà.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñõåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
óíèâåðñèòåòñêîãî òåõíîïàðêà ïðèâåäåíà íà
ðèñóíêå. Äàííûé âàðèàíò âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ïðåäâàðèòåëüíûé èíêóáàòîð (ïðå-èíêóáàòîð),
áèçíåñ-èíêóáàòîð è òåõíîïàðê, ïðè ýòîì äàí-
íàÿ ñèñòåìà òðàäèöèîííî íàçûâàåòñÿ òåõíî-
ïàðêîì, ïîäðàçóìåâàÿ ïîä÷èíåííîå ïîëîæå-
íèå ïðå-èíêóáàòîðà è áèçíåñ-èíêóáàòîðà.

Ñõåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòñ-
êîãî áèçíåñ-èíêóáàòîðà àíàëîãè÷íà ïåðâîé
ìîäåëè, íî áåç òåõíîïàðêà êàê ñîñòàâíîé ÷à-
ñòè ñèñòåìû. Â òàêîì ñëó÷àå ãëàâíàÿ ÷àñòü
êîìïëåêñà - áèçíåñ-èíêóáàòîð, à ïîä÷èíåí-
íàÿ - ïðå-èíêóáàòîð.

Ñòóäåíòû â îäèíî÷êó è â ãðóïïàõ ôîðìè-
ðóþò áèçíåñ-èäåè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåà-
ëèçîâàíû èìè íà ïðàêòèêå. Â ïðå-èíêóáàòîðå

Ðèñ. Ñõåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòñêîãî òåõíîïàðêà 
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Наставничество Наставничество 

Предприятие Предприятие Предприятие 
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èíèöèàòèâíûå ãðóïïû ïðîâîäÿò ðàçâèòèå èäåè
â áèçíåñ-ïðîåêò è ðåãèñòðèðóþò þðèäè÷åñ-
êîå ëèöî ëèáî èíäèâèäóàëüíîå ïðåäïðèÿòèå.
Â áèçíåñ-èíêóáàòîð è òåõíîïàðê äîïóñêàþò-
ñÿ èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè è þðè-
äè÷åñêèå ëèöà. Ýòî ñîãëàñóåòñÿ ñ óñòîÿâøåé-
ñÿ ïðàêòèêîé6. Â áèçíåñ-èíêóáàòîðå ïðîâî-
äÿòñÿ êîìïëåêñíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî óñïåøíî-
ìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèé-ðåçèäåíòîâ. Íåïîñ-
ðåäñòâåííî òåõíîïàðê (êàê ñòàäèÿ ïîääåðæ-
êè, à íå êàê âåñü êîìïëåêñ) ñîçäàåòñÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ íàó÷íî-îðèåíòèðîâàííûõ ïðîèç-
âîäñòâ ôàáðè÷íîãî è çàâîäñêîãî âèäà ñ ïðè-
âëå÷åíèåì èíôðàñòðóêòóðû ðàçíûõ òèïîâ.

Ïðå-èíêóáàòîð öåëåñîîáðàçíî ñîâìåñòèòü
ñ áèçíåñ-èíêóáàòîðîì. Îáùóþ ïëîùàäü ìî-
ãóò çàíèìàòü êîëëåêòèâû, îôîðìëÿþùèå è
ðàçðàáàòûâàþùóþñÿ èäåþ, è íàõîäÿùèåñÿ â
ïðîöåññå ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Îñíîâ-
íàÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè ïðå-èíêóáàòîðà - ïðî-
âåäåíèå ïðîïàãàíäû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåí-
òîâ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ñòèìóëèðîâàíèå ïðîöåññà âûðàáîòêè íîâûõ
áèçíåñ-èäåé. Äåÿòåëüíîñòü ïðå-èíêóáàòîðà
äîëæíà âûÿâëÿòü ïîòðåáíîñòü ñòóäåíòîâ â
ñàìîðåàëèçàöèè â êà÷åñòâå ïðåäïðèíèìàòåëÿ -
ðàçðàáîò÷èêà è ðåàëèçàòîðà êîììåð÷åñêèõ
èäåé. Ëèøü â ïðå-èíêóáàòîðå ïðîèñõîäèò âçà-
èìîäåéñòâèå êîìàíä, ðàçðàáàòûâàþùèõ èäåè,
íî íå èìåþùèõ çàðåãèñòðèðîâàííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñ ðàáîòíèêàìè áèçíåñ-èíêóáàòîðà è
òåõíîïàðêà, ìåíòîðñêèì êîðïóñîì, ïðåïîäà-
âàòåëÿìè âóçà. Â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëåé
ìîãóò âûñòóïàòü ðàáîòíèêè âóçà è àñïèðàí-
òû. Äîñòóï â ïðå-èíêóáàòîð ìîãóò èìåòü âñå
çàèíòåðåñîâàííûå ñòóäåíòû. Ïðèåì ïðîåêòîâ
â ïðå-èíêóáàòîð îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ìåðå ïî-
ñòóïëåíèÿ çàÿâîê. Â êà÷åñòâå ñîîðãàíèçàòî-
ðîâ êîíêóðñîâ ïî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ìî-
ãóò âûñòóïàòü êàôåäðû è ïîäðàçäåëåíèÿ âóçà.

Ïðå-èíêóáàòîð ìîæåò ïðîâîäèòü ñëåäó-
þùèå ìåðîïðèÿòèÿ.

1. Êîíêóðñû áèçíåñ-ïðîåêòîâ äëÿ ñòóäåí-
òîâ âíóòðè âóçà èëè ñ ìåæâóçîâñêèì ñòàòóñîì.

2. Êóðñû îáó÷åíèÿ îñíîâàì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà.

3. Âûïóñê èíôîðìàöèîííûõ áþëëåòåíåé,
ïîïóëÿðèçèðóþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñðå-
äè ñòóäåíòîâ.

4. Ïîìîùü â ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.
5. Ïîìîùü â ðàçðàáîòêå áèçíåñ-ïëàíà è

ïðåçåíòàöèè íà êîíêóðñ â áèçíåñ-èíêóáàòîð.

Êîíå÷íàÿ öåëü ïðå-èíêóáàöèîííîãî ïåðè-
îäà - îôîðìëåíèå èäåè â áèçíåñ-ïëàí, ðåãè-
ñòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ïîäà÷à çàÿâêè íà êîí-
êóðñ â áèçíåñ-èíêóáàòîð.

Áèçíåñ-èíêóáàòîð ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûì
ïîäðàçäåëåíèåì âóçà, íåïîñðåäñòâåííî çàíè-
ìàþùèìñÿ ðàáîòîé ïî ðàçâèòèþ çàðåãèñòðè-
ðîâàííûõ êîìïàíèé. Çàäà÷àìè ñòóäåí÷åñêî-
ãî áèçíåñ-èíêóáàòîðà ÿâëÿþòñÿ óñïåøíîå
ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèâëå÷åíèå èì èíâå-
ñòèöèé è îáåñïå÷åíèå ïåðåõîäà ê íåçàâèñè-
ìîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ.

Áèçíåñ-èíêóáàòîð ìîæåò âûïîëíÿòü ñëå-
äóþùèå ôóíêöèè.

1. Ïðåäîñòàâëåíèå îôèñîâ ïðåäïðèÿòèÿì.
2. Ìåíòîðñêàÿ ïîääåðæêà.
3. Èíâåñòèöèîííûå ñåññèè.
4. Âûñòàâêè ïðîåêòîâ ðåçèäåíòîâ.
5. Ïðåäîñòàâëåíèå áóõãàëòåðñêèõ è þðè-

äè÷åñêèõ óñëóã.
6. Êîíñóëüòàöèè ïðåïîäàâàòåëåé âóçà ïî

ñïåöèàëüíûì âîïðîñàì.
7. Âñåñòîðîííåå ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ

êîìïàíèè-ðåçèäåíòà.
8. Ïîïóëÿðèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè âóçà ÷åðåç

ïðîïàãàíäó óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ðåçèäåíòîâ.
9. Àíàëèç åæåìåñÿ÷íûõ îò÷åòîâ ðåçèäåí-

òîâ î ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèé.
Êàê ïðàâèëî, ïðåäúÿâëÿþòñÿ îñîáûå òðå-

áîâàíèÿ ê âëàäåëüöàì êîìïàíèé: ýòî äîëæ-
íû áûòü ñòóäåíòû, âûïóñêíèêè âóçà èëè èíûå
ñâÿçàííûå ñ ó÷åáíûì çàâåäåíèåì ëèöà. Ìû
ïîëàãàåì äàííûå îãðàíè÷åíèÿ öåëåñîîáðàç-
íûìè è íàïðÿìóþ ñâÿçàííûìè ñ ðåøåíèåì
çàäà÷è ïî êîììåðöèàëèçàöèè èäåé ñòóäåí-
òîâ è ñîçäàíèÿ äëÿ âûïóñêíèêîâ òðóäîâûõ
ìåñò â ïîðÿäêå ñàìîçàíÿòîñòè. Òàêæå äàííàÿ
èäåÿ ïîçâîëèò òðóäîóñòðàèâàòü ñðàáîòàâøè-
åñÿ çà ãîäû ó÷åáû ñòóäåí÷åñêèå êîëëåêòèâû.
Â êà÷åñòâå ðåçèäåíòîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ òîëü-
êî ïîáåäèòåëè êîíêóðñà, ïðîâîäèìîãî ñðåäè
ðåçèäåíòîâ ïðå-èíêóáàòîðà. Òàêèì ñïîñîáîì
îáåñïå÷èâàåòñÿ êà÷åñòâåííàÿ ïðîðàáîòêà áèç-
íåñ-èäåé. Â êà÷åñòâå ÷ëåíîâ æþðè íàìè ïðåä-
ëàãàåòñÿ ïðèãëàøàòü ðóêîâîäèòåëåé áèçíåñ-
èíêóáàòîðà, ïðåïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòà è
÷ëåíîâ áèçíåñ-ñîîáùåñòâà.

Ê êàæäîìó ïðåäïðèÿòèþ ïðèêðåïëÿåòñÿ
ìåíòîð-íàñòàâíèê èç ÷èñëà ïðåäïðèíèìàòåëåé,
êîòîðûé áóäåò ïåðåäàâàòü ñâîé îïûò è äàâàòü
ñîâåòû íà÷èíàþùèì ðåçèäåíòàì. Äëÿ ýòèõ
öåëåé äîëæåí áûòü ñîçäàí ïóë ìåíòîðîâ.
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Åæåíåäåëüíî íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ñî-
âåùàíèÿ ïî âñåì âîïðîñàì è ïðîáëåìàì, âîç-
íèêàþùèì ó ðåçèäåíòîâ, ãäå äîëæíû ïðè-
ñóòñòâîâàòü îòâåòñòâåííûå çà ðàçëè÷íûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàáîòíèêè áèçíåñ-èíêóáàòîðà, ýê-
ñïåðòû ïðîôèëüíûõ êàôåäð è ìåíòîðû.

Íà ìåðîïðèÿòèÿ áèçíåñ-èíêóáàòîðà äî-
ïóñêàþòñÿ ñòóäåíòû óíèâåðñèòåòà, ýòî äîëæ-
íî ïîìî÷ü èíòåðåñóþùèìñÿ ñôîðìèðîâàòü
ñâîé âçãëÿä íà ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ èíêó-
áèðîâàíèÿ è îòêðûòèå ñâîåãî äåëà. Òàêæå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ñòóäåí÷åñêîãî áèçíåñ-
èíêóáàòîðà ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì íàéòè áàçó
ïðàêòèêè ñðåäè åãî ôóíêöèîíèðóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, à â áóäóùåì ïðîäîëæèòü ðàáîòó íà
îäíîì èç íèõ.

Ñðîê áèçíåñ-èíêóáàöèè â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ íå ìîæåò ñîñòàâëÿòü áîëåå òðåõ ëåò.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îïòèìàëüíûì ñëåäóåò
ñ÷èòàòü ìèíèìàëüíûé ñðîê - îäèí ãîä, ñ âîç-
ìîæíîñòüþ äâóêðàòíîãî ïðîäëåíèÿ âðåìåí-
íîãî ïåðèîäà äëÿ óñïåøíî ðàçâèâàþùèõñÿ
ïðåäïðèÿòèé. Áèçíåñ-èíêóáàòîð ìîæåò äîñ-
ðî÷íî ðàñòîðãíóòü äîãîâîð ñ ëþáûì ðåçè-
äåíòîì â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ óñëîâèé ðàç-
ìåùåíèÿ.

Ðåçèäåíòû îáÿçàíû åæåìåñÿ÷íî ïðåä-
ñòàâëÿòü îò÷åòû î ðàçâèòèè è âîçíèêàþùèõ
ïðîáëåìàõ âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Íà îñíîâàíèè îò÷åòîâ ôîðìèðóåòñÿ
ïðîãðàììà òðåíèíãîâ è îáó÷àþùèõ êóðñîâ
äëÿ âñåõ ðåçèäåíòîâ.

Âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà òåõíîïàðêà èìååò
áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïîäðàçäåëåíèé. Îäíî èç
íèõ - áèçíåñ-èíêóáàòîð ñ ïðåäâàðèòåëüíûì
èíêóáàòîðîì, ïîäãîòàâëèâàþùèé ïðåäïðèÿ-
òèå äëÿ ðàçâèòèÿ â òåõíîïàðêå. Òàêæå ÷àñòü
ðåçèäåíòîâ ìîãóò ïîñòóïàòü èçâíå, ñòóäåí÷åñ-
êèé òåõíîïàðê - îòêðûòàÿ ñèñòåìà äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé íà ñòàäèÿõ èõ ðîñòà è ðàñøèðåíèÿ,
çàèíòåðåñîâàííûõ â ïðèâëå÷åíèè äîïîëíè-
òåëüíûõ èíâåñòèöèé è ðàçâèòèè äåÿòåëüíîñ-
òè. Òåõíîïàðê ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ëàáî-
ðàòîðèè, èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåí-
òðû, öåíòðû òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé, îôèñ-
íûå è ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ.

Óíèâåðñèòåòñêèé òåõíîïàðê äîëæåí ïðåä-
ñòàâëÿòü ñîáîé òåððèòîðèþ ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííûõ êîìïàíèé, íàõîäÿùèõñÿ íà ñòà-
äèÿõ ðàñøèðåíèÿ è ðîñòà. Ìû ïîëàãàåì öå-
ëåñîîáðàçíûì ñîõðàíÿòü òðàäèöèîííóþ èí-
íîâàöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü, ñâÿçàííóþ ñ

ñîçäàíèåì èííîâàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
êîìïàíèé è ôèðì - ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ è òåëåêîììóíèêàöèé.

Òåõíîïàðê äîëæåí ïðèíèìàòü ëèøü îðè-
åíòèðîâàííûå íà ïðîèçâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ
íà ñòàäèè èõ ðàçâèòèÿ. Äëÿ ïîïàäàíèÿ â òåõ-
íîïàðê ðåçèäåíòû áèçíåñ-èíêóáàòîðà è ñòî-
ðîííèå êîìïàíèè äîëæíû âûïîëíèòü ïðåçåí-
òàöèþ ïðîåêòà è ïîëó÷èòü îäîáðåíèå æþðè.

Òåõíîïàðê ìîæåò âûïîëíÿòü ñëåäóþùèå
ôóíêöèè.

1. Êîììóíàëüíîå îáñëóæèâàíèå. Ñäà÷à â
àðåíäó îôèñíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìå-
ùåíèé, ðåìîíò è îáñëóæèâàíèå êîììóíèêà-
öèé, îõðàíà, îôèñíàÿ ÀÒÑ è Èíòåðíåò.

2. Êîíñàëòèíãîâîå îáñëóæèâàíèå. Ñåêðå-
òàðñêèå, áóõãàëòåðñêèå, þðèäè÷åñêèå, ìàðêå-
òèíãîâûå óñëóãè.

3. Ìåíòîðñêîå îáñëóæèâàíèå. Âçàèìîäåé-
ñòâèå ðåçèäåíòîâ ñ ìåíòîðàìè - äåéñòâóþ-
ùèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, êóðèðóþùèìè ðÿä
ïðîåêòîâ â òåõíîïàðêå.

4. Âûñòàâî÷íîå îáñëóæèâàíèå. Îðãàíè-
çàöèÿ âûñòàâîê è èíâåñòèöèîííûõ ñåññèé ñ
ó÷àñòèåì çàèíòåðåñîâàííûõ èíâåñòîðîâ äëÿ
ðåçèäåíòîâ òåõíîïàðêà.

5. Òðåíèíãîâîå íàïðàâëåíèå. Ïðîâåäåíèå
òðåíèíãîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé
ñèëàìè ïðåïîäàâàòåëåé âóçà è ïðèãëàøåííûõ
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðåçèäåíòîâ.

6. Àíàëèòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå. Àíàëèç
äåÿòåëüíîñòè ðåçèäåíòîâ, ðàçðàáîòêà èíäè-
âèäóàëüíûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ.

7. Èíæåíåðíîå íàïðàâëåíèå. Ëàáîðàòî-
ðèè, ÍÈÈ, êîíñòðóêòîðñêèå áþðî, öåíòðû äëÿ
àðåíäû îáîðóäîâàíèÿ, öåíòð òðàíñôåðà òåõ-
íîëîãèé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ëàáîðàòîðèé
òåõíîïàðêà ìîæíî ðàññìîòðåòü ñòðóêòóðó òåõ-
íîïàðêà “ßáëî÷êîâ” (Ïåíçà)7. Â åãî ñîñòàâå
äåâÿòü ëàáîðàòîðèé, ñãðóïïèðîâàííûõ ïî òðåì
íàïðàâëåíèÿì, ðåàëèçóåìûì êîìïàíèÿìè -
ðåçèäåíòàìè.

8. Èíôîðìàöèîííîå íàïðàâëåíèå (Ëàáî-
ðàòîðèÿ ðàçðàáîòêè öèôðîâûõ óñòðîéñòâ îá-
ðàáîòêè ñèãíàëîâ, Ëàáîðàòîðèÿ àíàëèçà ñèã-
íàëîâ, Ëàáîðàòîðèÿ ìîíèòîðèíãà ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòè îáúåêòîâ ÆÊÕ è áþäæåòíîé
ñôåðû, Ëàáîðàòîðèÿ ñõåìîòåõíè÷åñêîãî è
òâåðäîòåëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ).

9. Ïðèáîðîñòðîåíèå (Ëàáîðàòîðèÿ ïðî-
òîòèïèðîâàíèÿ, Ëàáîðàòîðèÿ èñïûòàíèé, ýëåê-
òðîìàãíèòíîé ñîâìåñòèìîñòè, êîíòðîëüíûõ
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èçìåðåíèé, Ëàáîðàòîðèÿ ïîâåðõíîñòíîãî ìîí-
òàæà).

10. Ìàòåðèàëîâåäåíèå (Ëàáîðàòîðèÿ ìå-
õàíè÷åñêèõ èñïûòàíèé è ìåõàíè÷åñêèé ó÷àñ-
òîê, Ëàáîðàòîðèÿ íåðàçðóøàþùèõ ìåòîäîâ
êîíòðîëÿ).

Ñîñòàâ ëàáîðàòîðèé è èíûõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèé òåõíîïàðêà äîëæåí
áûòü îïðåäåëåí â êàæäîì ñëó÷àå èíäèâèäó-
àëüíî èñõîäÿ èç íàïðàâëåííîñòè è ïîëèòèêè
òåõíîïàðêà. Ïîäõîä àíàëîãè÷åí ñîçäàíèþ
íîâîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ, ôàá-
ðèêè èëè çàâîäà.

Ðàññìîòðèì îñîáûé âèä òåõíîïàðêà - ðàñ-
ïðåäåëåííûé òåõíîïàðê. Èíîãäà îí íàçûâà-
åòñÿ âèðòóàëüíûì, ÷òî âûçûâàåò ïóòàíèöó ñ
èíòåðíåò-ðåñóðñàìè (íàïðèìåð, “Âèðòóàëüíûé
òåõíîïàðê ÖÀÎ” ã. Ìîñêâû ÿâëÿåòñÿ ñàéòîì,
à íå òåõíîïàðêîì8).

Îòëè÷èå îò êëàññè÷åñêîãî òåõíîïàðêà -
îòñóòñòâèå ñîáñòâåííûõ îôèñíûõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëîùàäåé, ëàáîðàòîðèé è èíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ñ îïûòíûì è èçìåðèòåëüíûì îáî-
ðóäîâàíèåì. Ïðè ýòîì ïåðñîíàë òåõíîïàðêà
ñîçäàåò óñëîâèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèé-
ðåçèäåíòîâ ñ èíâåñòîðàìè, ìåíòîðàìè, ëàáî-
ðàòîðèÿìè, à òàêæå ïðîâîäèò ðàáîòó ïî ðàç-

Òàáëèöà 3

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåííîãî òåõíîïàðêà

Структурная часть Подразделения 
Ядро технопарка Юридический, бухгалтерский, 

рекламный центры, секретариат 
Менторский корпус 
Выставочный центр 
Аналитический центр 
Тренинговый центр 

Периферия технопарка Офисные и производственные помещения 
Центр трансфера технологий 
Лаборатории 
Конструкторские бюро 

 
ìåùåíèþ ïðåäïðèÿòèé íà ñòîðîííèõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ è îôèñíûõ ïëîùàäÿõ è âûïîë-
íÿåò èíûå ñâîéñòâåííûå òåõíîïàðêó ôóíêöèè.

Òåõíîïàðê ðàñïðåäåëåííîãî âèäà, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, ìîæíî ðàçäåëèòü íà ÿäðî è ïå-
ðèôåðèéíóþ çîíó, ÷òî îòîáðàæåíî â òàáë. 3.

ßäðî òåõíîïàðêà - ýòî îñíîâíûå óïðàâëÿ-
þùèå ñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå ðóêîâîäñòâî, öåí-
òðû þðèäè÷åñêîãî, áóõãàëòåðñêîãî, ðåêëàìíî-
ãî, âûñòàâî÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ, àíàëèòèêè,
òðåíåðû, ïðåïîäàâàòåëè è ìåíòîðû. Äàííûå
ñòðóêòóðû ìîãóò ðàñïîëàãàòüñÿ íà íåáîëüøîé

ïëîùàäè óíèâåðñèòåòà. ßäðî òåõíîïàðêà - ýòî
åãî îñíîâà, îñóùåñòâëÿþùàÿ ïðèåì è êîîðäè-
íàöèþ äåÿòåëüíîñòè ðåçèäåíòîâ, êîíòðîëü íàä
ñâÿçüþ ñ ïåðèôåðèéíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Ïåðèôåðèÿ òåõíîïàðêà - ýòî ðàñïîëîæåí-
íûå íà óäàëåíèè ñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå íà
òåððèòîðèè íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ, ïðîìûøëåí-
íûõ è îôèñíûõ çîí. Ðóêîâîäñòâî òåõíîïàðêà
ïîäïèñûâàåò äîãîâîðû î ðàçìåùåíèè ñâîèõ
ðåçèäåíòîâ íà îôèñíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïëîùàäÿõ äðóãèõ îðãàíèçàöèé, î ïîëüçîâà-
íèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, î ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ ïðîôèëüíûìè ñïåöèàëèñòàìè.

Ðàñïðåäåëåííûé âèðòóàëüíûé òåõíîïàðê,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè ãðàìîòíîé îðãàíèçà-
öèè äåÿòåëüíîñòè ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé
ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùóþ ñòðóêòóðó. Ê
÷èñëó îñíîâíûõ óñëîâèé óñïåøíîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ íàëè÷èå êâàëèôèöè-
ðîâàííîãî ïåðñîíàëà è íàëàæåííûå ðàáî÷èå
ñâÿçè ñ ïåðèôåðèéíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, óíèâåðñèòåòñêèå òåõíî-
ïàðêè è áèçíåñ-èíêóáàòîðû ïîòåíöèàëüíî
ìîãóò ñëóæèòü ýôôåêòèâíûìè èíñòðóìåíòà-
ìè ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ ñòóäåí÷åñêèõ
áèçíåñ-èäåé, êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàç-

ðàáîòîê óíèâåðñèòåòîâ, ñîçäàíèÿ áàç ïðàê-
òèêè è òðóäîóñòðîéñòâó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ, óâåëè÷åíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â
áþäæåòû, ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèè9.

Óíèâåðñèòåòàì îáùåñòâåííîãî è ãóìàíè-
òàðíîãî ïðîôèëÿ, íå èìåþùèì ñîáñòâåííûõ
ðàçðàáîòîê â èíæåíåðíîé ñôåðå è ïðîãðàì-
ìèðîâàíèè, íàìè ðåêîìåíäîâàíî ðàçâèòèå
áèçíåñ-èíêóáàòîðà. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî îòêðû-
òèå òåõíîïàðêà â áîëüøåé ñòåïåíè ïîäõîäèò
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óíèâåðñèòåòàì åñòåñòâåííîãî ïðîôèëÿ, ÷üÿ
äåÿòåëüíîñòü íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ñîçäàíèåì
íîâûõ òåõíîëîãèé. Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, îòêðûòèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäêè -
êàïèòàëîåìêèé øàã â ðàçâèòèè âóçà, è íà ïåð-
âîíà÷àëüíîé ñòàäèè ïîääåðæêè ñòóäåí÷åñ-
êîãî áèçíåñà öåëåñîîáðàçíî îãðàíè÷èòüñÿ
ðàçâèòèåì áèçíåñ-èíêóáàòîðà.
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