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Íåýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ îáîñîáëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ è óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèè òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ êîíêðåòíûõ ìåõàíèçìîâ ñîãëàñîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ.
Â ðàìêàõ èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîäåëü ñîãëàñîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ áóäåò óñëîæíÿòüñÿ
îñîáåííîñòÿìè ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ, â êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíû ôèëèàëû êîìïàíèè.

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû, ðàññìàòðèâàåìîé
àâòîðîì â äàííîé ñòàòüå, ïðîäèêòîâàíà íå-
îáõîäèìîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ñî-
ãëàñîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ óïðàâ-
ëÿþùåé êîìïàíèè è ôèëèàëüíîé ñåòè, êîòî-
ðûé ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ìàêñèìèçèðóþùèé
êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè
ðûíêà Â2Â. Ïðèíèìàåìûå íà îñíîâå èññëå-
äîâàíèé óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ äîëæíû
îáåñïå÷èòü ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ â áóäóùåì.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ïåðâóþ î÷åðåäü
îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé, ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè
è ýôôåêòèâíîñòüþ ïðîäâèæåíèÿ è ñáûòà òî-
âàðîâ. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü è óï-
ðàâëåí÷åñêàÿ íàäñòðîéêà íàõîäÿòñÿ â àäàï-
òèâíîé âçàèìîñâÿçè, îáóñëîâëåííîé òåìè
èçìåíåíèÿìè, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò íà ïðåä-

ïðèÿòèè âñëåäñòâèå âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû1.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì ñèñòåìó
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñåòüþ ôè-
ëèàëîâ íà ðûíêå Â2Â ñîãëàñíî ðèñóíêó.

Äëÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî îïèñàíèÿ ðàññìàò-
ðèâàåìîé â ïðèìåðå ìîäåëè ñîãëàñîâàíèÿ
èíòåðåñîâ ïðèìåì ñëåäóþùèå îáîçíà÷åíèÿ.

Âåêòîð ijk  n,i 1=  m,j 1=  îïðåäåëÿåò

ðàçìåðû çàêàçîâ êëèåíòîâ ôèëèàëàì êîìïà-
íèè â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ íà ðûíêå Â2Â, ãäå

n,i 1=  - ïîðÿäêîâûé íîìåð ôèëèàëà êîìïà-

íèè, m,j 1=  - âèä ãîòîâîé ïðîäóêöèè, çàêó-

ïàåìîé ôèëèàëîì ó óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ∑
=

=
n

i

ijj kK

1

.

Ïðèìåì, ÷òî ijх  n,i 1=  m,j 1=  - âåê-

òîð ðàçìåðà è ñòðóêòóðû çàêàçà i-ãî ôèëèàëà

….. 

Управляющая компания 

Клиенты 

Филиал 1 Филиал 2 Филиал n 

 jy1 jy2 njy

jk1 jk2 njk

jх 1
jх2

njх

Ðèñ. Ñèñòåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñåòüþ ôèëèàëîâ
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óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè ïðåäïðèÿòèÿ. Òîãäà

âåêòîð { }n,i,xX ijj 1==  áóäåò îïðåäåëÿòü

ñîâîêóïíûé çàêàç ñî ñòîðîíû ôèëèàëîâ äëÿ
óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè.

Ñîãëàñíî ñòðóêòóðå ðàññìàòðèâàåìîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ îñóùå-
ñòâëÿåò ïîñòàâêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè â ÷åòû-
ðå ôèëèàëà êîìïàíèè, ðàñïîëîæåííûõ â ðàç-
ëè÷íûõ ðåãèîíàõ.

Ââåäåì ÷èñëîâûå ïîêàçàòåëè ñ ó÷åòîì
äâóõ âèäîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè: ïåðâûé âèä -
ëàìèíèðîâàííàÿ äðåâåñíî-ñòðóæå÷íàÿ ïëèòà
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðàññìàòðèâàåìî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ, âòîðîé âèä - ëàìèíèðîâàí-
íàÿ äðåâåñíî-ñòðóæå÷íàÿ ïëèòà “ñòîðîííåãî”
ïðîèçâîäñòâà, îòãðóæàåìàÿ â ôèëèàëû òàê-
æå ÷åðåç ñêëàä óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè.

Ïóñòü 23
11 ì103 ⋅=х , 23

12 ì101 ⋅=х ,

23
21 ì105 ⋅=х , 23

22 ì102 ⋅=х , 23
31 ì107⋅=х ,

23
32 ì104 ⋅=х , 23

41 ì108 ⋅=х , 23
42 ì103 ⋅=х . Â

ýòîì ñëó÷àå îáùåé îáúåì çàêàçîâ ôèëèàëîâ äëÿ
óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè ïî ïåðâîìó âèäó ïðî-

äóêöèè ñîñòàâèò 23
1 ì1023 ⋅=Х ,

23
2 ì1010 ⋅=Х .

Âåêòîð ijy  n,i 1=  m,j 1=  õàðàêòåðèçó-

åò ðàçìåð è ñòðóêòóðó çàêàçà i-ãî ôèëèàëà ñ
ïîçèöèè óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè. Òîãäà

{ }n,i,xY ijj 1==  áóäåò îïðåäåëÿòü ñîâîêóï-

íûé çàêàç ñî ñòîðîíû óïðàâëÿþùåé êîìïà-
íèè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîäàæó ïëèòû äëÿ
êëèåíòîâ ôèëèàëû ìîãóò îñóùåñòâëÿòü â
ëþáîì êîëè÷åñòâå (â ðîçíèöó), çàêàç äëÿ óï-
ðàâëÿþùåé êîìïàíèè îáîñîáëåííûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ äîëæíû ôîðìèðîâàòü ñòðîãî êðàò-
íî ïà÷êàì è ñ ó÷åòîì âìåñòèìîñòè àâòîìî-
áèëüíîãî òðàíñïîðòà. Ñîãëàñíî ýòîìó ïîëó-

÷àåì 23
11 ì1063 ⋅= ,y , 23

12 ì1081 ⋅= ,y ,

23
21 ì1045 ⋅= ,y , 23

22 ì1063 ⋅= ,y , 23
31 ì1027 ⋅= ,y ,

23
32 ì1045 ⋅= ,y , 23

41 ì1019 ⋅= ,y ,

23
42 ì1063 ⋅= ,y . Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ñîâî-

êóïíûé ðàçìåð çàêàçà ñî ñòîðîíû óïðàâëÿþ-
ùåé êîìïàíèè ïî ïåðâîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèò

23
1 ì10325 ⋅= ,Y , ïî âòîðîé - .

Â ðàìêàõ ââåäåííûõ îáîçíà÷åíèé ìîæíî
ïðåäñòàâèòü öåëåâóþ ôóíêöèþ óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèè, õàðàêòåðèçóþùóþ åå ýêîíîìè÷åñ-

êèé ýôôåêò: .

Öåëåâûå ôóíêöèè ôèëèàëîâ ðàññìàòðè-

âàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ: .

Äëÿ ïîëó÷åííîé ìîäåëè âûäåëèì âåëè-
÷èíó ýôôåêòà, ïîëó÷àåìîãî óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèåé îò ñîãëàñîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

ñ ôèëèàëàìè  è

âåëè÷èíó ïîòåðè äëÿ îáîñîáëåííûõ ïîäðàç-

äåëåíèé )()( ijiijiji yfy,xff −=Δ  ïðè îïðå-

äåëåíèè çàêàçà, âûãîäíîãî äëÿ óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèè. Óñëîâèå ñóùåñòâîâàíèÿ âîçìîæ-
íîñòè èõ ñîãëàñîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýôôåêò îò íåãî ó óïðàâ-
ëÿþùåé êîìïàíèè - ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí áûòü
áîëüøå ñóììàðíûõ ïîòåðü ôèëèàëîâ êîìïà-

íèè, ò.å. .

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî öåëü óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèè ðåàëèçîâàíà è ïîëó÷åí îïòèìàëü-
íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, ýòî ïðåäïîëàãà-
åò, ÷òî ôèëèàëû îñóùåñòâëÿþò çàêàçû â îáúå-
ìàõ è ñòðóêòóðå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îïòèìàëü-
íûìè äëÿ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè.

Ñëåäîâàòåëüíî, óñëîâèå ðåàëèçàöèè öåëå-
âîé ôóíêöèè óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè ïðåäñòàâ-

ëÿåò ñîáîé ðàâåíñòâî: jj YX =  .

Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî óñëîâèÿ íà ïðàê-
òèêå óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ äîëæíà ñêîîð-
äèíèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû êàæäî-
ãî ôèëèàëà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû êàæäîå
ðåãèîíàëüíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ðåàëèçîâà-
ëî äîñòèæåíèå ñâîåé öåëè ïóòåì âûáîðà òà-

êèõ ñîñòîÿíèé ijх , êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè

áû âûïîëíåíèþ óñëîâèÿ jj YX = .

Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âñå-
ãäà ñòðåìèòñÿ ê ìàêñèìèçàöèè ñâîåé ýôôåê-
òèâíîñòè. Ïðåäñòàâèì ýòî â âèäå ñëåäóþùåé
ìîäåëè:

Â êà÷åñòâå îãðàíè÷åíèé áóäóò âûñòóïàòü
ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:
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♦ îãðàíè÷åíèå íà îáùåå êîëè÷åñòâî ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè, ðàñïîëàãàåìîé ó óïðàâëÿ-
þùåé êîìïàíèè:

,QQ jjt max≤

ãäå 

maxjQ

- ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî j-é ïðî-

äóêöèè, íàõîäÿùåéñÿ â ðàñïîðÿæåíèè óï-
ðàâëÿþùåé êîìïàíèè; â ðàññìàòðèâàåìîé

ñèñòåìå 23
max1 ì1035⋅=Q , 23

max2 ì1020⋅=Q ;

♦ îãðàíè÷åíèå ñóììàðíîé ïîòðåáíîñòè â
ïðîäóêöèè êëèåíòîâ ðûíêà Â2Â:

,KQ
j

j

j

j

n

nt

jt

n

nt

jt ∑∑
==

≤
1

2

1

2

ãäå ∑
=

j

j

n

nt

jtK
1

2  

- ñóììàðíàÿ ïîòðåáíîñòü â j-é

ïðîäóêöèè êëèåíòîâ ðûíêà Â2Â çà ïåðè-

îä )( 12 jj n,n ; â äàííîì ñëó÷àå èìååì

23
1 ì1030

11

21

∑
=

⋅=
n

nt

K , 
23

2 ì1015
12

22

∑
=

⋅=
n

nt

K ;

♦ îãðàíè÷åíèå íà ñåáåñòîèìîñòü ïîñòàâ-
ëÿåìîé â ôèëèàëû ïðîäóêöèè:

joptj ϕ≥ϕ ,

ãäå 

joptϕ

 
- ñåáåñòîèìîñòü îäíîé åäèíèöû j-é

ïðîäóêöèè äëÿ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè
ïðåäïðèÿòèÿ; àíàëîãè÷íî èìååì

22
1 ðóá./ì1051 ⋅=ϕ ,opt

, 22
2 ðóá./ì102 ⋅=ϕ opt ;

♦ îãðàíè÷åíèå íà îòïóñêíûå öåíû äëÿ ôè-
ëèàëîâ êîìïàíèè íà ðûíêå Â2Â:

,PP jtjt max≤

ãäå 

maxjtP

 
- ìàêñèìàëüíàÿ öåíà j-é ïðîäóê-

öèè â ïåðèîä âðåìåíè t, ïðè êîòîðîé åùå
ìîãóò çàêóïàòü ôèëèàëû ó óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèè ïðåäïðèÿòèÿ; â ðàññìàòðèâàå-

ìîé ñèñòåìå 22
1 ðóá./ì1072 ⋅= ,P max ,

22
2 ðóá./ì1063 ⋅= ,P max .

Îïðåäåëèì ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, ïî-
ëó÷àåìûé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé áåç ñî-
ãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ
îòïóñêíûõ öåí óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè äëÿ

ôèëèàëîâ: 22
1 ðóá./ì102 ⋅=P ; 22

2 ðóá./ì1042 ⋅= ,P .

Êðîìå òîãî, ïðèìåì joptj ϕ>ϕ  íà 10%,

òàê êàê ñåáåñòîèìîñòü áóäåò ìåíÿòüñÿ ñîãëàñ-
íî ñïðîñó êîíå÷íûõ êëèåíòîâ è â çàâèñèìîñ-
òè îò íàëè÷èÿ ñûðüÿ ó ïîñòàâùèêîâ.

Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èì

.,

,,,

,,Э без.ф

ðóá10711

10414)10221042(

10325)10651102(

5

322

322

⋅=

=⋅⋅⋅−⋅+

+⋅⋅⋅−⋅=

Òåïåðü îïðåäåëèì ìàêñèìàëüíûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ýôôåêò, ïîëó÷àåìûé óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèåé îò îðãàíèçàöèè ñîãëàñîâàííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ óñëî-
âèé:

1) 23
max11 ì1035 ⋅== QQ ,

    23
max22 ì1020 ⋅== QQ ;

2) 22
11 ðóá./ì1051 ⋅=ϕ=ϕ ,opt ,

    22
22 ðóá./ì102 ⋅=ϕ=ϕ opt .

ðóá.10525

1020)1021042(

1035)1051102(

5

322

322

⋅=

=⋅⋅⋅−⋅+

+⋅⋅⋅−⋅=

,

,

,Э ñогл.ф

Ïîëó÷àåì, ÷òî äîïîëíèòåëüíûé ýôôåêò
äëÿ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè, ïîëó÷àåìûé ïðè
ñîãëàñîâàííîì âçàèìîäåéñòâèè, ñîñòàâëÿåò

.ЭЭЭ без.фñогл.фдоп.ф −=

Ñîãëàñíî ââåäåííûì çíà÷åíèÿì äîïîëíè-
òåëüíûé ýôôåêò ñîñòàâèò

.,,,Э доп.ф ðóá108131071110525 555 ⋅=⋅−⋅=

Âåëè÷èíó ïîëó÷åííîãî äîïîëíèòåëüíîãî
ýôôåêòà óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò íà-
ïðàâèòü íà ñòèìóëèðîâàíèå ôèëèàëîâ ê ñî-
ãëàñîâàííîìó âçàèìîäåéñòâèþ. Ïóòåì èçìå-
íåíèÿ îòïóñêíîé öåíû óïðàâëÿþùàÿ êîìïà-
íèÿ ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü ôèëèàëû äëÿ çà-
êàçà ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ íàèáîëåå ðåíòàáåëü-
íà è îáîðà÷èâàåìà.

Ðàññìîòðèì äàííóþ ñèòóàöèþ íà ïðèìå-
ðå êîíêðåòíîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà. Ðàçìåð çàêàçà ôèëèàëà äëÿ óïðàâëÿþ-

ùåé êîìïàíèè ijх  
îïðåäåëÿåòñÿ çàêàçàìè ñî

ñòîðîíû êëèåíòîâ íà ðûíêå Â2Â. Ñ ó÷åòîì
òîãî ÷òî ôèëèàë îòãðóæàåò ïðîäóêöèþ ñî
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ñêëàäà óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè êðàòíî ïà÷-
êàì, à ïðîäàåò ñîãëàñíî çàÿâêàì ïîêóïàòå-
ëåé, òî ÷àñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè

ijijij хy −=Δ  îïëà÷èâàåòñÿ ôèëèàëîì, íî

îñòàåòñÿ íà ñêëàäå îáîñîáëåííîãî ïîäðàçäå-
ëåíèÿ äëÿ ïîñëåäóþùåé ïðîäàæè. Åñëè áûëà
çàêàçàíà “õîäîâàÿ” ïîçèöèÿ, òî ñêëàäñêèå
ðàñõîäû áóäóò íåáîëüøèìè, îäíàêî íåêîòî-
ðûå äåêîðû ëàìèíèðîâàííîé äðåâåñíî-ñòðó-
æå÷íîé ïëèòû ìîãóò íå ïðîäàâàòüñÿ â òå÷å-
íèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè è ñòàòü íåëèêâèä-
íûìè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îïðåäåëèì îòïóñêíûå öåíû óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèè ïî äâóì âèäàì ïðîäóêöèè íà çàêàç
ïåðâîãî ôèëèàëà ñ ó÷åòîì ñîãëàñîâàííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ïðè , 23
12 ì101 ⋅=х ,

23
11 ì1063 ⋅= ,y , 23

12 ì1081 ⋅= ,y  ïîëó÷àåì

23
11 ì1060 ⋅=Δ ,  è 23

11 ì1080 ⋅=Δ , .

Â ñëó÷àå 0≠Δ ij  ðàññìîòðèì äâà âðå-

ìåííûõ ïåðèîäà:

1) ïðè ijij хy >  ó ôèëèàëà áóäóò íàêàï-

ëèâàòüñÿ èçëèøêè çàêóïëåííîé ïðîäóêöèè;

2) ïðè  èçëèøêè çàêóïëåííîé

ïðîäóêöèè áóäóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ôèëèàëîì.
Â ñëó÷àå îðãàíèçàöèè ñîãëàñîâàííîãî

âçàèìîäåéñòâèÿ îáîñîáëåííîå ïîäðàçäåëåíèå
ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò íóæäàòüñÿ â äîïîëíèòåëü-
íîì ôèíàíñèðîâàíèè äëÿ ïîääåðæàíèÿ äàí-
íûõ ñêëàäñêèõ çàïàñîâ.

Ðàññìîòðèì äåíåæíûå ïîòîêè, êîòîðûå
âîçíèêàþò ó ôèëèàëà êîìïàíèè çà ýòè äâà
âðåìåííûõ ïåðèîäà.

Äåíåæíûé ïîòîê çà ïåðâûé ïåðèîä áóäåò
âêëþ÷àòü â ñåáÿ ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå

èçáûòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè 

è ðàñõîäû íà õðàíåíèå èçëèøêîâ ïðîäóêöèè

. Ïðèìåì, ÷òî ñêëàäñêèå ðàñõîäû ïî

õðàíåíèþ îäíîé åäèíèöû ïðîäóêöèè â òå÷å-

íèå îäíîãî ìåñÿöà 

Ïîëó÷àåì, ÷òî îáùèé äåíåæíûé ïîòîê çà
ïåðâûé ïåðèîä ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèëèàëà
ñîñòàâèò

ijjijij cP Δ⋅+Δ⋅=μ1 .

Äåíåæíûé ïîòîê çà âòîðîé ïåðèîä áóäåò
âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïîñòóïëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðå-

àëèçàöèåé èçëèøêîâ ïðîäóêöèè ijijреал
P Δ⋅ , è

ðàñõîäû íà õðàíåíèå èçëèøêîâ ïðîäóêöèè

. Ïðèìåì, ÷òî ìàêñèìàëüíûé

ðàçìåð ñêëàäà ôèëèàëà ðàññìàòðèâàåìîãî

ïðåäïðèÿòèÿ , à öåíû ðåàëè-

çàöèè ïðîäóêöèè êëèåíòàì íà ðûíêå Â2Â, ñî-

îòâåòñòâåííî, ðàâíû 22
11 ðóá./ì1062 ⋅= ,P
реал

 è

22
12 ðóá./ì10123 ⋅= ,P
реал

.

Ïîëó÷àåì, ÷òî îáùèé äåíåæíûé ïîòîê çà
âòîðîé ïåðèîä ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèëèàëà
ñîñòàâèò

)( max2 ijijijij cP
реал

Δ−Δ⋅−Δ⋅=μ .

Ñîãëàñíî ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ñóùå-
ñòâóåò äâà âèäà çàòðàò, ñîñòàâëÿþùèõ îáùèé
îáúåì íåîáõîäèìûõ êàïèòàëîâëîæåíèé :

1) íåïîñðåäñòâåííûå çàòðàòû, â äàííîì
ñëó÷àå íåîáõîäèìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìåõà-
íèçìà ñîãëàñîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæ-
äó óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé è åå îáîñîáëåí-
íûì ïîäðàçäåëåíèåì;

2) àëüòåðíàòèâíûå èçäåðæêè. Ýòî ñòî-
èìîñòü èñïîëüçóåìîé ãîòîâîé ïðîäóêöèè,
êîòîðàÿ ìîãëà áû ïðèíîñèòü ïðèáûëü â äðó-
ãîé îïåðàöèè (àëüòåðíàòèâíûé äîõîä), åñëè
áû íå áûëà çàíÿòà äëÿ ðåàëèçàöèè ðàññìàò-
ðèâàåìîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ñ ó÷åòîì äåíåæíûõ ïîòîêîâ êîíêðåòíîãî
ôèëèàëà êîìïàíèè è ïðè ôèêñèðîâàííîì çíà-

÷åíèè ðåíòàáåëüíîñòè ijr  îïðåäåëåííîãî âèäà

ïðîäóêöèè, êîòîðóþ ïëàíèðóåò ñîõðàíèòü óï-
ðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ, ìîæíî ðàññ÷èòàòü îò-
ïóñêíûå öåíû ïî çàêàçó êîíêðåòíîãî ðåãèî-
íàëüíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.

%,100⋅=
INV

NPV
r

ãäå NPV  - ïîêàçàòåëü, îòðàæàþùåé íåïîñ-
ðåäñòâåííîå óâåëè÷åíèå êàïèòàëà êîìïà-
íèè.
Äëÿ ðàñ÷åòà ÷èñòîãî ïðèâåäåííîãî äîõî-

äà áóäåì èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùóþ ôîðìóëó:

( ) ( )1
1

2
2

11 dd
NPV

+

μ
−

+

μ
= ,

ãäå d  - ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ.
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Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî â
ïðèìåðå ïåðâîãî ôèëèàëà êîìïàíèè ïî äâóì
âèäàì ïðîäóêöèè (ïåðâûé âèä - ïðîäóêöèÿ
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âòîðîé âèä - ïðî-
äóêöèÿ ñòîðîííåãî ïîñòàâùèêà) ñ ó÷åòîì ñî-

õðàíåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè %31811 ,r = ,

%81011 ,r =

 è ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ 10%

îòïóñêíûå öåíû óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè áó-
äóò ñëåäóþùèìè:

( )
( )

;ðóá./ì102210030

1060)1830)101(1(

10111830

10601020

1003010601062

222

31

2

33

232

11

⋅=⋅−

−
⋅⋅−+

++×

×⎟
⎟

⎠

⎞

⎜
⎜

⎝

⎛

⋅−⋅×

×⋅−⋅⋅⋅

=

,,

,,,/

),/(,

,

,,,

P

( )
( )

.,,

,,,/

,/,

,

,,,

P

222

31

2

33

232

12

ðóá./ì108210030

1080)1080)101(1(

)101(11080

10801020

10030108010123

⋅=⋅−

−
⋅⋅−+

++×

×⎟
⎟

⎠

⎞

⎜
⎜

⎝

⎛

⋅−⋅×

×⋅−⋅⋅⋅

=

Ïðè íåîáõîäèìîñòè óâåëè÷åíèÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè îïðåäåëåííîé ïðîäóêöèè óïðàâëÿ-
þùàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò èçìåíèòü îòïóñêíûå

öåíû äëÿ êîíêðåòíîãî ôèëèàëà. Òàê, íàïðè-
ìåð, ïðè óâåëè÷åíèè ðåíòàáåëüíîñòè íà 5%
äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ÷èñëîâîãî ïðèìåðà â
ðàìêàõ ñîãëàñîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îò-
ïóñêíûå öåíû ñîñòàâÿò

;ðóá./ì1052 22
11 ⋅= ,P

.P 22
12 ðóá./ì103 ⋅=

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñòðàòåãèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ, îñíîâàííàÿ íà äàííûõ èññëåäîâàíèÿõ,
òàêæå äîëæíà ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå èçìåíå-
íèÿ âíåøíåé ñðåäû (ðàñøèðÿþùèéñÿ àññîðòè-
ìåíò ïðîäóêöèè, ïîÿâëåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé,
óñèëåíèÿ ðàçìûâàíèÿ ãðàíèö ìåæäó îòðàñëÿ-
ìè, ðàçâèòèå ñåòåâûõ ñòðóêòóð), à òàêæå âûäå-
ëÿòü íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ: ðûí-
êè, íà êîòîðûå ìîæíî âûéòè, íîâûå âèäû ïðî-
äóêöèè, ïðîãðàììû ïðîäâèæåíèÿ2.

Äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè
íåîáõîäèìî çàäåéñòâîâàòü âñå ðû÷àãè óïðàâ-
ëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüÿõ ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî äîñòèæå-
íèÿ öåëåé â óñëîâèÿõ ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ è îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâà-
íèÿ íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû.

1 Êîðîòêîâ Ý.Ì., Øåñòîïàë Þ.Ò., Äîðîôå-

åâ Â.Ä. Êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè áèçíåñà. Ì., 2003.
2 Îëèâà Ð. Îáçîð ìàðêåòèíãà íà ðûíêå Â2Â

// Ìàðêåòèíã-äàéäæåñò. 2004. � 2. Ñ. 28-36.
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