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Îòðàæåíî âçàèìîäåéñòâèå èíñòèòóòà ôðèëàíñà ñ áèçíåñîì è ãîñóäàðñòâîì, à òàêæå ðàñêðûò
îïûò ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà ôðèëàíñà â Áðèòàíèè è ÑØÀ.

Ñîâðåìåííàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñðåäû Ðîññèè äåìîíñòðèðóåò, ÷òî
â ýêîíîìèêå ñòðàíû íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòü-
ñÿ íîâûé åå ñåêòîð, ñïåöèôèêó êîòîðîãî ñî-
ñòàâëÿþò ðàçâèòèå, ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðåäå-
ëåíèå, îáìåí è ïîòðåáëåíèå èíôîðìàöèè: “Â
ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå ðîëü èíôîð-
ìàöèè è çíàíèé íàñòîëüêî âîçðàñòàåò, ÷òî
îíè íà÷èíàþò çàíèìàòü îïðåäåëÿþùåå ìåñ-
òî â ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâà”1. Îäíàêî èíôîð-
ìàöèîííàÿ ýêîíîìèêà íå èìååò äîëæíîãî òåì-
ïà ðàçâèòèÿ â íàøåé ñòðàíå èç-çà òîãî, ÷òî
ïðèîðèòåòîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåãîä-
íÿ ÿâëÿåòñÿ ñûðüåâàÿ ýêîíîìèêà. Ñòîèò îò-
ìåòèòü, ÷òî îáùåñòâåííûé êëàññ â áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì âñå ÷àùå îðèåíòèðóåòñÿ è íà÷è-
íàåò ðàáîòàòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ, îòíîñÿùèõñÿ
ê èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêå. Ïðîèñõîäèò
ñìåíà ñôåð òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ìåíÿåò-
ñÿ ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè è åå îðãàíèçà-
öèÿ. Òàêàÿ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ ñóùåñòâåííî
îïðåäåëèëà ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîãî îá-
ùåñòâà â Ðîññèè.

Ñìåíà ïðèîðèòåòà çàíÿòîñòè îïðåäåëåíà
ðÿäîì ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, ïðîèçîøåë ñäâèã
îò èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè â ñòîðîíó ïîñò-
èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè, ò.å. ýêîíîìèêè
óñëóã. Â 1960-å ãã. â ÑØÀ áîëåå ïîëîâèíû
âñåõ ïðåäïðèÿòèé óæå áûëî ñîñðåäîòî÷åíî â
ñôåðå óñëóã, è òåíäåíöèÿ äåèíäóñòðèàëèçà-
öèè ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ ñòðàí ñîõðàíÿåòñÿ
è íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò. Âî-âòîðûõ, çíà÷å-
íèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ëþáîé
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ðàñòåò âûñîêèìè òåìïà-
ìè. Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé ñòàíîâÿòñÿ àâòîìàòèçèðîâàííûìè, ñëåäî-
âàòåëüíî, äîëÿ ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íåïîñ-
ðåäñòâåííî â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå,
ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå, à äîëÿ óïðàâëåí÷åñêîãî,

èññëåäîâàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà, îòâå÷àþùå-
ãî çà ñáûò è ðàñïðåäåëåíèå òîâàðà, ðàñòåò.
Â-òðåòüèõ, â ïîãîíå çà ìèíèìèçàöèåé èçäåð-
æåê ñîáñòâåííèê ñîêðàùàåò øòàò ôèðìû,
åñëè ðåàëüíàÿ ðàáîòà äàííûõ øòàòíûõ åäè-
íèö íåîáõîäèìà òîëüêî îäèí ðàç â îïðåäå-
ëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè (â ìåñÿö, êâàð-
òàë, ãîä). Ïðàâèëà èãðû èçìåíÿþòñÿ â ïîëüçó
íàåìíîãî òðóäà íà îïðåäåëåííûé ïåðå÷åíü
ðàáîò è íà êðàòêîñðî÷íûé ïåðèîä2.

Â ñâÿçè ñî ñëîæèâøåéñÿ òåíäåíöèåé â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå ôîðìèðóåòñÿ íîâûé
êëàññ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå íå îðèåíòèðóþò-
ñÿ íà ðàáîòó â øòàòå, à ãîòîâû òðóäèòüñÿ òîëü-
êî ïî íàéìó íà êðàòêîñðî÷íûé ïåðèîä âðå-
ìåíè. Ðàáîòíèêîâ äàííîãî êëàññà íàçûâàþò
ôðèëàíñåðàìè, à òàêóþ ôîðìó çàíÿòîñòè -
ôðèëàíñîì.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå èí-
ñòèòóò ôðèëàíñà ðàññìîòðåí â íåçíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè, à îïðåäåëåíèé ôðèëàíñà ñóùå-
ñòâóåò íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî. Íåîáõî-
äèìî äàòü ðàçúÿñíåíèå ñóùíîñòè èíñòèòóòà
ôðèëàíñà: “Ôðèëàíñ (freelance) - ýòî ðàáîòà,
ñóòü êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íåêàÿ
îñîáà èëè ôèðìà íàíèìàåò ñåáå íà âûïîëíå-
íèå îïðåäåëåííîé çàäà÷è ÷åëîâåêà, êîòîðûé
ìîæåò íàõîäèòüñÿ â äðóãîì ãîðîäå èëè äàæå
â äðóãîé ñòðàíå”3. Â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðî-
ïû è ÑØÀ ôðèëàíñ - ñâîáîäíàÿ çàíÿòîñòü,
ïðåèìóùåñòâåííî óäàëåííî, âíå øòàòà îðãà-
íèçàöèè. Ä.Î. Ñòðåáêîâ â ñâîèõ òðóäàõ äàåò
ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: “Ôðèëàíñ - ýòî
ôîðìà ñàìîñòîÿòåëüíîé çàíÿòîñòè”4. Íà ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ èíîñòðàííûõ ñàéòàõ ìîæíî
âñòðåòèòü îïðåäåëåíèå ñëåäóþùåãî ðîäà:
“Ôðèëàíñ - ýòî ðàáîòà íà êîíòðàêòíîé îñíî-
âå äëÿ ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé, â îòëè÷èå îò
ðàáîòû â êà÷åñòâå ñîòðóäíèêà äëÿ îäíîé êîì-
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ïàíèè”5. Ñàìè ôðèëàíñåðû â ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ñîîáùåñòâàõ ñóòü ïîíÿòèÿ ôðèëàíñà âè-
äÿò â ñëåäóþùåì: ýòî óäàëåííàÿ ðàáîòà, ïðè
êîòîðîé íå òðåáóåòñÿ ïðèñóòñòâèÿ ðàáîòíèêà
íà ðàáî÷åì ìåñòå6, “ôðèëàíñ - ýòî ðàáîòà
áåç êîíòðàêòà, âíåøòàòíûì ñîòðóäíèêîì, òàê-
æå ñ÷èòàåòñÿ óäàëåííîé ðàáîòîé, òåëåðàáî-
òîé èëè äèñòàíöèîííîé ðàáîòîé”7. Îäíàêî,
ïî ñëîâàì îñíîâàòåëÿ è ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà îäíîé èç áèðæ ôðèëàíñåðîâ Free-lance.ru
Âàñèëèÿ Âîðîïàåâà, âîñïðèíèìàòü ôðèëàíñ
êàê óäàëåííóþ ôîðìó çàíÿòîñòè íåâåðíî, òàê
êàê ðÿä ïðîôåññèîíàëüíûõ íàïðàâëåíèé ôðè-
ëàíñà èñïîëíÿåòñÿ òîëüêî íà òåððèòîðèè
ïðåäïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð, ïðîãðàììèñò 1Ñ (íà-
ñòðîèòü äàííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
ìîæíî, òîëüêî ðàáîòàÿ íåïîñðåäñòâåííî ñ
ïåðñîíàëüíûìè êîìïüþòåðàìè, êîòîðûå íà-
õîäÿòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè)8.

Èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåííûõ âûøå îïðåäå-
ëåíèé ôðèëàíñà ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü îï-
ðåäåëåíèå, êîòîðîå îòâå÷àåò õàðàêòåðèñòèêàì
êàæäîãî èç íèõ. Ôðèëàíñ - ýòî âèä ÷åëîâå-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëåííûé â ôîð-
ìå ñàìîçàíÿòîñòè, âûðàæåííîé â ïðåäîñòàâ-
ëåíèè óñëóã, ïðåèìóùåñòâåííî óäàëåííî, íà
îñíîâå êðàòêîñðî÷íîãî äîãîâîðà íà îïðåäå-
ëåííûé ïåðå÷åíü ðàáîò ìåæäó çàêàç÷èêîì è
èñïîëíèòåëåì, âíå øòàòà îðãàíèçàöèè. À
ôðèëàíñåðû, ñîîòâåòñòâåííî, - ýòî ëþäè,
îêàçûâàþùèå ýòè óñëóãè.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ôðèëàíñ ñâîéñòâå-
íåí â ñâîåì áîëüøèíñòâå òðåòè÷íîìó ñåêòî-
ðó ýêîíîìèêè, à òàêæå ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó
ýòàïó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ãäå îñíîâ-
íûì ðåñóðñîì ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ, à ôàê-
òîðîì ïðîèçâîäñòâà âûñòóïàþò çíàíèÿ. Ôðè-
ëàíñ îñîáåííî ðàñïðîñòðàíåí â òàêèõ îáëàñ-
òÿõ äåÿòåëüíîñòè, êàê æóðíàëèñòèêà, êîïè-
ðàéòèíã, êîìïüþòåðíîå ïðîãðàììèðîâàíèå,
äèçàéí (ðåêëàìà, âåá-äèçàéí, äèçàéí èíòå-
ðüåðà è ò. ä.), ïåðåâîäû, êîíñàëòèíã (ìåíåä-
æìåíò, ìàðêåòèíã, ëîãèñòèêà è ò.ä.), ÷àñòíàÿ
ôîòî-, âèäåîñúåìêà.

Ðàññìàòðèâàÿ èíñòèòóò ôðèëàíñà â ðîñ-
ñèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî åãî ïîÿâëåíèå îáóñëîâëèâàåòñÿ òåíäåí-
öèåé äåýâîëþöèîííîãî ïðîöåññà ìàëîãî áèç-
íåñà, ãäå ôðèëàíñ ïðåäñòàâëåí ïîñëåäíèì
ýòàïîì9. Îòñþäà ñëåäóåò âûâîä î òîì, ÷òî
ôðèëàíñ ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûì èíòå-
ðåñîì ìàëîãî áèçíåñà, óäîâëåòâîðÿåò åãî

èíñòèòóöèîíàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïîòðåá-
íîñòè. Ïîä èíñòèòóöèîíàëüíûì èíòåðåñîì
ñëåäóåò ïîíèìàòü ñïîñîá, ôîðìó èëè òî, êà-
êèì ïóòåì ïðîèñõîäèò óäîâëåòâîðåíèå èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé10.

Ãîâîðÿ î âëèÿíèè ôðèëàíñà íà ýêîíîìè-
êó ñòðàíû, ñòîèò ðàññìîòðåòü äàííûé ïðî-
öåññ ñ äâóõ òî÷åê çðåíèÿ: âëèÿíèå ôðèëàíñà
íà äåÿòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ è
âëèÿíèå ôðèëàíñà íà ýêîíîìèêó ãîñóäàðñòâà.

Èññëåäóÿ âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ è ôðèëàíñåðîâ, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî
â öåëîì îíî èìååò ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò.
Ñîòðóäíè÷àÿ ñ ôðèëàíñåðàìè, ýêîíîìè÷åñ-
êèå àãåíòû ïîëó÷àþò âûãîäó, âûðàæåííóþ â
ñëåäóþùåì.

♦ Ôðèëàíñåð íàíèìàåòñÿ íà òîò âèä ðà-
áîòû, êîòîðûé íóæåí íå âñåãäà, ñëåäîâàòåëü-
íî, íå íóæíî äåðæàòü â øòàòå âàêàíñèþ è
îïëà÷èâàòü åå, åñëè íåîáõîäèìîñòü â íåé âîç-
íèêàåò ðàç â ìåñÿö, êâàðòàë, ãîä. Íàïðèìåð:
ïðîãðàììèñò 1Ñ, áóõãàëòåð, äèçàéíåð.

♦ Óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ôðèëàíñåðà-
ìè, âûïîëíÿþòñÿ íà ïîðÿäîê ïðîôåññèîíàëü-
íåå è áûñòðåå, òàê êàê îíè ñàìè çàèíòåðåñî-
âàíû â ýòîì. Åñëè óñëóãà áóäåò âûïîëíåíà
íåáðåæíî, òî îòçûâ î íåêà÷åñòâåííîé ðàáî-
òå äîâîëüíî áûñòðî îêàæåòñÿ íà ïðîñòîðàõ
Èíòåðíåòà, íà ñàéòàõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ôðè-
ëàíñ-ñîîáùåñòâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ãðîçèò
òàêîìó ñïåöèàëèñòó ïîòåðåé êàðüåðû.

♦ Íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ôðèëàí-
ñåðîâ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ôðèëàíñ-ñîîá-
ùåñòâ â Èíòåðíåòå ïîçâîëÿåò çàêàç÷èêó âûá-
ðàòü èñïîëíèòåëÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íåîáõî-
äèìûìè òðåáîâàíèÿìè.

♦ Íåò íåîáõîäèìîñòè ñîçäàâàòü îïðåäå-
ëåííûå óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû, ïðåäîñòàâëÿòü â
ïîëüçîâàíèå ðàáî÷åå ìåñòî, îðãòåõíèêó è ò.ä.,
òàê êàê ôðèëàíñåð ïðåèìóùåñòâåííî ðàáîòà-
åò óäàëåííî, áóäó÷è äîìà èëè â êîâîðêèíã-
öåíòðàõ.

♦ Íå íóæíî ïðîèçâîäèòü ðÿä îò÷èñëåíèé
â ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû.

Òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî âåäåò ê ìèíèìèçà-
öèè èçäåðæåê íà ïðåäïðèÿòèè, ÷òî ïîâûøàåò
ïðèáûëüíîñòü, îñîáåííî âûãîäíî òàêîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî íà ýòàïå âûõîäà ïðåäïðèÿòèÿ
íà ðûíîê, êîãäà ñîõðàíåííûå ôèíàíñîâûå
ñðåäñòâà ìîãóò îêàçàòüñÿ íåîáõîäèìûìè.

Ïåðåõîäÿ ê äðóãîé òî÷êå çðåíèÿ, ñòîèò
îòìåòèòü, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå ôðèëàíñà è
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ãîñóäàðñòâà ïîêàçàëî ìåíåå ïîçèòèâíûé ýô-
ôåêò, òàê êàê ñåãîäíÿ èíñòèòóò ôðèëàíñà èìå-
åò íåôîðìàëüíûé ñòàòóñ è íå íàøåë êàêèõ-
ëèáî ïðîÿâëåíèé â çàêîíîäàòåëüíîé áàçå.
Îäíèì èç íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé íà ýêîíî-
ìèêó ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ÷èñòûå
ôðèëàíñåðû, ò.å. òå, êòî çàíèìàåòñÿ òîëüêî
ôðèëàíñîì, îôèöèàëüíî íèãäå íå îôîðìëå-
íû, èç ÷åãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
îíè ïîâûøàþò ïðîöåíò áåçðàáîòèöû â ñòðà-
íå. Ê òîìó æå 80-90% ôðèëàíñåðîâ íå ïëà-
òÿò íàëîãè, ïîëó÷àÿ ïëàòó çà îêàçûâàåìóþ
óñëóãó íàëè÷íûìè ñðåäñòâàìè. Ðÿä ôðèëàí-
ñåðîâ, ðàáîòàÿ óäàëåííî, ìîãóò ðàáîòàòü íà
ðîññèéñêèõ çàêàç÷èêîâ, íàõîäÿñü ïðè ýòîì
íà òåððèòîðèè äðóãîé ñòðàíû, ñîîòâåòñòâåí-
íî äåíüãè âûâîçÿòñÿ èç ñòðàíû. Íàëîãîâûå
îò÷èñëåíèÿ ïðîèñõîäÿò ëèøü â îäíîì ñëó-
÷àå, êîãäà ôðèëàíñåð ðàáîòàåò ñ êðóïíîé
êîìïàíèåé, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåò ñ íèì äîãî-
âîð ïîäðÿäà è ñàìà ïðîèçâîäèò íàëîãîâûå
îò÷èñëåíèÿ çà ôðèëàíñåðà, íå îáðåìåíÿÿ åãî
äàííîé ïðîöåäóðîé. Íî ïðè íàëè÷èè òàêèõ
íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ ñóùåñòâóþò è ïîëîæè-
òåëüíûå ìîìåíòû. Îäíèì èç ãëàâíûõ ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî êàæäûé èç ôðèëàíñåðîâ - ýòî ïî-
òåíöèàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü, åñëè ñôîð-
ìèðîâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âåäå-
íèÿ ìàëîãî áèçíåñà.

Â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå
ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ î ðîëè èí-
ñòèòóòà ôðèëàíñà â ýêîíîìèêå Ðîññèè. Òàê,
È.Å. Äèñêèí ãîâîðèò î òîì, ÷òî èíñòèòóò ôðè-
ëàíñà ïàãóáíî âëèÿåò íà ýêîíîìèêó ñòðàíû.
Ïî åãî ìíåíèþ, ôðèëàíñ íåñåò öåííîñòü ïðå-
äåëüíîãî èíäèâèäóàëèçìà, òàê êàê ôðèëàí-
ñåð ðàáîòàåò îäèí, è çàêàç÷èê ìîæåò ïîëà-
ãàòüñÿ ëèøü íà åãî ñóáúåêòèâíîå ìíåíèå.
Äèñêèí îòìå÷àåò: “Áîëüøèå èäåè íå ðîæäà-
ëèñü â ãîëîâå åäèíèö. Íóæíà äëèòåëüíàÿ
äèñêóññèÿ â íàó÷íîé ñðåäå”11, è äëÿ ýôôåê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäè-
ìî êîëëåãèàëüíî ðåøàòü âîïðîñû ñòðàòåãèè
è ïðîäâèæåíèÿ. Ó ôðèëàíñåðîâ îòñóòñòâóþò
êîðïîðàòèâíàÿ ýòèêà, ãîðèçîíòàëüíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå, êîòîðîå íå ïîçâîëÿåò ïîâûøàòü
ïðîôåññèîíàëüíóþ êâàëèôèêàöèþ. Äèñêèí
ïðèâîäèò â ïðèìåð òåçèñ Ïèòåðà Äðóêåðà:
“Ñîçäàâàéòå êîìàíäû, òîëüêî ñåðüåçíûå êî-
ìàíäû ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü äëèòåëüíûé óñ-
ïåõ”12. Îá ýòîì òàêæå ãîâîðèò îäèí èç îñíî-
âàòåëåé íàó÷íîé øêîëû ìåíåäæìåíòà Ãåíðè

Ôîðä, âûðàæàÿ ìíåíèå î òîì, ÷òî åñëè ó íåãî
îòíÿòü âñå, ÷òî åñòü, íî îñòàâèòü íàíÿòûõ èì
ëþäåé, òî îí áû äîñòèã òàêîãî æå óñïåõà
äîâîëüíî â êîðîòêèå ñðîêè.

Îäíàêî ñóùåñòâóåò è ðÿä ïðîòèâîïîëîæ-
íûõ ìíåíèé, êîòîðûå ãîâîðÿò îá èíñòèòóòå
ôðèëàíñà â ïîëîæèòåëüíîì êëþ÷å. Îïðîâåð-
ãàÿ òåçèñ È.Å. Äèñêèíà îá îòñóòñòâèè ãîðè-
çîíòàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðîñòà ôðèëàíñåðîâ, ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî äàííóþ ïðîáëåìó ðåøàåò èíñòèòóò êîâîð-
êèíãà. Êòî ñòàëêèâàëñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ
àðåíäîâàòü ïîëíîöåííûé îôèñ íà êîðîòêîå
âðåìÿ, óæå ñ íèì çíàêîì, îñîáåííî ïðåäñòà-
âèòåëè òâîð÷åñêèõ ïðîôåññèé, èëè ôðèëàí-
ñåðû. Êîâîðêèíã - ýòî ïîìåùåíèå èëè ó÷àñ-
òîê çåìëè ñ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé è õî-
ðîøèì òåõíè÷åñêèì îñíàùåíèåì, ãäå ìíîæå-
ñòâî ôðèëàíñåðîâ ðàáîòàþò, îáùàþòñÿ, äå-
ëÿòñÿ âïå÷àòëåíèÿìè îò ïðîåêòîâ, òàêèì îá-
ðàçîì è ïðîèñõîäèò ãîðèçîíòàëüíîå âçàèìî-
äåéñòâèå è ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò.

Ä.Î. Ñòðåáêîâ íàçûâàåò ôðèëàíñåðîâ
àâàíãàðäîì ýêîíîìèêè, â êîòîðîé ðàçâèòû
ñåòåâûå, öèôðîâûå, âèðòóàëüíûå è òîìó ïî-
äîáíûå òåõíîëîãèè. Â îòëè÷èå îò ðÿäîâûõ
øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ, îñíîâíûì ñòèìóëîì
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ôðèëàí-
ñåðû ãîðàçäî áîëüøå ìîòèâèðîâàíû, ÷òî âû-
ðàæàåòñÿ â èõ òðóäîâûõ öåííîñòÿõ: âûñîêèé
çàðàáîòîê, èíòåðåñ ê ðàáîòå, âîçìîæíîñòü
èíòåëëåêòóàëüíî ðàçâèâàòüñÿ. Ñîâðåìåííûé
ôðèëàíñåð â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îðèåíòèðó-
åòñÿ íà öèòàòó âñå òîãî æå Ãåíðè Ôîðäà: “Ñà-
ìàÿ õîðîøàÿ ðàáîòà - ýòî âûñîêîîïëà÷èâàå-
ìîå õîááè”13.

Íå ñîãëàøàÿñü ñ ìíåíèåì È.Å. Äèñêèíà,
÷ëåí ãèëüäèè ìàðêåòîëîãîâ Ðîññèè Íèêîëàñ
Êîðî îòìå÷àåò, ÷òî òåìï ñîâðåìåííîé æèçíè
íàñòîëüêî âåëèê, ÷òî ó áèçíåñà íåò âðåìåíè
íà ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû è âûðàáîòêó êîë-
ëåãèàëüíîãî ðåøåíèÿ. Áèçíåñó ÷àñòî òðåáó-
åòñÿ â êîíêðåòíûé îòðåçîê âðåìåíè ñïåöèà-
ëèñò îïðåäåëåííîé êâàëèôèêàöèè, êîòîðîãî
íåò â øòàáå, ÷òîáû â êðàò÷àéøèå ñðîêè ðå-
øèòü òó èëè èíóþ çàäà÷ó.

Ñîâðåìåííîìó áèçíåñó íåâûãîäíî âûðà-
ùèâàòü êîëëåêòèâ, òàê êàê íà ýòîì ìîæíî
ïîòåðÿòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü âðåìåíè, êîòî-
ðûì âîñïîëüçóþòñÿ êîíêóðåíòû, èëè ñïðîñ
íà ïðîèçâîäèìûé ïðîäóêò èëè óñëóãó ìîæåò
óïàñòü. Èñõîäÿ èç òàêèõ òåíäåíöèé, áèçíåñó
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âûãîäíåå íàíÿòü íåîáõîäèìûõ ñïåöèàëèñòîâ
èçâíå.

Èíñòèòóò ôðèëàíñà â ñîâðåìåííîé Ðîñ-
ñèè ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì íåýôôåêòèâíîé ýêî-
íîìèêè è ãîâîðèò î òîì, ÷òî â ñòðàíå îòñóò-
ñòâóþò óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåê-
òèâíîãî è çäîðîâîãî îáúåêòà ìàëîãî áèçíå-
ñà. Ìíîãî÷èñëåííûå àäìèíèñòðàòèâíûå áà-
ðüåðû, áþðîêðàòèÿ, íåïîñèëüíûå íàëîãîâûå
ñòàâêè, ïåíñèîííûå îò÷èñëåíèÿ îòïóãèâàþò
ïîòåíöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ è âñå ÷àùå
â ïîãîíå çà ïðèáûëüþ îíè âûíóæäåíû ïî-
ïîëíÿòü ðÿäû ôðèëàíñåðîâ. Ôðèëàíñ - ýòî
ñèìïòîì áîëåçíè, êîòîðîé áîëüíà ðîññèéñ-
êàÿ ýêîíîìèêà. Ïî äàííûì Ïåðâîé Âñåðîñ-
ñèéñêîé ïåðåïèñè ôðèëàíñåðîâ, áîëüøèíñòâî
ñòóäåíòîâ ïîñëå âûïóñêà ïëàíèðóþò çàíèìàòü-
ñÿ ôðèëàíñîì, à íå ñîçäàâàòü ïðåäïðèÿòèÿ.
Íî áîëüøàÿ ÷àñòü ôðèëàíñåðîâ õî÷åò ñòàòü
ïîëíîöåííûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ñêîëüêî
èç íèõ íå âåðíóòñÿ îáðàòíî ê ôðèëàíñåðñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, íåèçâåñòíî.

Ãîâîðÿ î âëèÿíèè ôðèëàíñà íà ýêîíîìè-
êó ñòðàíû, ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê çàðóáåæíî-
ìó îïûòó. Ê ïðèìåðó, áðèòàíñêèé ýêîíîìèñò
ïðîôåññîð Ýíäðþ Áåðê ãîâîðèò î òîì, ÷òî
ðîëü ôðèëàíñà â Áðèòàíèè âåëèêà, èíñòèòóò
ôðèëàíñà âëèÿåò è íà ðàçâèòèå èííîâàöèîí-
íîé ñîñòàâëÿþùåé ïðåäïðèÿòèé. Â ñâîåé ìî-
íîãðàôèè Ý. Áåðê îòìå÷àåò, ÷òî ôðèëàíñåðû
ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêàìè è ïðîâîäíèêàìè èí-
íîâàöèé êàê äëÿ êðóïíûõ êîðïîðàöèé, òàê è
äëÿ ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà. Îíè îñâî-
áîæäàþò ïðåäïðèÿòèÿ îò ïðåäåëîâ èõ âíóò-
ðåííåé ðåñóðñíîé áàçû è ïîçâîëÿþò èñïîëü-
çîâàòü èñêëþ÷èòåëüíûå òàëàíòû, êîòîðûå
èíà÷å íå áûëè áû ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîá-
ðàçíû, ÷òîáû íàíÿòü èõ â øòàò ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ôðèëàíñåðû ñíèæàþò
áàðüåðû äëÿ âûõîäà íà ðûíîê. Ïîâûøàÿ óðî-
âåíü èííîâàöèîííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ôðèëàí-
ñåðû ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò íà ïðåäïðèÿòèè. Ôðèëàíñåðû
îáû÷íî ãåíåðèðóþò ýòè ïðåèìóùåñòâà ÷åðåç
òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðàáîòíèêàìè. Íå-
ñìîòðÿ íà ýòè âàæíûå ýêîíîìè÷åñêèå ôóíê-
öèè, ôðèëàíñåðû ïî-ïðåæíåìó, â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè, íåçàïëàíèðîâàííûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå àãåíòû â ñîâðåìåííîé áðèòàíñêîé ýêî-
íîìèêå. Ý. Áåðê â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ ãîâî-
ðèò: “Ôðèëàíñåðû èñïîëüçóþòñÿ íà êàæäîì
ýòàïå ðàçâèòèÿ íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ îò çàïóñ-

êà, ðàííåé ñòàäèè âûæèâàíèÿ è äî ðîñòà è
çðåëîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âûïîëíÿÿ ïðè ýòîì
çàäà÷è ðàçëè÷íîãî ðîäà: óïðàâëåí÷åñêèå, òåõ-
íè÷åñêèå, ìàðêåòèíãîâûå è ò.ï.”14

Îïèðàÿñü íà òàëàíò ôðèëàíñåðîâ, ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ïîëó÷àþò ðÿä âûãîä, êîòîðûå
âûðàæàþòñÿ:

♦ â äîñòóïå ê áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ôðè-
ëàíñåðîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ôèíàíñî-
âûå çàòðàòû, èñïîëüçóÿ èõ êîíêóðåíòíóþ
áîðüáó;

♦ óìåíüøåíèè âðåìåíè ïðîñòîÿ ðàáîòíè-
êà, òàê êàê ôðèëàíñåð çàèíòåðåñîâàí â áûñò-
ðîì è êà÷åñòâåííîì âûïîëíåíèè ðàáîòû;

♦ âîçìîæíîñòè ìãíîâåííîé òðàíñôîðìà-
öèè è ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ;

♦ ñíèæåíèè áàðüåðîâ äëÿ âûõîäà íà ðû-
íîê;

♦ ñîêðàùåííîì ìèíèìóìå ýôôåêòèâíî-
ãî ìàñøòàáà.

Äðóãàÿ ÷àñòü ýêîíîìèñòîâ â Áðèòàíèè âñå
ðàâíî ïðèäåðæèâàåòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî ôðèëàí-
ñåðû - ýòî òåíåâàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà. Â ñâîåì
íàó÷íîì òðóäå Ý. Áåðê îïðîâåðãàåò äàííîå
ìíåíèå, åãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
ôðèëàíñåðû â îñíîâíîì âûïîëíÿþò ðàçëè÷-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè (â ÷àñòíîñòè, ïî
ïðîäâèæåíèþ èííîâàöèé) è ïîìîãàþò ôèð-
ìàì ïðåîäîëåòü ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðèñ-
êàìè è íåîïðåäåëåííîñòÿìè. Ïðè ýòîì ôðè-
ëàíñåðû ïîìîãàþò ñîçäàâàòü è ïîääåðæèâàòü
çàíÿòîñòü15, ïîëíîñòüþ îïëà÷èâàþò ïîäîõîä-
íûé íàëîã êàê ôèçè÷åñêèå ëèöà.

Òàêæå ñëåäóåò èçó÷èòü îïûò Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòîâ Àìåðèêè, êàêîâ ýôôåêò âëèÿíèÿ
ôðèëàíñåðîâ íà ýêîíîìèêó ãîñóäàðñòâà. Ñòî-
èò îòìåòèòü, ÷òî íà 2012 ã. òðåòü âñåõ ðàáî-
÷èõ â ÑØÀ òàê èëè èíà÷å çàðàáàòûâàëè èëè
ïîäðàáàòûâàëè ôðèëàíñåðñêîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ, ÷òî ïðåâûøàåò 42 ìëí ÷åë. Ñåãîäíÿ Àìå-
ðèêà ÿâëÿåòñÿ ìèðîâûì ëèäåðîì ïî ðàñïðîñ-
òðàíåíèþ è ðàçâèòèþ èíñòèòóòà ôðèëàíñà,
è, ïî ïðîãíîçàì ó÷åíûõ, ê 2017 ã. áîëåå ïî-
ëîâèíû âñåãî çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ áóäóò çà-
íèìàòüñÿ ôðèëàíñîì, à ê 2020 ã. êîëè÷åñòâî
ôðèëàíñåðîâ ïðåâûñèò 70 ìëí ÷åë. Ñàìûì
áûñòðî ðàçâèâàþùèìñÿ ïðîôñîþçîì ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîôñîþç ôðèëàíñåðîâ. Òåìïû ðîñòà íî-
âûõ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà ñîêðàòèëèñü
ïðàêòè÷åñêè íà òðåòü, òàê êàê ôðèëàíñåðñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü çíà÷èòåëüíî ïðîùå, ÷åì âåäå-
íèå ïîëíîöåííîãî áèçíåñà. Ôðèëàíñåð ïðî-
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ñòî îïëà÷èâàåò ïîäîõîäíûé íàëîã, òåì áîëåå
÷òî ïðîöåäóðà ïðîñòà. Ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî ýêîíîìèêà ÑØÀ ñòàíîâèòñÿ áîëåå
íåçàâèñèìîé è ìîáèëüíîé16.

Ôðèëàíñåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñòðàíàõ
Çàïàäà â áîëüøåé ñâîåé ÷àñòè âëèÿåò ïîëî-
æèòåëüíî íà ýêîíîìèêó âî âçàèìîäåéñòâèè
è ñ áèçíåñîì, è ñ ãîñóäàðñòâîì. Êàæäûé
ôðèëàíñåð ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðÿäîì ïðîáëåì,
ñâÿçàííûõ ñ îòñóòñòâèåì ñîöèàëüíûõ ãàðàí-
òèé, êîòîðûå åñòü ó øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèé, è ñ ðÿäîì ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì ïî
ïîèñêó çàêàç÷èêîâ è âûïîëíåíèþ îáÿçàòåëüñòâ
ñ èõ ñòîðîíû.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþ-
ùèå âûâîäû:

♦ ðàçâèòèå èíñòèòóòà ôðèëàíñà â ìèðå
èäåò êîëîññàëüíûìè òåìïàìè, è ãîâîðèòü î
íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè åãî âëèÿíèÿ íà ýêî-
íîìèêó ãîñóäàðñòâà íå ñòîèò;

♦ âçàèìîäåéñòâèå ôðèëàíñà è áèçíåñà ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîäóêòèâíûì âî âñåõ ñòðàíàõ, îñî-
áåííî åñëè ïðåäïðèÿòèå íàõîäèòñÿ íà ñòà-
äèè âûõîäà íà ðûíîê;

♦ â ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè ñóùå-
ñòâóåò ðÿä ïðîáëåì â ñôåðå âçàèìîîòíîøå-
íèé ôðèëàíñà è ãîñóäàðñòâà, êîòîðûõ íåò ó
ñòðàí Çàïàäà, â ÷àñòíîñòè ïî óïëàòå ïîäî-
õîäíîãî íàëîãà, è èñòî÷íèê äàííîé ïðîáëå-
ìû, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ëåæèò â ðîññèéñêîé
ìåíòàëüíîñòè;

♦ íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíóþ
èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó äëÿ ôðèëàíñåðîâ,
êîòîðàÿ ïîçâîëèò íàëàäèòü íåîáõîäèìûé äè-
àëîã ôðèëàíñåðà è ãîñóäàðñòâà.
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