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Ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè óêðàèíñêèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ãîâîðÿò î íèçêîé
ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èõ òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì. Íà îñíîâå äàííûõ ýêñïåðòíîãî
îïðîñà ðàññ÷èòûâàþòñÿ îïòèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òðóäîâûì
ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ ñ èñïîëüçîâàíèåì àâòîðñêîé ìåòîäèêè. Ñîñòàâëÿåòñÿ ïðîôèëü
îïòèìàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ êàê ñðåäñòâî
ïîâûøåíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëü-
íî íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèåé, êîòî-
ðàÿ áûñòðî âîøëà â îáèõîä òåîðåòèêîâ è ïðàê-
òèêîâ HR-ìåíåäæìåíòà. Ïîä òðóäîâûì ïîòåí-
öèàëîì ÷àùå âñåãî ïîíèìàþò ñóùåñòâóþùèå
íà äàííûé ìîìåíò òðóäîâûå âîçìîæíîñòè îá-
ùåñòâà, íàñåëåíèÿ ðåãèîíà èëè òðóäîâîãî
êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå âîçìîæíîñòü
èõ ïðèóìíîæåíèÿ â áóäóùåì çà ñ÷åò èñïîëü-
çîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåçåðâîâ èëè äîïîëíèòåëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé òðóäîâûõ ðåñóðñîâ1.

Èññëåäóÿ òðóäîâîé ïîòåíöèàë ÀÏÊ Óê-
ðàèíû, Çàïîðîæñêîé îáëàñòè è ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, â ÷àñòíîñòè, íàìè
áûë îáíàðóæåí ðÿä ïðîáëåì, êîòîðûå ïðè
íàëè÷èè âîçìîæíîñòåé íå äàþò ðàáî÷åé ñèëå
ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü ñâîé òðóäîâîé ïî-
òåíöèàë è ïðèíîñèòü äîñòîéíûé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðåçóëüòàò ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Ñðåäè ïðî÷èõ ñëåäóåò âûäåëèòü îòñóòñòâèå
ãðàìîòíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òðóäîâûì ïî-
òåíöèàëîì íà ïðåäïðèÿòèÿõ è ìèíèìàëüíóþ
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó2.

Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, çàëîãîì åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ïîýòî-
ìó êðàéíå âàæíû ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå
ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, â ÷à-
ñòíîñòè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îïðåäåëåíèå è
îáîñíîâàíèå êîíêðåòíûõ èíäèêàòîðîâ, êîòî-
ðûå ñëóæèëè áû îñíîâíûìè óíèâåðñàëüíû-
ìè îðèåíòèðàìè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâ-

íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òðóäîâûì ïîòåíöè-
àëîì ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ. Òàêèì îáðàçîì, ó
ðóêîâîäñòâà õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ ÀÏÊ
ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü èçáåæàòü òèïè÷íûõ
ïðîáëåìíûõ ìîìåíòîâ, âûéòè èç êðèçèñíîãî
ñîñòîÿíèÿ è äîñòè÷ü òàê íàçûâàåìîãî ñòàí-
äàðòíîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñòàáèëüíîñòè.

Îöåíêó êîìïîíåíòîâ òðóäîâîãî ïîòåíöè-
àëà ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ åãî êîíêó-
ðåíòíîãî ïðîôèëÿ, ïî ìíåíèþ àâòîðà, óäîá-
íî ïðîâîäèòü ìåòîäîì ñðàâíèòåëüíîãî àíà-
ëèçà è ýêñïåðòíûì ìåòîäîì (ìåòîäîì ýêñ-
ïåðòíîãî îïðîñà). Äóìàåòñÿ, íå ñòîèò óñëîæ-
íÿòü âûøåóïîìÿíóòûå ýëåìåíòû êîíêóðåíò-
íîãî ïðîôèëÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òðóäîâûì
ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ áîëüøèì êî-
ëè÷åñòâîì ïîêàçàòåëåé, íåîáõîäèìî âûáèðàòü
íàèáîëåå çíà÷èìûå.

Äëÿ íàõîæäåíèÿ ïàðàìåòðîâ òàê íàçûâà-
åìîãî “îïòèìàëüíîãî ïðîôèëÿ” ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿ-
òèÿ íàìè áûë ïðîâåäåí àíîíèìíûé ýêñïåðò-
íûé îïðîñ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà 36 ïðåäïðè-
ÿòèé ÀÏÊ Çàïîðîæñêîãî ðåãèîíà ðàçëè÷íûõ
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì. Èç íèõ 75%
çàíÿòî ðàñòåíèåâîäñòâîì, 11,11% - ðàñòåíè-
åâîäñòâîì è æèâîòíîâîäñòâîì, 11,11% - ðà-
ñòåíèåâîäñòâîì è îáðàáîòêîé è ïåðåðàáîò-
êîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, 2,78% -
ìíîãîïðîôèëüíûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ. 77,78% ïðåäïðèÿòèé, î êîòî-
ðûõ áóäåò èäòè ðå÷ü, îòíîñÿòñÿ ê ñðåäíåìó
áèçíåñó (ãîäîâîé äîõîä - îò 50 òûñ. åâðî äî
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5 ìëí åâðî â ãîä), 22,22% - ê ìàëîìó áèçíå-
ñó (ãîäîâîé äîõîä - äî 50 òûñ. åâðî â ãîä).
Öåëüþ äàííîãî îïðîñà áûëî:

♦ äàòü ýêñïåðòíóþ îöåíêó îòäåëüíûì ñî-
ñòàâëÿþùèì òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè îòðàñëè, â êîòîðîé
îíî äåéñòâóåò;

♦ ïî ýòèì æå ñîñòàâëÿþùèì îöåíèòü ñî-
âðåìåííîå è îïðåäåëèòü æåëàåìîå (áóäóùåå
îïòèìàëüíîå) ñîñòîÿíèå êîìïîíåíòîâ òðóäî-
âîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè êîìïîíåíòîâ òðóäîâî-
ãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ áûëè âçÿòû
òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê: óðîâåíü òðóäîâîé äèñ-
öèïëèíû, óðîâåíü òåêó÷åñòè êàäðîâ, ñòåïåíü
ñòàáèëüíîñòè êàäðîâîãî ñîñòàâà, òåìï ðîñòà
ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà, âûïîëíåíèå íîðì ðàáî-
÷åãî âðåìåíè, ðåíòàáåëüíîñòü ïåðñîíàëà, ñî-
ñòàâëÿþùèå ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ïåðñîíàëà,
óðîâåíü èçäåðæåê íà ïåðñîíàë, ñîñòîÿíèå ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ è ò.ï.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòà-
òû èìåþò íàó÷íóþ è ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü: ñ
èõ ïîìîùüþ ìîæíî íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííî
îöåíèòü òðóäîâîé ïîòåíöèàë ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íî è ïðåäîñòàâèòü îïðåäå-
ëåííûé ïðèîðèòåò êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé. Â
àíîíèìíîì îïðîñå ýêñïåðòû äîëæíû áûëè îöå-
íèâàòü êîìïîíåíòû òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïî
5-áàëëüíîé øêàëå â òðåõ àñïåêòàõ:

♦ ñòåïåíü âàæíîñòè ïàðàìåòðà äëÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé óñïåøíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ;

♦ ðåàëüíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèè;

♦ æåëàòåëüíîå (îïòèìàëüíîå) çíà÷åíèå
ïîêàçàòåëÿ íà ïðåäïðèÿòèè.

Ñòåïåíü âàæíîñòè ïàðàìåòðà îöåíèâàëàñü
ïî 5-áàëëüíîé øêàëå, ãäå 5á îçíà÷àåò î÷åíü
âûñîêóþ ñòåïåíü âëèÿíèÿ (âàæíîñòü) ïîêàçà-
òåëÿ íà óñïåøíîñòü áèçíåñà; 4á - âûñîêóþ
ñòåïåíü âëèÿíèÿ (âàæíîñòü); 3á - ñðåäíþþ
ñòåïåíü âëèÿíèÿ (âàæíîñòü); 2á - íèçêóþ ñòå-
ïåíü âîçäåéñòâèÿ (âàæíîñòü); 1á - î÷åíü íèç-
êóþ ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ (âàæíîñòü).

Äëÿ îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíîãî
îïðîñà áûë îïðåäåëåí ðàíã êàæäîãî ïîêàçàòå-
ëÿ ñèñòåìû òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ
ÀÏÊ ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ñðåäíèõ áàëëîâ3. Ïî-
ëó÷åííûå ïîñëå ýêñïåðòíîãî îïðîñà áàëëû óñ-
ðåäíèì ñ ïîìîùüþ îöåíêè ñðåäíåãî àðèôìå-

òè÷åñêîãî äëÿ êàæäîãî êîìïîíåíòà. Ïîêàçàòå-
ëþ ñ íàèáîëüøèì ñðåäíèì áàëëîì ïðèñâàèâà-
åì ðàíã 1 è àíàëîãè÷íî îñóùåñòâëÿåì ðàíæè-
ðîâàíèå ïîêàçàòåëåé â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ èõ
àáñîëþòíîé âåëè÷èíû. Îñóùåñòâèâ àíàëèç ïî-
ëó÷åííûõ äàííûõ, ìîæåì îïðåäåëèòü ïîðÿäîê
ïîêàçàòåëåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òðóäîâûì ïî-
òåíöèàëîì ïî ñòåïåíè èõ âàæíîñòè äëÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé óñïåøíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ.

Íîðìàòèâíûå çíà÷åíèÿ êîìïîíåíòîâ îïòè-
ìàëüíîãî ïðîôèëÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òðóäî-
âûì ïîòåíöèàëîì, êîòîðûå ïðåäïðèÿòèþ ïðåä-
ëàãàåòñÿ äîñòè÷ü, ñ÷èòàåì íóæíûì óñòàíîâèòü
ñîãëàñíî æåëàåìîìó ñîñòîÿíèþ, îïðåäåëåííî-
ìó â àíîíèìíîì ýêñïåðòíîì îïðîñå. Îäíàêî
ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ îòíîñèòåëüíî òðåáóåìîãî
ïîêàçàòåëÿ èíîãäà ðàñõîäÿòñÿ. Ïîýòîìó îïòè-
ìàëüíóþ âåëè÷èíó ñëåäóåò îïðåäåëÿòü ïî ôîð-
ìóëå, âûâåäåííîé àâòîðîì íà îñíîâå òåîðèé
âåðîÿòíîñòè è ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè4:
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ëÿ, êîòîðîå ïðåäëàãàåòñÿ íàéòè; X* - îç-
íà÷àåò ïðîìåæóòîê çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ,
êîòîðûé âûáðàëè áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ
(ïðåîáëàäàþùèé ïðîìåæóòîê/èíòåðâàë);

( )*XP  - äîëÿ îïðîøåííûõ ýêñïåðòîâ, êî-

òîðûå ñîñòàâèëè áîëüøèíñòâî, âûáðàâ

ïðîìåæóòîê X*; *
max

*
min , XX  - ìèíèìàëü-

íîå è ìàêñèìàëüíîå ãðàíè÷íîå çíà÷åíèå
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X >
 - ìèíèìàëüíîå ãðà-

íè÷íîå çíà÷åíèå ïðîìåæóòêà, â êîòîðîì
íàõîäÿòñÿ áóëüøèå (ïî àáñîëþòíîé âåëè-
÷èíå) çíà÷åíèÿ, ÷åì â ïðåîáëàäàþùåì
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max
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n
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ãðàíè÷íîå çíà÷åíèå ïðîìåæóòêà, â êîòî-
ðîì íàõîäÿòñÿ ìåíüøèå (ïî àáñîëþòíîé
âåëè÷èíå) çíà÷åíèÿ, ÷åì â ïðåîáëàäàþùåì

ïðîìåæóòêå X*; ( ) ( )** , X
n

X
n XPXP <>  - äîëÿ

îïðîøåííûõ ýêñïåðòîâ, êîòîðûå âûáðàëè
ïðîìåæóòêè ñ ñîîòâåòñòâåííî áóëüøèìè
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è ìåíüøèìè (ïî àáñîëþòíîé âåëè÷èíå)
çíà÷åíèÿìè, ÷åì â ïðåîáëàäàþùåì ïðî-
ìåæóòêå X*; n = (0, m), n - êîëè÷åñòâî
íåïðåîáëàäàþùèõ ïðîìåæóòêîâ

( )** , X
n

X
n XX <> , êîòîðûå áûëè âûáðàíû

ìåíüøèíñòâîì ýêñïåðòîâ; z - íîìåð ïî
ïîðÿäêó ïîêàçàòåëÿ, äëÿ êîòîðîãî ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ îïòèìàëüíîå çíà÷åíèå.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî åñëè ïðåäåëüíîå èëè
ñðåäíåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ðàâíî íóëþ, òî
òàêîé ñëó÷àé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæíî ñ÷è-
òàòü èñêëþ÷åíèåì è îïòèìàëüíîå çíà÷åíèå óñ-
òàíàâëèâàòü íà îñíîâàíèè ëîãè÷åñêèõ ðàññóæ-
äåíèé. Ïðè÷åì, åñëè òàê íàçûâàåìûõ íåïðå-

âîñõîäÿùèõ ïðîìåæóòêîâ ( )** , X
n

X
n XX <>

áîëüøå îäíîãî, òî ïðåäëàãàåòñÿ êàæäûé èç íèõ
âêëþ÷àòü â ðàñ÷åòû, êàê ïðåîáëàäàþùèé, ó÷è-
òûâàÿ äîëþ ýêñïåðòîâ, êîòîðûå âûáðàëè äàí-
íûé ïðîìåæóòîê. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðàí-

ãîâ êîìïîíåíòîâ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ïîëó÷åííûõ
äàííûõ îòíîñèòåëüíî îïòèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ
ïîêàçàòåëåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òðóäîâûì ïî-
òåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ îñóùåñòâèì ðàí-
æèðîâàíèå ýòèõ ñîñòàâëÿþùèõ ñ êîíêðåòèçà-
öèåé èõ êîëè÷åñòâåííîãî îïòèìàëüíîãî çíà÷å-
íèÿ. Ïðè÷åì ïðåäëàãàåòñÿ ðàçäåëèòü âñþ ñîâî-
êóïíîñòü êîìïîíåíòîâ íà ãðóïïû ïî ñòåïåíè èõ
âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ:
êðàéíå âàæíûå äåòåðìèíàíòû - 1 (ðàíã 1-5,
ñðåäíèé áàëë íàõîäèòñÿ â èíòåðâàëå [5 - 4,5]);
âàæíûå - 2 (ðàíã 6-9, ñðåäíèé áàëë - [4,6 -
4,0]); ñðåäíåé ñòåïåíè âàæíîñòè - 3 (ðàíã 10-
15, ñðåäíèé áàëë - [3,9 - 3,0]) è äåòåðìèíàíòû
íèçêîãî óðîâíÿ âàæíîñòè - 4 (ðàíã 16, ñðåä-
íèé áàëë - [2,9 - 0,0]). Íà îñíîâå äàííûõ ðå-
çóëüòàòîâ ñîñòàâèì ïðîôèëü îïòèìàëüíîé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÀÏÊ (ñì. òàáëèöó).

Ïðîôèëü îïòèìàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ

Гр
уп
па

 

Показатель Ранг  
показателя 

Оптимальное  
значение  
показателя 

Уровень текучести кадров 1 3% в год 
(1-5% в год) 

Государственная поддержка (общая) 1 4,78 балла 
Государственная поддержка за счет дотаций 2 4,89 балла 
Численность персонала с высшим специальным образованием 3 32,28% 
Численность персонала со средним специальным образованием 3 38% 
Выполнение норм рабочего времени 4 98,12% в год 
Соответствие квалификации и специализации персонала должностям, 
которые они занимают 

4 97,22% 

Уровень социальной защиты 4 4 балла 
Темп роста продуктивности труда 5 41,6% в год 

1 

Обеспеченность машинами, техникой, оборудованием 5 93,33% 
Доля персонала, который получил проф. развитие на протяжении года 6 7,44% 
Уровень трудовой дисциплины 7 0-1% в год 
Степень стабильности кадрового состава 7 96,39% 
Применение агротехнологий 8 Да 
Численность персонала с высшим образованием 8 32,28% 
Издержки на персонал 30,66% 
Темп роста издержек на персонал 

8 
25,11% в год 

2 

Доля постоянного персонала 9 92%  
(85-99%) 

Рентабельность персонала 10 1,82 
Среднесписочная численность персонала 10 34 чел. 

(21-50 чел.) 
Доля административно-управленческого персонала 11 14,11% 
Темп роста доходности 12 28,4% 
Доля производственного персонала 13 82,56% 
Доля кадров в возрасте 15-35 лет 14 53% 

3 

Государственная поддержка за счет НДС 15 2,9 балла 

4 Доля кадров старше 55 лет 16 11,81% 
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Òàêàÿ ãðàäàöèÿ îçíà÷àåò, ÷òî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ðóêîâîäñòâó ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ñëåäóåò
ñòàðàòüñÿ äîñòè÷ü îïòèìàëüíûõ çíà÷åíèé äëÿ
10 ïîêàçàòåëåé, âîøåäøèõ â ãðóïïó êðàéíå âàæ-
íûõ äåòåðìèíàíò. Êîãäà áîëüøèíñòâî èç íèõ
áóäåò äîñòèãíóòî, ñëåäóåò ïåðåõîäèòü ê ãðóïïå
âàæíûõ äåòåðìèíàíò, è òàê ïî î÷åðåäè ê ïîñëå-
äíåé ãðóïïå.

Òàêèì îáðàçîì, áûëà ñîñòàâëåíà ïðîãðàì-
ìà ïîñòåïåííîãî ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òðóäîâûì ïîòåíöèà-
ëîì ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ, ÷òî ïîçâîëèò ïîñòåïåííî
èñïîëüçîâàòü íåîáõîäèìûå ôèíàíñîâûå è ÷å-
ëîâå÷åñêèå ðåñóðñû.

Ñòîèò îòìåòèòü ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè
äàííîãî ïðîôèëÿ:

♦ áîëüøóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè è óïðàâ-
ëåíèè òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì èãðàåò ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ýòî îòìåòèëè âñå îïðîøåííûå ýêñïåð-
òû. Êîíå÷íî, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ëþ-
áîãî âèäà ñëóæèò âàæíûì èñòî÷íèêîì ðàñøè-
ðåíèÿ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé õîçÿéñòâà ïî
ðàçâèòèþ ñâîåãî ïåðñîíàëà è ïîâûøåíèþ òðó-
äîâûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ. Ãîñó-
äàðñòâåííûå äîòàöèè åäèíîäóøíî ïðèçíàíû îä-
íèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
äóêòèâíîãî òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà íà ïðåäïðèÿ-
òèè ÀÏÊ. Îòíîñèòåëüíî ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè çà ñ÷åò ÍÄÑ îöåíêà ýêñïåðòîâ íåñêîëü-
êî ðàçîøëàñü. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî ìîæåò
áûòü îáúÿñíåíî ðàçëè÷íûì îáúåìîì ïðîèçâîä-
ñòâà è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàçíûì óðîâíåì äîõîäà
ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ. Äàííûìè ëüãîòàìè îò ãîñó-
äàðñòâà âûãîäíåå ïîëüçîâàòüñÿ êðóïíûì ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, ÷åì ïðåäïðè-
ÿòèÿì ìàëîãî áèçíåñà;

♦ óðîâåíü òåêó÷åñòè êàäðîâ áûë îòìå÷åí êàê
îäèí èç îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîñ-
òè ñèñòåìû òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé
ÀÏÊ. Ýêñïåðòû, ïðèíèìàâøèå ó÷àñòèå â àíîíèì-
íîì îïðîñå, îòìåòèëè íåîáõîäèìîñòü íèçêîãî
óðîâíÿ òåêó÷åñòè ïåðñîíàëà (â ñðåäíåì 3% â ãîä).
Êðîìå òîãî, âàæíûìè ïðèçíàëè âûñîêèé óðîâåíü
ñòàáèëüíîñòè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà è íåîáõîäè-
ìîñòü çíà÷èòåëüíîé äîëè ïîñòîÿííîãî ïåðñîíà-
ëà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè;

♦ áîëüøóþ âàæíîñòü óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ
àãðàðíîãî ïåðñîíàëà. Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà
ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òðóäîâûì
ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ îêàçûâàþò êâà-
ëèôèöèðîâàííûå êàäðû, à èìåííî, ïåðñîíàë ñî

ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì è âûñøèì ñïåöèàëüíûì
îáðàçîâàíèåì. Ýêñïåðòû òàêæå îòìåòèëè âàæ-
íîñòü èìåííî âûñøåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà òàêæå
âîøëà â ãðóïïó êðàéíå âàæíûõ äåòåðìèíàíò ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé óñïåøíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ (õîòÿ áû 7,44% îò îáùåãî êàäðîâîãî ñîñòà-
âà çà ãîä). Òðåáîâàíèÿ ê ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ
êâàëèôèêàöèè è ñïåöèàëèçàöèè ïåðñîíàëà òàê-
æå óñòàíîâëåíû íà âûñîêîì óðîâíå (97,22%
âñåãî òðóäîâîãî êîëëåêòèâà). Êðîìå òîãî, ýêñ-
ïåðòû åäèíîäóøíî îòìåòèëè íåîáõîäèìîñòü ïðè-
ìåíåíèÿ àãðîòåõíîëîãèé äëÿ óñïåøíîñòè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî áèçíåñà, ïîýòîìó äëÿ ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû ïåðñîíàë äîëæåí áûòü êâàëè-
ôèöèðîâàííûì;

♦ òåìï ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà äîë-
æåí áûòü òàêæå âûñîêèì è ñîîòâåòñòâîâàòü â
ñðåäíåì 41,6% â ãîä. Ðåíòàáåëüíîñòè ïåðñîíà-
ëà è òåìïàì ðîñòà äîõîäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ýêñ-
ïåðòû ïðåäîñòàâèëè ìåíüøóþ öåííîñòü, îäíàêî
îíè âõîäÿò â ãðóïïó ôàêòîðîâ ñðåäíåé ñòåïåíè
âëèÿíèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà õîçÿéñòâà;

♦ åùå îäíîé õàðàêòåðíîé ÷åðòîé îïòèìàëü-
íîãî ïðîôèëÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ýêñïåðòîâ ê
ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà â öåëîì è
äîëè àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñî-
íàëà â ÷àñòíîñòè. Çàòî ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïåðñîíàëà, â öåëîì, ñòðåìÿòñÿ óâåëè÷èòü. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü ñòðåìëå-
íèåì ê êîëè÷åñòâåííîìó óâåëè÷åíèþ ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé êîëëåêòèâà. Ê òîìó æå
ñòîèò îòìåòèòü ñòðåìëåíèå ê îìîëîæåíèþ êàä-
ðîâ (äî 53% ðàáîòàþùèõ â âîçðàñòå 15-35 ëåò).

Òàêèì îáðàçîì, áûëè îïðåäåëåíû õàðàêòåð-
íûå ÷åðòû è ñîñòàâëÿþùèå ïðîôèëÿ îïòèìàëü-
íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì
ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ.
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