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Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, ïåðåõîäíàÿ ýêîíîìèêà, ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå
èíñòèòóòû, àãðàðíûå ýêñïåðèìåíòû, Ê.À. Òèòîâ, ïåðåâåðíóòàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà,
ôåðìåðñêèé äîì, ïðîèçâîäñòâî êàðòîôåëÿ, ñåìÿí êóêóðóçû è çåðíà, ðåñóðñî- è âëàãîñáåðåãàþùèå
òåõíîëîãèè.

Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî ýêñïåðèìåíòû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ñòàâÿ ñâîåé
öåëüþ ïåðåõîä íà íîâûå òåõíîëîãèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îïèðàëèñü íà ïðåæíèå
òðàäèöèè â ðåàëèçàöèè ðåôîðì. Â ýòîì ïðîÿâèëñÿ ýôôåêò çàâèñèìîñòè îò ïðåäøåñòâóþùåãî
ðàçâèòèÿ, è ðûíî÷íî ñïðîåêòèðîâàííûå ïðîåêòû âîññîçäàâàëè ïåðåâåðíóòóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ
ñòðóêòóðó.

Â 1990-å ãã. â Ñàìàðñêîé îáëàñòè áûëî
ðåàëèçîâàíî íåñêîëüêî àãðàðíûõ ïðîåêòîâ.
Èõ èñòîðèÿ è àíàëèç ïðåäñòàâëÿþò íàó÷íûé
èíòåðåñ, äàâàÿ âîçìîæíîñòü âû÷ëåíÿòü ðàç-
íûå óðîâíè èçó÷åíèÿ: âëèÿíèå ðîññèéñêèõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ
ðåôîðì íà ðåãèîíàëüíóþ æèçíü, òðàíñôîð-
ìàöèÿ îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè â ïå-
ðåõîäíûé ïåðèîä, èçìåíåíèå íîðì è ïîâå-
äåí÷åñêèõ ïðàêòèê õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îïûò
ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ, îñóùå-
ñòâëåííûõ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè â ñôåðå
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â êîíòåêñòå èíñòèòóöèî-
íàëüíîé òåîðèè. Ïðè ýòîì íàñ èíòåðåñóåò,
êàê âçàèìîäåéñòâîâàëè ôîðìàëüíûå è íåôîð-
ìàëüíûå èíñòèòóòû è êàêîå âëèÿíèå îíè èìå-
ëè íà ðåçóëüòàò àãðàðíûõ ýêñïåðèìåíòîâ. Â
ýòîì ñëó÷àå Ñàìàðñêèé ðåãèîí âûñòóïàåò êàê
ñâîåîáðàçíàÿ “çîíà òðàíñôåðà” - òåððèòî-
ðèÿ îáìåíà èäåé (ãîñóäàðñòâåííûõ ðåôîðì
è èõ âîñïðèÿòèå ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì), óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèê (ðåàëèçàöèè ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ çàìûñëîâ è ìåñòíûõ õîçÿéñòâåííûõ
èíèöèàòèâ), òåõíîëîãèé (ñîñóùåñòâîâàíèå è
âûòåñíåíèå ñòàðûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà
íîâûìè) è èíñòèòóòîâ.

Íà ïðîòÿæåíèè êîíöà 1980-õ - íà÷àëà
1990-õ ãã. àãðàðíîå çàêîíîäàòåëüñòâî â ÑÑÑÐ
(ÐÔ) ìåíÿëîñü, ãëàâíûì îáðàçîì, â íàïðàâëå-

íèè èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ íîðì,
ïðèçíàíèÿ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ áåç
îáúÿâëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ ôîðì. Ýòè ìåðû ñâè-
äåòåëüñòâîâàëè î ïåðåõîäíîì õàðàêòåðå ôîð-
ìàëüíûõ èíñòèòóòîâ â àãðàðíîì ñåêòîðå, à ñëå-
äîâàòåëüíî, î íåîïðåäåëåííîñòè è íåóñòîé÷è-
âîñòè ôîðìèðóåìûõ íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ
ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ1.

Ïðè íàëè÷èè óêîðåíèâøèõñÿ ìîäåëåé
ïîâåäåíèÿ â îáùåñòâå â ðàçáàëàíñèðîâàí-
íîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå (êîãäà íåôîð-
ìàëüíûå èíñòèòóòû ïðîäîëæàëè ïîääåðæè-
âàòü ñòàðûå ôîðìû îðãàíèçàöèè òðóäà, à
öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå ñåëüñêèì õî-
çÿéñòâîì îñëàáåâàëî), ñóáúåêòàì Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè áûëà ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæ-
íîñòü ñàìîñòîÿòåëüíûõ äåéñòâèé. Àãðàðíàÿ
ïîëèòèêà â ðåãèîíàõ ñòàëà âî ìíîãîì çàâè-
ñåòü îò ìåñòíûõ ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå
ñóáúåêòèâíûõ, îò ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëåé.
Îò òîãî, êàêèì îáðàçîì áóäåò îöåíåíà òåêó-
ùàÿ ñèòóàöèÿ, âîñïðèíÿòû ðûíî÷íûå ðåôîð-
ìû, çàâèñåëî ðåôîðìèðîâàíèå ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà â 1990-å ãã.

Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ãëàâîé àäìèíèñò-
ðàöèè â 1991 ã. ñòàë Ê.À. Òèòîâ (ãëàâà óïðàâ-
ëåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 1968-1996 ãã. -
Á.À. Òðåãóáîâ, â 1996-2007 ãã. - À.Â. Ðóìÿí-
öåâ). Ê.À. Òèòîâ áûë ïðèâåðæåíöåì ðûíî÷-
íûõ ðåôîðì, ñòðåìèëñÿ ðàçâèâàòü è ïîääåð-
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æèâàòü ñèëüíûå, ñàìîîêóïàþùèåñÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Íîâóþ àäìèíè-
ñòðàöèþ îòëè÷àëî ñòðåìëåíèå áûñòðîãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ õîçÿéñòâà íà ðûíî÷íûõ ïðèíöè-
ïàõ2.

Íàðÿäó ñ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêè-
ìè çàäà÷àìè (ðåîðãàíèçàöèÿ êîëõîçîâ, ñîâ-
õîçîâ), àäìèíèñòðàöèÿ ïðåäïðèíèìàëà òàêæå
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñ-
êèå èçìåíåíèÿ, îðèåíòèðóÿñü íà ýêîíîìè÷åñêè
ýôôåêòèâíûå, èííîâàöèîííûå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèçâàííûå ñòàòü “ìà-
ÿêàìè” îòðàñëè.

Îñíîâíûå ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû òîé
ïîðû - “Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâà,
õðàíåíèÿ è ïåðåðàáîòêè êàðòîôåëÿ â Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè” (1991-1996 ãã.), “Ôåðìåðñêèé
äîì” (1994 ã.), “Ïðîèçâîäñòâî ñåìÿí êóêóðó-
çû â Ñàìàðñêîé îáëàñòè” (1996-1998 ãã.), “Ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâà çåðíà â Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè ñ ïðèìåíåíèåì ðåñóðñî- è
âëàãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé” (1998-
2002 ãã.). Ðàññìîòðèì èõ îñíîâíûå çàäà÷è, íà-
ïðàâëåíèÿ, ôèíàíñîâûå îñíîâû è ðåçóëüòàòû.

Ïåðâûì ýêñïåðèìåíòîì ñòàë ñîâìåñòíûé
ðîññèéñêî-ãåðìàíñêèé ïðîåêò ïî ïðîèçâîä-
ñòâó êàðòîôåëÿ. Åìó ïðåäøåñòâîâàë àíàëèç
ñîñòîÿíèÿ îòðàñëè, ïîêàçàâøèé íàèáîëåå óÿç-
âèìûì ìåñòîì åå òåõíîëîãè÷åñêóþ îòñòàëîñòü.
Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî áûëî ïðèíÿòî ðåøå-
íèå î çàêóïêå îáîðóäîâàíèÿ èç Ãåðìàíèè, à
äëÿ ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû
áûëà ïðèãëàøåíà íåìåöêàÿ êîìïàíèÿ AHT
Group AG, êîòîðàÿ ñîçäàëà â 1991 ã. êîìïà-
íèþ ÇÀÎ “Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà è ïðîèç-
âîäñòâà”.

Â 1991 ã. â ñîâõîçå “Ñîëíå÷íûé” íà ïëî-
ùàäè îêîëî 300 ãà âïåðâûå ïî ïðîãðàììå
áûëà îñóùåñòâëåíà ïîñàäêà êàðòîôåëÿ. Ïðî-
åêò ôèíàíñèðîâàëñÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùè-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè ã. Íîâîêóéáûøåâñêà. Óðî-
æàé ñîñòàâèë áîëåå 300 ö/ãà3.

Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ïîäïèñàííîãî
êîíòðàêòà áûëà íå òîëüêî ïîñòàâêà òåõíèêè,
íî è ïîñëåäóþùàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíîãî
ðîññèéñêî-ãåðìàíñêîãî ïðîèçâîäñòâà ñåëü-
õîçìàøèí. Ñàìàðñêèå êîíâåðñèîííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÀÎ “Ñàëþò”, ÀÎ “ÇàâîäÏðîäÌàø”,
ÀÎ “Ìåòàëëèñò-Ñàìàðà”, ÀÎ “Àâèàêîð”, ÃÏ
“Àâèààãðåãàò” è ÃÏ “Ãèäðîàâòîìàòèêà” â ðàì-
êàõ ïðîåêòà óñòàíàâëèâàëè êîîïåðàöèîííûå
ñâÿçè ñ íåìåöêèìè ôèðìàìè-ïðîèçâîäèòåëÿ-

ìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè “Àìàçîíåí
Âåðêå ÃìáÕ & Êî. ÊÃ”, “Ãðèììå Ëàíäìàøè-
íåíôàáðèê ÃìáÕ & Êî. ÊÃ”, “Ëåìêåí ÃìáÕ &
Êî. ÊÃ”, “Àâãóñò Ãðóçå Ìàøèíåíôàáðèê”.
Ïðåäñòîÿëî âûïóñêàòü êàðòîôåëüíûå êîìï-
ëåêòû, ñîñòîÿùèå èç 8 ñåëüõîçìàøèí. Ïåð-
âàÿ ïàðòèÿ (20 êîìïëåêòîâ) áûëà âûïóùåíà â
1995 ã.

Â 1996 ã. àäìèíèñòðàöèÿ îáëàñòè ïî ðå-
øåíèþ Ñàìàðñêîé ãóáåðíñêîé äóìû âçÿëà
êðåäèò â ðàçìåðå 16,5 ìëðä ðóá. ïîä 12 %
ãîäîâûõ â àêöèîíåðíîì áàíêå “Èíêîìáàíê”4.
Ýòè ñðåäñòâà áûëè íàïðàâëåíû â 9 õîçÿéñòâ
è ÍÈÈ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà âîçâðàòíîé
îñíîâå5.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà â Ñàìàðñêîé îáëàñ-
òè çàâåðøèëàñü, è åãî ïîëîæåíèÿ ëåãëè â
îñíîâó îáùåðîññèéñêîé ïðîãðàììû “Âíåäðå-
íèå âûñîêîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ïðîèç-
âîäñòâà êàðòîôåëÿ è êàðòîôåëåïðîäóêòîâ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 1995-1999 ãîäàõ”6

è áûëè èñïîëüçîâàíû äðóãèìè ðåãèîíàìè7.
Íåñìîòðÿ íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà, îáùèå

ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà êàðòîôåëÿ â îáëà-
ñòè â 1990-å ãã. ñîêðàùàëèñü è â 2005 ã.
äîñòèãëè óðîâíÿ 1990 ã. (ñì. òàáëèöó).

Ïðîèçâîäñòâî êàðòîôåëÿ

â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ

Ñàìàðñêîé îáëàñòè â 1990-2005 ãã., òûñ. ò

Годы 
1990 2000 2001 2003 2004 2005 
107,8 42,9 57,4 78,1 88,7 108,6 

Èñòî÷íèêè: Ñàìàðñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé
åæåãîäíèê / Ñàìàð. îáë. êîìèòåò ãîñ. ñòà-
òèñòèêè. Ñàìàðà, 2001. Ñ. 187; Æè÷êèí Ê.À.,

Ëèïàòîâà Í.Í. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè â 2000-2005 ãã. // Âåñòí.
ÎÃÓ. 2007. ¹ 9. Ñ. 96-103.

Îäíàêî ýêñïåðèìåíò íåëüçÿ îäíîçíà÷íî
íàçâàòü îòðèöàòåëüíûì. Â ðåçóëüòàòå ïðîåê-
òà ïî ðàçâèòèþ êàðòîôåëåâîäñòâà áûëî ñî-
çäàíî ñàìàðñêîå îòäåëåíèå Êàðòîôåëüíîãî
ñîþçà. Åãî âîçãëàâèë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÎÎ “Ñîëàíà-Àãðî-Ñåðâèñ” Â.Ä. Ìîëÿíîâ8.
ÇÀÎ “Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà ïðîèçâîäñòâà”
â 1996 ã. ñîçäàëî ÇÀÎ “Ñàìàðà-Ñîëàíà” -
ïðåäïðèÿòèå ïî ïðîèçâîäñòâó ñåìåííîãî êàð-
òîôåëÿ, ýòà îðãàíèçàöèÿ âõîäèò â Êàðòîôåëü-
íûé ñîþç è àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ9.

Äðóãàÿ ïðîãðàììà 1990-õ ãã. - “Ôåðìåð-
ñêèé äîì”, íà÷àâøàÿñÿ â 1994 ã. Ñòîèìîñòü
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ïðîåêòà ñîñòàâèëà 3 ìëí äîëë. Ñðåäñòâà âû-
äåëèëè Àäìèíèñòðàöèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè,
ìýðèÿ Òîëüÿòòè, ÎÀÎ “ÀâòîÂÀÇ” è êîìïà-
íèÿ “Ñåáåêî” (Íèäåðëàíäû). Íà äîëæíîñòü
ôåðìåðà áûë îáúÿâëåí êîíêóðñ, ïîáåäèòå-
ëåì ñòàë Àëåêñàíäð Ìåäâåäåâ. Îí ïîëó÷èë
íà óñëîâèÿõ áåñïðîöåíòíîãî êðåäèòà (ñðîêîì
íà 14 ëåò) äîì â ï. Õðÿùåâêà, òî÷íóþ êîïèþ
ãîëëàíäñêîé ìîëî÷íîé ôåðìû è 70 ãîëëàíä-
ñêèõ êîðîâ. Ïðÿìîå ïåðåíåñåíèå ãîëëàíäñ-
êîãî îïûòà íå èìåëî óñïåõà.

Äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ â îáëàñòè, ñðåäè êîòîðûõ è ïðîåêò
“Ôåðìåðñêèé äîì”, áûëà ñîçäàíà êîìïàíèÿ
ÎÀÎ “Èíâåñòèöèÿ”, ôèíàíñèðóåìàÿ ïðàâè-
òåëüñòâîì îáëàñòè è ÎÀÎ “Ðîññåëüõîçáàíê”.
ÎÀÎ “Èíâåñòèöèÿ” ôàêòè÷åñêè ÿâëÿëàñü ñîá-
ñòâåííèêîì âñåõ àêòèâîâ10.

Â îòëè÷èå îò ïåðâûõ äâóõ ïðîãðàìì, èíè-
öèèðîâàííûõ ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèåé, òðå-
òüÿ ðàññìàòðèâàåìàÿ íàìè ïðîãðàììà ïðèíè-
ìàëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ îò 29 àïðåëÿ 1995 ã. “Î íåîò-
ëîæíûõ ìåðàõ ïî óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà
ñåìÿí êóêóðóçû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
1995-2000 ãã.”.

Ðåãèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàëà
ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ñåìÿí
êóêóðóçû, äëÿ ÷åãî â îáëàñòè äîëæíà áûëà
áûòü äîñòèãíóòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â 5000 ò
çà ñåçîí. Çàêàç÷èê ñòðîèòåëüñòâà - “Ñòðîé-
àãðîèíâåñòêîìïëåêò”, ïðîåêòèðîâùèê - “Ñðåä-
íåâîëãîãèïðîçàâîäõîç”. Îáúåìû ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ñîñòàâèëè 57,4 ìëðä
ðóá.11 Â 1998 ã. ïåðâûé ïóñêîâîé êîìïëåêñ
çàâîäà ìîùíîñòüþ 500 ò ñåìÿí êóêóðóçû â
ãîä áûë ïîñòðîåí12. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû
ïðåäïðèÿòèå íå ñìîãëî ñïðàâèòüñÿ ñ ýêîíî-
ìè÷åñêèìè òðóäíîñòÿìè è ðàçîðèëîñü13.

Â 1997 ã. â òðåõ õîçÿéñòâàõ ðàçëè÷íûõ
ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèõ çîí Ñàìàðñêîé îáëà-
ñòè íà ïëîùàäè îêîëî 1,4 òûñ. ãà ïðè ïîääåð-
æêå àäìèíèñòðàöèè áûë âíåäðåí ïðîåêò ñ êà-
íàäñêèìè ôèðìàìè ïî ïðîèçâîäñòâó çåðíà íà
îñíîâå ðåñóðñî-âëàãîñáåðåãàþùåé òåõíîëîãèè.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè ïðè áëà-
ãîïðèÿòíûõ ïîãîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâè-
ÿõ íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ïîâûøàëà óðîæàéíîñòü
ÿðîâîé ïøåíèöû íà 6-10 ö ñ ãåêòàðà, ÿ÷ìåíÿ -
íà 7-12 ö, à âûðàùåííîå çåðíî ñîîòâåòñòâî-
âàëî ïðîäîâîëüñòâåííûì è ïîñåâíûì ñòàí-
äàðòàì14. Ýêñïåðèìåíò ñòàë ïðåäâàðèòåëüíîé

îñíîâîé ñîîòâåòñòâóþùåé ðåãèîíàëüíîé ïðî-
ãðàììû “Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâà
çåðíà â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñ ïðèìåíåíèåì
ðåñóðñî- è âëàãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé íà
ïåðèîä 1998-2002 ãã.”15. Åå ðåàëèçàöèþ íà-
÷àëè 15 õîçÿéñòâ íà ïëîùàäè 30 òûñ. ãà. Ïðåä-
ïîëàãàåìàÿ ñóììà èíâåñòèöèé íà 5 ëåò (â öå-
íàõ 1998 ã.) ñîñòàâëÿëà îêîëî 1580 ìëí ðóá.
Èç íèõ 400 ìëí ðóá. ïðåäïîëàãàëîñü âûäå-
ëèòü èç ñðåäñòâ îáëàñòíîãî áþäæåòà (çà ñ÷åò
ñòàòüè “Ñðåäñòâà íà ïîääåðæêó ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà”), îñòàëüíûå 1180 ìëí ðóá. -
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé,
êðåäèòû íåìåöêèõ è ðîññèéñêèõ áàíêîâ. Ïðè
ýòîì àäìèíèñòðàöèÿ îáëàñòè âûñòóïàëà â ðîëè
ïîðó÷èòåëÿ, êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå
êðåäèòû ïðåäîñòàâëÿëèñü áàíêàìè ïîä åå ãà-
ðàíòèè. Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû îñóùå-
ñòâëÿëîñü ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì.

À) Ýêñïîðòåð òåõíèêè ÀÍÒ Systems GMBH
ñòðàõóåò ïðåäïîëàãàåìóþ ïîñòàâêó â ñòðàõî-
âîì îáùåñòâå “Ãåðìåñ”, çàòåì íåìåöêèé áàíê
÷åðåç àêöåïòîâàííûé ðîññèéñêèé áàíê ïðî-
èçâîäèò äîëãîñðî÷íîå êðåäèòîâàíèå ëèçèí-
ãîâîé êîìïàíèè (íà 5 ëåò ïîä 14 % ãîäî-
âûõ). Êðåäèòóåòñÿ 85 % îò ñóììû ïîñòàâêè,
îñòàëüíûå 15 % â âèäå áåñïðîöåíòíîé ññó-
äû íà 5 ëåò ïðåäîñòàâëÿåò àäìèíèñòðàöèÿ
Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Ïðîèçâîäñòâî òåõíèêè íà ñàìàðñêèõ êîí-
âåðñèîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è â ÇÀÎ “Åâðî-
òåõíèêà” ôèíàíñèðîâàëîñü ÷åðåç ëèçèíãîâóþ
êîìïàíèþ. Â îêòÿáðå êàæäîãî ãîäà ëèçèíãî-
âàÿ êîìïàíèÿ çà ñ÷åò êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ
îáÿçàíà áûëà ïîêóïàòü ó ÇÀÎ “Åâðîòåõíèêà”
ïðîèçâåäåííóþ òåõíèêó è â ìàðòå ñëåäóþ-
ùåãî ãîäà ïîñòàâèòü åå õîçÿéñòâàì ïî äîãî-
âîðàì ëèçèíãà.

Òàê êàê ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ñàìà âûñ-
òóïàëà â êà÷åñòâå çàåìùèêà, îíà èìåëà ïðà-
âî â ñëó÷àå íåâîçâðàòà ëèçèíãîâûõ ïëàòå-
æåé èçûìàòü òåõíèêó ó ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé è ïðîäàâàòü åå òðåòüèì
ëèöàì. Äðóãîé ãàðàíòèåé ÿâëÿëîñü ïðàâî ëè-
çèíãîâîé êîìïàíèè íà óðîæàé äî ïîëíîé
îïëàòû òåêóùåãî äîëãà. Îñíîâíîé ãàðàíòè-
åé âîçâðàòà çàåìíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿëèñü çà-
ëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà Àäìèíèñòðàöèè Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè.

Á) Ïîñòàâêà õîçÿéñòâàì ðàñõîäíûõ ìàòå-
ðèàëîâ (ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé, ñåìÿí,
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ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûõ
ìàòåðèàëîâ) îñóùåñòâëÿëèñü ÷åðåç Ñàìàðñ-
êóþ çåðíîâóþ êîìïàíèþ. Îíà îáåñïå÷èâàëàñü
êðàòêîñðî÷íûìè áàíêîâñêèìè êðåäèòàìè
(9 ìåñÿöåâ ïîä 20 % ãîäîâûõ). Â ðîëè ãà-
ðàíòà ïåðâûå äâà ãîäà âûñòóïàëà Àäìèíèñò-
ðàöèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Îñòàëüíûå òðè ãîäà
äåéñòâèÿ ïðîãðàììû êðåäèòû äîëæíû áûëè
áûòü îáåñïå÷åíû çåðíîì, ïîñòóïàþùèì èç
õîçÿéñòâ çà ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû è â ðåçóëü-
òàòå çàêóïîê. Çàêóïî÷íàÿ öåíà äîëæíà áûëà
ñîñòàâèòü 90-93% îò ðûíî÷íîé. Ñáûò çåðíà
òàêæå îñóùåñòâëÿëñÿ Ñàìàðñêîé çåðíîâîé
êîìïàíèåé (80% ðåàëèçîâûâàëîñü ÷åðåç ìåæ-
äóíàðîäíûå òîðãîâûå äîìà, 20% øëî íà ìó-
êîìîëüíûå çàâîäû).

Â) Îáó÷åíèå ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêèõ
õîçÿéñòâ ïðîèçâîäèëîñü Ôîíäîì ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî îáó÷åíèÿ â ã. Êèíåëå, äåéñòâî-
âàâøèì ïðè ïîääåðæêå ìèíèñòåðñòâà ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà, ïðîäîâîëüñòâèÿ è ëåñíè÷å-
ñòâà Ãåðìàíèè. Çàíÿòèÿ âåëè ñïåöèàëèñòû
ÇÀÎ “Ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà è ïðîèçâîäñòâà”
è ýêñïåðòû ÀÍÒ Systems GMBH, ôèðìû-ýêñ-
ïîðòåðû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè. Ïåð-
âûå äâà ãîäà ó÷åáó îïëà÷èâàëà Àäìèíèñòðà-
öèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè16.

Íåñìîòðÿ íà ïðîäóìàííîñòü ïðîãðàììû
è ïîäðîáíóþ ïðîðàáîòêó ôèíàíñîâûõ è îðãà-

íèçàöèîííûõ âîïðîñîâ, îæèäàíèÿ îò ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà íå îïðàâäàëèñü. Âàëîâîé ñáîð
çåðíà â Ñàìàðñêîé îáëàñòè îñòàâàëñÿ íà íèç-
êîì óðîâíå (ñì. ðèñóíîê) 17.

Ñåãîäíÿ îäíèì èç ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëü-
íîñòü ÇÀÎ “Åâðîòåõíèêà”, ñîçäàííîãî â õîäå
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ðåñóðñî- è âëàãîñáåðå-
ãàþùèõ òåõíîëîãèé. Ñåãîäíÿ ýòî ïðåäïðèÿ-
òèå çàíèìàåò 2-å ìåñòî ïî îáúåìàì âûïóñêà-
åìîé ïðîäóêöèè ïîñëå “Ðîñòñåëüìàøà”, ïî-
ñòàâëÿåò ïðîäóêöèþ â 54 ðåãèîíà ÐÔ è ÑÍÃ18.
Åãî ðàáîòà íàïðàâëåíà íà ïîìîùü ñåëüõîç-
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì â îñâîåíèè íîâûõ òåõ-
íîëîãèé19.

Àíàëèçèðóÿ ïðè÷èíû íåýôôåêòèâíîñòè
áîëüøèíñòâà ðåàëèçîâàííûõ ïðîãðàìì è àã-
ðàðíûõ ýêñïåðèìåíòîâ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè
â 1990-å ãã., íåîáõîäèìî ó÷åñòü íåáëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ âíåøíåé ñðåäû - ðåôîðìèðî-
âàíèå êîëõîçíîãî ñòðîÿ, èçìåíåíèå ïðàâî-
âîé îñíîâû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òðóäà,
íåîïðåäåëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëü-
íîãî ñòàòóñà ôåðìåðîâ. Â 1994 ã. â Ñàìàðñ-
êîé îáëàñòè êîëõîçû è ñîâõîçû äàâàëè âñå-
ãî 10 % ñåëüõîçïðîäóêöèè, íîâûå ýêîíîìè-
÷åñêèå êîíòàêòû íå áûëè íàëàæåíû, ñïîñî-
áû ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ãîðîäà è äåðåâíè,
ôîðìû ñáûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-

Ðèñ. Âàëîâîé ñáîð çåðíà â Ñàìàðñêîé îáëàñòè, òûñ. ò

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500
19

90

19
91

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

Годы



Ýêîíîìèêà àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà

87

öèè ãîñóäàðñòâó è ÷àñòíîìó ïîòðåáèòåëþ íî-
ñèëè âèä áàðòåðíîãî îáìåíà20. Â ýòèõ óñëî-
âèÿõ ïîçèöèþ è äåéñòâèÿ Àäìèíèñòðàöèè
Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïî ïîääåðæêå íîâûõ ýô-
ôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ìîæíî ñ÷èòàòü îä-
íèì èç ïðèåìëåìûõ ñïîñîáîâ âûõîäà èç êðè-
çèñà. Áîëüøèíñòâî èç ðàññìîòðåííûõ ýêñïå-
ðèìåíòîâ áûëè íàïðàâëåíû íà âíåäðåíèå â
îòðàñëè áîëåå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ïðî-
èçâîäñòâà è ïðàêòèê ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåê-
òîâ, âûâåäåíèÿ ïðîäóêöèè íà ìèðîâîé è îòå-
÷åñòâåííûå ðûíêè. Îäíàêî, êàê ïîêàçàë ñà-
ìàðñêèé îïûò, äàëåêî íå âñåãäà çà êîðîòêèé
ñðîê ìîæíî äîáèòüñÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ.

Ìû ïîëàãàåì, âàæíî ó÷èòûâàòü, êàêèì
îáðàçîì áûëà ðåàëèçîâàíà èäåÿ ïîääåðæêè
ýôôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé. ×àñòü ðåãèîíàëü-
íûõ ïðîãðàìì îñóùåñòâëÿëàñü ïî èíèöèàòè-
âå ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè, ÷àñòü - íà îñíî-
âàíèè ðåøåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. Ôîðìàëü-
íûå èíñòèòóòû (ðîññèéñêîå è ðåãèîíàëüíîå
çàêîíîäàòåëüñòâî) ïîääåðæèâàþòñÿ õîçÿé-
ñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè â ñëó÷àå èõ ñîîòâåò-
ñòâèÿ ñëîæèâøèìñÿ íåôîðìàëüíûì èíñòèòó-
òàì. Ëèøü èõ îäíîíàïðàâëåííîå ðàçâèòèå ïðè
öåíòðàëüíîé ðîëè íåôîðìàëüíûõ îãðàíè÷å-
íèé â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå äàåò ïî-
ëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò. Ñ 30-õ ãã. ÕÕ â. â
àãðàðíîì ñåêòîðå ñòðàíû ôóíêöèîíèðîâàëà
ïåðåâåðíóòàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà,
êîãäà ðåøåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà îïðåäåëÿëè
íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ôîðìàëü-
íûå èíñòèòóòû (íåèçìåíÿåìûå è îáÿçàòåëü-
íûå äëÿ èñïîëíåíèÿ) èãðàëè öåíòðàëüíóþ
ðîëü, õîòÿ ÷àñòî â ðåàëüíîé æèçíè îíè íå
èñïîëíÿëèñü. Ðàçâèòèå íåôîðìàëüíûõ èíñòè-
òóòîâ êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé ñèñòåìû ïðåêðà-
òèëîñü: êîëõîçíûé ñòðîé áûë ÷àñòüþ ôîð-
ìàëüíûõ îãðàíè÷åíèé (âçàèìîäåéñòâèå îðãà-
íèçàöèé ïðîèñõîäèëî ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûé
àïïàðàò óïðàâëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ íå èìåëè
âîçìîæíîñòè íàëàæèâàòü ãîðèçîíòàëüíûå
ñâÿçè).

Òåïåðü, íà íîâîé âîëíå ðåôîðì, îòñóò-
ñòâèå ñåòè íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ ñûãðà-
ëî îòðèöàòåëüíóþ ðîëü. Íåôîðìàëüíûå îã-
ðàíè÷åíèÿ îáåñïå÷èâàþò ìîáèëüíîñòü õîçÿé-
ñòâåííûõ îïåðàöèé, ñíèæåíèå òðàíçàêöèîí-
íûõ èçäåðæåê, áûñòðîòó ïåðåäà÷è èíôîðìà-
öèè, êîððåêòèðóþò íåýôôåêòèâíûå çàêîíû,
ñëóæàò ñèãíàëàìè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ãîñó-
äàðñòâî óçíàåò îá ýôôåêòèâíîñòè òîé èëè

èíîé ïðîãðàììû, îáåñïå÷èâàþò ðåàëèçàöèþ
è “ïðèæèâàíèå” ôîðìàëüíûõ ïåðåìåí.

Â ïåðåâåðíóòîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóê-
òóðå ôîðìàëüíûå èíñòèòóòû óñòîé÷èâû è íå-
èçìåíÿåìû, ïðåäïðèÿòèÿ äâèãàþòñÿ “çà”
(âñëåä) ôîðìàëüíûìè èíñòèòóòàìè, êîòîðûå
è îïðåäåëÿþò ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ.

Ýêñïåðèìåíòû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè, ñòàâÿ ñâîåé öåëüþ ïåðåõîä
íà íîâûå òåõíîëîãèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, îïèðàëèñü íà ïðåæíèå òðàäè-
öèè â ðåàëèçàöèè ðåôîðì. Â ýòîì ìû âèäèì
ïðîÿâëåíèå ýôôåêòà çàâèñèìîñòè îò ïðåäøå-
ñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ. Ïî ñóòè, ðûíî÷íî ñïðî-
åêòèðîâàííûå ïðîåêòû âîññîçäàâàëè ïåðåâåð-
íóòóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó. Ðîëü
íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ (îòíîøåíèå ñåëü-
õîçïðîèçâîäèòåëåé ê íà÷èíàíèÿì ðåãèîíàëü-
íîé âëàñòè, ïàññèâíîñòü) ó÷èòûâàëàñü ñëàáî,
ñàìî ðàçâèòèå íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ “çà-
ìîðàæèâàëîñü”. Ïðîãðåññèâíàÿ, íîâàÿ äëÿ
1990-õ ãã. èäåÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýôôåêòèâ-
íûõ ïðåäïðèÿòèé21 ïðåäïîëàãàëà âîçâðàò ê
íîðìàëüíîé, îáû÷íîé èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñòðóêòóðå ñ ðàçâèòîé ñåòüþ íåôîðìàëüíûõ
èíñòèòóòîâ, íî ðåàëèçîâàíà îíà áûëà ñ ïî-
ìîùüþ ìåð, õàðàêòåðíûõ äëÿ èñêàæåííîé,
ïåðåâåðíóòîé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ôîð-
ìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ.
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